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Istanbul Nisantas1 Universitesi
Ogrenme ve Ogretme Merkezi (INU-CELT) Yonergesi

Merkezin Amaci, Faaliyet Kapsami, Genel Ilkeler

Merkezin varlik sebebi ve gdrevi (misyonu) Istanbul Nisantas1 Universitesi’ndeki 6grenme-6gretme
stireglerinin teknolojik ve yenilik¢i yaklasimlar ¢ercevesinde gelistirilmesi ve Ogrenme-ogretme
performansinin yiikseltilmesidir. Merkez, bu c¢ergevede iiniversitenin ilgili akademik ve idari
birimleri ile is birligi i¢inde 6grenme ve O6gretimin iyilestirilmesine yonelik egitim, arastirma,
denetleme, degerlendirme faaliyetleri yiiriitiir, projeler gelistirir ve hayata gecirir. Merkezin
yuriittiigi faaliyetler 6n lisans ve lisans Ogrencilerini; kadrolu ve ders saat iicretli 6gretim
elemanlarmni; idari personeli kapsar. Merkez, faaliyetlerini Istanbul Nisantast Universitesi’nin
misyonuna paralel, mesleki ve etik ilkelere bagli, gelisime ve yeniliklere agik bir bigimde
ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve idari personelin ihtiyaclarina uygun olarak yiiriitiir. Merkez,
tiim faaliyetlerinde diinyadaki en iyi/en yeni 6rnekleri/uygulamalar1 dikkate alir ve bunlar1 agsmaya
caligir. Merkezin vizyonu (iilkiisli), faaliyet alaninda Tiirkiye’nin 6nde gelen ve 6rnek alinan
ogrenme-ogretme merkezleri (ve muadilleri) arasinda yer almak, diinya {iniversiteleri tarafindan takip
edilmektir. Universitenin bilimsel siireclerinin gelistirilmesi, merkezin dogrudan faaliyet kapsaminda
degildir, lakin talep halinde merkez bu siireclere destek verebilir. Merkez yiiriittiigli faaliyetlerde
egitim-ogretim iglerinden sorumlu Rektor Yardimcisina karst sorumludur. Merkez faaliyetlerini ilgili
tiim akademik ve idari birimlerin yam sira, Ogrenci Dekanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1, Kariyer Merkezi ve Mezunlar Koordinatérliigii, Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi,
Uluslararas1 Ogrenci Bulma ve Kayitlama Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Bilgi
Teknolojileri Daire Baskanlig1, Engelsiz Yasam Birimi ve Ogrenci Konseyi ile iist diizey iletisim ve
is birligi i¢inde yiiriitiir.

Merkezin Faaliyet Alanlar:
Merkez faaliyetlerini

(1) Arastirma/Degerlendirme/Projelendirme/Yayin/Genele Yonelik faaliyetler
(2) Ogretim elemanlarina yonelik faaliyetler
(3) Ogrencilere yonelik faaliyetler
(4) Olgme-Degerlendirme ve miifredat gelistirme alaninda faaliyetler
(5) Dijital Ogrenme-Ogretme alaninda faaliyetler
olmak tizere 5 ana baslik altinda yiiriitiir.

(1) Merkez; arastirma, degerlendirme, projelendirme, yaymm yapma, kendi faaliyetlerini
degerlendirme ve genele yonelik asagidaki faaliyetleri yiiriitiir:

a) Universite Ogretim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak egitim materyallerinin
gelistirilmesi, egitimde teknoloji kullanimi, 6gretim {iyesi-6grenci iletisiminin gelistirilmesi
gibi konularda projeler hazirlamak ve hayata gecirilmesini saglamak.

b) Ogretim elemanlarmin, dgrencileri ve idari personelin profil, ihtiyag ve memnuniyetini
belirlemek amaciyla diizenli araliklarla ihtiyac analizi ve arastirmalar (anket vb) yapmak.

¢) Ogrencilerin akademik gelisimini takip etmek, 6grencilerin gelisimini olumlu veya olumsuz
yonde etkileyen faktorler hakkinda arastirmalar yaparak ilgili birimlere raporlanmak, projeler
hazirlamak ve hayata gegmesini saglamak.

d) Faaliyet alan1 gergevesinde yiiriitiilen arastirmalar/degerlendirme/denetimlerden elde edilen
bulgular1 yoneticilerle, akademik personel ile paylasarak dgrencilerin akademik gelisimini
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9)
h)

destekleyici ve Ogretim ortamini zenginlestirici uygulamalarin tasarlanmasina yardimci
olmak, hayata gegcmesini saglamak.

Ogrenme ve 6gretme alaninda ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlemek.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yaparak, 6grenme ve 6gretme ile ilgili rapor,
biilten, proje, kitap, dergi ve benzeri yayinlar yapmak ve telif eserler tiretmek.

Merkezin web sitesi olusturmak ve giincel sekilde stirdiirmek.

Ogretim elemanlar1, dgrenciler, idari personelin faydalanacag: sekilde 6grenme-gretme
alaninda ¢evrim-i¢i kaynaklarin yer aldig1 dijital platform olusturmak.

Asagida 6grenci ve 6gretim elemanlari igin detaylari verilen faaliyetlerin yani sira, 6grenme-
ogretme siireclerinde rolii olan idari personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerini (yabanci dil,
iletisim, bilisim teknolojilerinin kullanim1 vb) arttirmaya yonelik faaliyetler diizenlemek.

(2) Merkez, 6gretim elemanlarina yonelik asagidaki faaliyetleri yiiriitiir:

a)

b)

f)

9)

Universitede yeni goreve baslayan 6gretim elemanlarina yonelik uyum programi ve dgretme
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler diizenlemek.

Mevcut Ogretim elemanlarina yonelik O6gretim programlar1 gelistirme/degerlendirme,
ogretimde teknoloji kullanimi, yenilik¢i 6gretim yontemleri ve uygulamalari, dlgme ve
degerlendirme, 6grenciyle iletisim gibi konularda egitimler diizenlemek.

Ogretim elemanlarmin dgretim becerilerini  gelistirmeye yonelik bireysel veya grup
danismanlig1 hizmeti vermek.

Ogretim elemanlarinin  dgretim  siirecinde meydana gelebilecek problemlerle basa
cikabilmeleri i¢in destek sunmak.

Farkli alanlardan, boliimlerden 6gretim elemanlarinin bir araya gelerek egitim ve dgretim ile
ilgili bilgi ve deneyimlerini meslektaslariyla paylastiklar1 6grenme ortamlar1 olusturmak.

Universite ici ilgili birimlerle is birligi igerisinde o6gretim elemanlarimin  gretim
performansini izleme/degerlendirme ¢alismalar1 yaparak sonuglar ilgililerle paylasmak.

Basaril1 6gretim performansi gosteren ogretim elemanlarinin ddiillendirilmesini saglamak.

(3) Merkez, on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin akademik ve sosyal gelisimlerini
desteklemek amaciyla asagidaki faaliyetleri yiiriitiir.

a)

b)

Universiteye yeni baslayan dgrencilerin akademik ve sosyal uyumunu destekleyici uyum
programlari diizenlemek.

Mevcut 6grencilere, akademik 6zelliklerinin farkina varma, yiiksekdgretimde gerekli olan
o0grenme becerileri ve stratejilerini gelistirme, zaman yonetimi, sinavlara hazirlik, sinav
kaygisi ile basa ¢ikma, erteleme davranisinin listesinden gelme gibi konularda egitimler
vermek.

Akademik basar1 ve gelisimi desteklemek amaciyla 6grencilere bireysel ve grup
danismanlig1 destegi sunmak.

Akran destekli ders caligma/akran mentorliigii programlar diizenlemek.

Engelli 6grencilerin 6grenme performansini arttiracak yontemler gelistirmek ve hayata
gecirmek.
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(4) Merkez, olcme degerlendirme ve miifredat gelistirme alaminda asagidaki faaliyetleri
ylriitiir:

a)

b)

9)

Universite genelinde, 6grenme-dgretme siireglerinin performansinin dlgiilmesi ve
gelistirilmesine yonelik 6lgme araglar1 ve yontemleri (anket gibi) gelistirmek, uygulamak,
sonuglari raporlamak, gerek goriilen diizeltici faaliyetlerin gergeklestirilmesini saglamak.

Ogretim elemanlarmin derslerde kullanacaklar1 objektif, gecerli, giivenilir ve kullanish
Ole¢me ve degerlendirme yontem ve araclarinin gelistirilmesi ve kullanilmasini saglamak.

Ogretim elemanlarmin dlgme ve degerlendirme ¢alismalariin koordinasyonunu saglamak
ve niteligini ylikseltmek, bu ¢ergevede egitimler diizenlemek.

Ogretim elemanlarina dlgme ve degerlendirme konusunda danmismanlik hizmeti vermek
Akademik birimlerin, yeni nesil 6gretim metot ve teknikleri uygulamasinin saglamak

Ogretim elemanlarina, 6gretimi zenginlestirmeye yonelik olarak, dgretim model, strateji,
yontem ve tekniklerine iliskin egitimler diizenlemek.

Ogretim elemanlarina ders izlencesi/miifredat tasarimia ydnelik danismanlik hizmeti
vermek.

(5) Merkez, dijital 6grenme-6gretme alaninda asagidaki faaliyetleri yiiriitiir.

a)

b)

f)

Universite genelinde, teknoloji ile gii¢lendirilmis 6grenme-6gretme ortamlarmin (fiziksel ya
da sanal) tasarlanmasi (derslikler, laboratuvarlar, kiitliphane kaynaklar1 dahil),
projelendirilmesi ve hayata gegmesini saglamak.

Ogrenme-6gretme siireglerinin dijitallesmesi ve uzaktan dgretim standart ve uygulamalarinin
gelistirilmesini saglamak

Ogrenme-6gretme siireglerinde yeni nesil teknolojilerin (yapay zeka, artirilmis gergeklik,
sanal gerceklik) entegrasyonunu saglamak

Ogretim elemanlarina egitim teknolojisi kaynaklari, ¢evrimici uzaktan egitim pedagojisi ve
uygulamalar1 konularinda destek saglamak.

Ogretim elemanlarmn, derslerde dijital ydntem, araglar ve platformlar1 kullanmalarini
saglayacak sekilde egitimler yapmak, danigmanlik destegi vermek.

Derslerde dijital yontem, arag ve platformlarin kullanim ile ilgili aragtirma ve olglimleme

yapmak

Merkezin Yonetim Organlar:

Merkezin yonetim organlar1 sunlardir:

a) Merkez Y oOneticisi
b) Yonetim Kurulu
¢) Danisma Kurulu

(a) Merkez Yoneticisi, Merkezin faaliyet alanlari konusunda arastirma, uygulama, egitim ve
sevk/idare deneyimine sahip kisiler arasindan Rektor tarafindan 3 yil siire ile gorevlendirilir. Merkez
Yoneticisinin, 6gretim elemanlar1 arasindan secilmesi sart degildir. Gorev stiresi dolan Merkez
Y oneticisi, yeniden gorevlendirilebilir.
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Merkez Yoneticisinin onerisi ile, Universite calisanlari arasindan, merkezin faaliyet alanlarinda
arastirma, uygulama, egitim ve sevk/idare deneyimine sahip bir kisi Rektor tarafindan Ydnetici
Yardimcisi olarak 3 yil siire ile gorevlendirilebilir. Merkez Y oneticiligi ve Yonetici Yardimciligi, tam
zamanli odaklanma ve mesai gerektiren gorevler olup, yoneticinin/yardimcisinin 6gretim elemanlari
arasindan gorevlendirilmesi durumunda, yoneticilik/yardimcilik gérevi disinda gérev almalari tercih
edilmez.

Merkez Y 6neticisinin gorevleri sunlardir:
a. Merkezi temsil eder.
b. Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulunu toplantiya ¢agirir ve kurula baskanlik eder.

€. Alnan kararlar1 uygular; gerekli koordinasyonu ve denetimi saglar; Merkezin idari
islerinin yiirtitiilmesini koordine eder.

d. Merkezde verilen hizmetlerin amacina uygun, bilimsel ve etik ilkelere bagli olarak
diizenli bir bi¢imde yiiriitiilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglar.

e. Merkez c¢alisanlarinin is birligi i¢inde, diizenli ve verimli bir sekilde calismasindan
sorumludur.

f. Merkezin Universitedeki akademik ve idari birimlerle iletisim ve is birligi icinde
caligmasini saglar.

g. Her faaliyet donemi sonunda, Merkezin yillik ¢alisma raporunun, bir sonraki yilin
caligma programi taslaginin hazirlamasini ve Rektorliige sunulmasini saglar.

h. Merkezin amag¢ ve faaliyetleri ile ilgili ulusal/uluslararasi bilimsel ve mesleki
etkinliklere katilimi saglar.

I. Merkezde gorev alacak personel ihtiyacini belirler ve gorevlendirmeleri ile ilgili
teklifleri Yonetim Kuruluna iletir.

(b) Yonetim Kurulu, egitim-6gretimden sorumlu Rektér Yardimcisi, Genel Sekreter, Merkez
Yoneticisi, Merkez Yonetici Yardimcisi’ndan olusur.

Yonetim Kurulu, Merkez Yoneticisinin ¢agrist ile en seyrek iki haftada bir kez toplanir. Yonetim
Kurulu’nun goérevleri sunlardir:

a. Merkezin faaliyet alanlar1 dogrultusunda gerekli kararlar1 almak.

b. Merkezin faaliyetlerinin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde Merkez Yoneticisine yardimci
olmak.

c. Danigsma Kurulundan gelecek onerileri degerlendirmek ve karara baglamak.
d. Merkezin ¢alisma alani ile ilgili kisi, kurum ve kuruluslar ile is birligi esaslarini belirlemek.

e. Merkezin amaglarinin gergeklesmesi ve yapacagi caligmalarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli diger
kararlar1 almak.

Merkez faaliyetleri ile ilgili tiniversite ve akademik birimlerin kurul ve yonetim kurullarinda alinmasi
gereken kararlarin takibi ve ylriitiilmesi Rektor Yardimcisi’nin destegi ve uhdesinde, idari ve mali
stireclerin takibi ve yiiriitiilmesi Genel Sekreter’in destegi ve uhdesinde yapilir.

(c) Damisma Kurulu'nda, merkezin faaliyet alanlarinda calisan, tecriibesi olan, gerektiginde
bilgisine bagvurulabilecek kisiler yer alir. Danigma Kurulu, Universite i¢inden ve disindan en ¢ok 7
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tiyeden olusur. Uyeler, Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Rektdriin onay1yla ii¢ yil i¢in gérevlendirilir.
Goreyv siiresi sona eren liyeler, yeniden gorevlendirilebilir.

Danisma Kurulu, Merkezin yiiriittiigii veya yliriitmeyi planladig1 faaliyetler konusunda goriis ve
onerilerde bulunur. Gerekli durumlarda Merkez Y 6neticisi, goriislerini almak ve faaliyetleri hakkinda
bilgi vermek amaciyla Danigma Kurulu tiyelerini toplantiya ¢cagirir. Bir takvim yili i¢inde en az dort
toplant1 yapilmasi esastir.
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