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1.2 Tarihsel Gelisimi

Universitemizin kisa tarihcesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari calisan sayilan,
altyapr durumu vb.) asagidaki gibidir:

Kisa tarihce:

Nisantas1 Universitesi, Nisantasi Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan “Nisantasi Meslek Yiiksekokulu” olarak,
09.09.2009 tarih ve 24480 sayili kurulus kararimin 17.09.2009 tarih ve 27352 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmasiyla yiiksek6gretim sistemine katilmis ve 10.10.2010 tarihinde de On lisans egitim-Ogretimine
baslamis bir vakif yiiksekogretim kurumudur. Nisantast Universitesi 31.05.2012 tarih ve 28309 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Ek Madde 146°daki Kurulus Kanunu ile Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii

tizerinden kamu tiizel kisiligini kazanmus, Nisantas1 Meslek Yiiksekokulu da Nisantast Universitesi’ne devir
olmustur.

Universitemizin mevcut organizasyon yapisi asagidaki sekilde olusturulmustur.

Mevcut durum:

. Egitim-6gretim

Universitemizde egitim-6gretim hizmeti sunan birimlerimiz asagidaki sekildedir:

Nisantasi1 Meslek Yiiksekokulu (84 program)
Fakiilteler

-Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (25 boliim)
-Mithendislik Mimarlik (10 bolim)

-Sanat ve Tasarim Fakiiltesi (9 bolim)

Yiiksekokullar

‘Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) (3 B6liim)
-Sivil Havacilik Yiiksek Okulu (SHYO) (3 boliim)
-Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu (UBYO) (3 b6liim)

-Sosyal Bilimler Enstittisti (7 yliksek lisans, 1 doktora programi)
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Ogrenci sayisi

Universitemizde 6grenim goren akademik birimlere gore diizenlenmis aktif 6grenci sayllanmiz asagida yer

almaktadr:
AKADEMIK BIiRIMLER OGRENCI SAYILARI
Nisantasi Meslek Yiiksekokulu 6.617

iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi[3.633
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 1.761
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 1.336
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 416
Sivil Havacilik Yiiksekokulu: 327
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 249
Sosyal Bilimler Enstitiisii 495
Genel Toplam 14.834

. Akademik personel sayisi

Universitemizde mevcut tam zamanli akademik personel sayist 497, yari-zamanli akademik personel sayisi ise

347 dir.

«  lIdari personel sayist

Universitemizde mevcut idari personel sayis1 181 diir.

. Altyapr durumu

Universitemiz {i¢ farkli Kampiiste (Osmanbey, Sadabad, Maslak 1453 NeoTech) egitim ve diger hizmetlerini
sirdirmektedir. Mevecut Kampiislerimizde kullamm alanlan ve kapah alanlann bilgilerine asadida yer

verilmistir:

Osmanbey Kampiisii

Universitemizin ilk kampiisii olma 6zelligi tasiyan Osmanbey Kampiisii Istanbul’un merkezinde, erisimin olduk¢a
kolay oldugu bir Kampiisiimiiz olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Siirekli Egitim Merkezi

egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yiiriitildigi Osmanbey Kampiisti’niin kapali alam 3,866 m? olup,
Kampiisiimiizde 14 adet derslik, 2 adet amfi, moda tasarimi atolyesi, bilgisayar laboratuvari, yabanci dil
laboratuvari, ¢izim atdlyesi ve kiitiiphane bulunmaktadir.
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Sadabad Kampiisii

Ulkemizinilk organik kampiisii olma 6zelligini tastyan Sadabad Kampiisii, 2014 yilinda hizmete girmistir. On

lisans egitim ve gretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi Sadabat Kampiisii, 26,000 m? iizerinde 6,613 m?2 kapali
alana sahip olup, Kampiisiimiizde 4 adet saglik programlari uygulama atdlyesi, 2 adet miihendislik uygulama
atolyesi, 2 adet sanat tasarim uygulama at6lyesi, TV-Radyo stiidyolari, gastroditoryum, konferans salonu ve e-
kiitliphane bulunmaktadir.

Maslak 1453 NeoTech Kampiis

Bilim ve teknolojiyi sehrin merkezinde egitim ile bulusturma vizyonu ile kurulan Maslak 1453 NeoTech
Kampiis’te 6grencilere NeoEdu 4.0 egitim modeline uygun olarak teknolojiyi kullanabilecekleri uygulamali egitim

verilmesi hedeflemektedir. Toplam olarak 100,552 m? kapali ve 1000 m? acik alana sahip Maslak 1453 NeoTech
Kampiis’te bulunan birimler ve kullanim alanlar1 agagida ayrintili olarak verilmistir.

‘Derslik Kapasiteleri: Kampiisiimiizde 6grencilerinin kullanabilecegi 260 adet derslik alami ve sekiz adet amfi

mevcuttur. Bu alanlarin toplam bitytkliigi 27,588,74 m? ve toplam oturum kapasitesi ise 17,340 kisidir.

‘Kiitiiphane: Universitemizde bulunan o6grenciler, 6gretim elemanlari ve idari personelin yararlanabildigi

Kitiiphanemizde (kullanim alani: 1200 mz) cok sayida basili kaynaga ve veri tabanina hem lokal, hem de uzaktan
erisim imkan1 saglanmaktadir.

-Toplant1 ve konferans alanlan: Kampiisiimiizde ¢esitli ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve sempozyum
gibi etkinlerin gerceklestirildigi toplam biiyiikligii 2565,3 m2 olan iki adet konferans salonu bulunmaktadir.

-Miihendislik ve Mimarlik F akiiltesi Uygulama Alanlan: Kampiisiimiizde 68 adet miihendislik laboratuvar alani

mevcuttur. Bu alanlarin toplam buytkliga 9365,93 m? ve toplam oturma kapasitesi ise 1873 kisidir.
Kampiisiimiizde ayrica Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii 6grencilerinin kullanimina tahsis

2

edilmis 9 adet mimari ¢izim stiidyosu mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiytikliigii 1173 m“ ve toplam oturma

kapasitesi ise 469 kisidir.

‘Bilgisayar Laboratuvarlan: Kampiisiimiizde 11 adet bilgisayar laboratuvari mevcuttur. Bu alanlarin toplam

buyiikligi 1118,88 m? ve toplam oturma kapasitesi ise 320 kisidir.

-Sanat Tasarnnm Laboratuvarlan: Kampiisiimiizde 1 adet dil laboratuvari, 11 adet miizik laboratuvari, 11 adet
tasarim stiidyosu, 7 adet jimnastik/dans stiidyosu ve 15 adet ¢ok disiplinli aragtirma kullanimina agik laboratuvar
bulunmaktadir.

-NishNova Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi:NishNova iginde yeni fikirlerin ise doniistiigii Girisimcilik Ofisi,
tiniversite-sanayi is birliklerinin olusturuldugu Teknoloji Transfer Ofisi ve 6ncelikli akademisyenler olmak iizere
kamu destekli projelerin hazirlandigi ve tiniversite i¢i proje kiiltlirtiniin artirilmasini hedefleyen Proje Ofisi’nden
olusan 360°’lik bir Inovasyon Merkezi’dir. NishNova Girisimcilik Ofisi, 6grencilerin ise doniisebilecek fikirlerinin
gelistirilebilmesi i¢in gerekli kaynaklarin sunuldugu Maslak 1453 NeoTech Kampiis’ii icinde yer alan ortak calisma
alanindan olusan erken asama kulugka merkezidir.



-Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlik Alanlan:Kampiisiimiizde 772,45 m? basketbol sahasi ve 336,28

m? fitness spor salonu bulunmaktadir. Kampiisiimiizde ayrica kantin, kafeterya ve yemekhane ile 6grencilerimizin
bireysel ihtiyaclarini karsilayabilecekleri market, banka ve kirtasiye hizmeti veren ¢esitli alanlar da mevcuttur.

1.3  Misyonu, Vizyonu, Degereri ve Hedefleri

Universitemizin “ne yapmaya ¢ahsti31” sorusunun cevabi olan misyon, vizyon, deger ve hedefleri asagidaki
gibidir:

Misyon

Pozitif bilimi esas alarak bilgi tireten, analitik ve elestirel diisiinebilen, proje temelli egitim modeliyle teknolojik
devrimin sosyal yasama ve is hayatina getirecegi yenilikleri, firsatlar1 degerlendirecek; dijitallesen, otomasyon
sistemleri ve robotik teknolojilerle biitiinlesen bir diinyanin gerektirdigi becerilere sahip; gelecegin mesleklerine
uyum saglayacak; yasam boyu 6grenmeyi amag edinen bir nesil yetistirmektir.

Vizyon

Teknoloji ile biitiinlesen, aragtirma-gelistirmeyi destekleyen, inovatif triinler gelistirmeye odakli, girisimcilige
deger veren, dijital platformlara aktarilabilecek is modellerini 6nceleyen, uluslararasi isbirliklerine agik bir egitim
modeli benimsemektedir. Vizyonumuz, dijital teknolojiden yararlanan, nesnelerin interneti ve yapay zeka ile
donatilmis bir diinyanin ihtiyaglarina cevap verebilecek, gelecegin mesleklerinde 6nemli roller {istlenecek bir nesil
yetistirmeye dayanmaktadir.

Degerler

Evrensel degerler

. Evrensel hak ve 6zgiirliiklere saygt;
. Akademik 6zgiirlik ve sorumluluk;
. Bagimsizlik ve 6zerklik;

. Cogulculuga ve gesitlilige saygi;

. Seffaflik ve hesap verebilirlik.
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Neo degerler (NeoEdu 4.0 egitim modeli kapsaminda degerlendirdigimiz)
. Ogrenci odaklilik;
. Arastirma ve 6grenmenin ayrilmazligi;

. Katilimeilik;

. Toplumsal sorumluluk ve katki;

. Uluslararasilik;

. Yasam boyu egitime inang;

. Yapay zeka ve robotik teknolojilerin insan yararina kullamlmasi i¢in etik sorumluluk;
. Toplumsal ihtiyaglara odaklanan sosyal girisimcilige olan inang.

Hedefler

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plani’nda asagida yer alan 5 stratejik alanda amag ve hedefler belirlenmistir:

Egitim-Ogretim alamindaki amac ve hedeflerimiz:

Amag¢ 1.1 Ulusal ve evrensel degerleri bagdastirabilen elestirel diisiince, yaraticihk, girisimcilik ruhu
kazanmis ve degisime uyum saglayabilen mezunlar yetistirmek:

Amag 1.1’in gerceklestirilmesine yonelik hedeflerimiz:

Girisimci mezunlar vermek;

Disiplinler arasi egitim vermek;

Uluslararasi degisim programlarinin sayisini arttirmak;
Egitim altyapisini gelistirmek.

Amag 1.2 Universitemiz mezunlanyla iletisim ve etkilesimin iyilestirilmesi

Amac 1.2’nin gerceklestirilmesine yonelik hedeflerimiz:

e Universite mezun sistemini gelistirmek;

e Mezunlarimizin kisisel, mesleki gelisimlerini artiracak, ilgilerini ¢ekecek, aidiyet duygularini pekistirecek
faaliyetler gerceklestirmek;

e Mezunlar giini diizenlemek.

Amac 1.3 Ogrenci ve mezun memnuniyetinin él¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
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Amac 1.3’lin gergeklestirilmesine yonelik hedeflerimiz:

e Her yil diizenli olarak 6grenci memnuniyeti anketine iliskin elestirileri takip ederek mevcut uygulamayi siirekli
iyilestirmek;

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararast 6grenci etkinliklerine (mesleki yarismalar, zirveler, toplantilar vb.)
katilimlarini tesvik etmek.

Amag 1.4 Engelsiz Kampiis olanaklarnin genisletilmesi ve daha erisilebilir bir yasam ortaminin saglanmasi

Amag 1.4’°1in gerceklestirilmesine yonelik hedeflerimiz:

¢ Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi;
o Sosyal, sanatsal faaliyetlerin arttirilmasi;
o QOgrencilerin ve personelin bagarilarin artiracak ihtiyaglarin gozetilmesi ve saglanmasi.

Arastirma Gelistirme alanindaki amac ve hedeflerimiz:

Amag 2.1 Universitenin arastima yapismn, yaraticihk, yenilikeilik kiiltiiriiniin kurumsallastinlmas: ve
yaygimlastirlmasi

Amag 2.1’in gerceklestirilmesine yonelik hedeflerimiz:

¢ Teknolojik altyapinin gelistirilmesi;
e Yayin sayisinin ve yayin tesviklerinin artirilmasi; Proje ve fon yaratma kiiltiirtiniin gelistirilmesi,
¢ Bilim, aragtirma, yaraticilik, yenilik¢ilik kiiltiirtiniin gtiglendirilmesi.

Amag2.2’nin gergeklestirilmesine yonelik hedeflerimiz:

¢ Paydaglarimizla beraber topluma hizmet projelerinin ger¢eklesmesi;
¢ Yilda en az bir kez topluma hizmet projesi ger¢eklestirilmesi.

Toplumsal Katki alamndaki amac ve hedeflerimiz:

Amac 3 Ulkemizin temel sorunlarna ¢oziim iiretebilecek faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi

Amag 3’iin gerceklestirilmesine yonelik hedeflerimiz:
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¢ Toplumsal sorunlara farkindalik yaratip ¢oziim tretilmesi; Toplum sagligi konularinda yerel yonetimlerle is
birligi,
o Uluslararasilasma alanindaki amag ve hedeflerimiz.

Ama¢ 4 Universitemizin uluslararasi 6grenci cekme konusundaki giiciinii gerceklestirecek diizenlemeleri
yapmak, diinya yiiksekégretim sistemi ile biitiinlesmis bir iiniversite olmak ve bunu siirdiiriilebilir kilmak

Amag 4’iin gerceklestirilmesine yonelik hedeflerimiz:

¢ Uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmasi; Uluslararast 6gretim eleman: sayisinin artirilmast,
o Uluslararasi ¢ift diploma, ortak diploma, degisim programlarinin sayisinin artirilmast;
o Uluslararasi proje sayisinin artirilmast.

Yonetim Sistemi alanindaki amac¢ ve hedeflerimiz:

Amag 5 Seffaf, hesap verebilir, insan odakh ve kalite sistemini benimsemis yonetim anlayisinin yerlestirilmesi

Amac 5’in gergeklestirilmesine yonelik hedeflerimiz:

e Nitelik ve nicelik bakimindan stratejik hedeflere ulasmaya yonelik sistemin yerlestirilmesi; Kalite ve
akreditasyon kiiltiiriiniin kurumun her biriminde yayginlastirilmast;

e Akademik ve idari personelin kalite konusunda bilinglendirilmesi; Akademik ve idari personelin mesleki ve
kiiltiirel gelisiminin saglanmas.

1.4  Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemizin egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri ve bu birimler altinda yer alan programlan (cift ana
dal, yan dal, egitim dili vb.) asagidaki gibidir:

Universitemizin Nisantasi Meslek Yiiksekokulu (MYO) olarak 6n lisans egitimi vermeye basladigi 2010-2011
akademik yilinda MYO’da 14, 2011-2012 akademik yilinda 19, 2012-2013 akademik yilinda 28, 2013-2014
akademik yilinda 58, 2014-2015 akademik yilinda 78, 2015-2016 yilinda 82, 2016-2017 akademik yilinda 97,
2017-2018 akademik yilinda yine 97 programda egitim verilmistir. 2018-2019 yilinda ise 84 programda egitim
verilmeye devam edilmektedir.

Universitemiz, 2013-2014 akademik yilindan itibaren &n lisans yaminda lisans egitimi de vermeye baslamis ve ilgili
donemde Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 13, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi'nde 5 ve Sanat ve
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Tasarim Fakiiltesi’nde 5 olmak iizere toplam 23 boliim ile lisans egitimi verilmistir. ilgili akademik yilda tiim
boliimlerin egitim dili Tiirkge’dir.

2014-2015 akademik yilinda iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 19, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi’nde 5 ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 6 olmak tizere toplam 30 boliim ile lisans egitimi verilmistir.
flgili akademik yilda egitim dili Tiirke olan Psikoloji boliimii ile birlikte egitim dili Ingilizce olan Psikoloji
bolimiimiizde de egitim verilmeye baglanmistir.

2015-2016 akademik yilinda Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 19, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi’nde 5 , Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 6 olmak tizere toplam 30 boliim ile lisans egitimi verilmistir.

fgili akademik yilda egitim dili Tiirkge olan aym boliimler korunarak egitim dili ingilizce olan toplam bsliim sayist
4’e (Psikoloji, Yeni Medya, Uluslararasi Iliskiler, Mimarlik) yiikselmistir.

2016-2017 akademik yilinda Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 25, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi’nde 10 ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 9 olmak {izere toplam 44 boliim ile lisans egitimi verilmistir.

flgili akademik yilda egitim dili Tiirkge olan aym boliimler korunarak egitim dili Ingilizce olan toplam bsliim sayist
8’e (Psikoloji, Yeni Medya, Uluslararas: Iliskiler, Mimarlik, Havacilik Yonetimi, Sosyal Hizmet, I¢c Mimarlik,
Insaat Miihendisligi) 8’e yiikselmistir.

2017-2018 akademik yilinda Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 25, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi’nde 10 ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 9 olmak lizere toplam 44 béliim ile lisans egitimi verilmistir.
fgili akademik yilda egitim dili Ingilizce olan toplam bsliim sayis1 8°dir.

2018-2019 akademik yilinda iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 25, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi’nde 10 ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 9 olmak tizere toplam 44 boliim ile lisans egitimi verilmistir.
Ilgili akademik y1lda egitim dili Ingilizce olan toplam boliim sayis1 8dir.

Universitemizde Fakiiltelerimiz yaninda 2016-2017 akademik yilindan itibaren Sivil Havacilik Yiiksek Okulu 3,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu 3 ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 3 boliimle lisans egitimi vermeye
baslamigtir. 2016-2017 ve 2017-2018 ve 2018-2019 akademik yillarinda da ilgili Yiiksekokullar mevcut
boliimlerini muhafaza ederek lisans egitimi vermeyi stirdiirmiislerdir.

Universitemizde yukarida detayl1 bir sekilde belirtilen egitim dili ingilizce olan boliimler diginda egitim dili Tiirkce
olan boliimlerin miifredatlar1 da Ingilizce dil dersleri (konusma, yazma ve mesleki Ingilizce) agirlikli olarak
yuriitiilmektedir. Bu diizenlemenin temel amaci 6grencilerimizin uluslararasi rekabetini artirmak ve dil 6grenmek
icin ayr1 ¢aba sarf etmelerini 6nlemektir.

Universitemizde yiiksek lisans egitimi onayr 2013 yilinda Psikoloji, Isletme Yonetimi (Tezsiz), Tekstil ve Moda
Tasarmmi (Tezsiz) igin, 2014 yilinda Uluslararas1 Finansal Raporlama ve Denetim (Tezsiz), Isletme Y 6netimi
(Tezli) i¢in, 2015 yilinda Saglik Yonetimi (Tezli), Saglik Yonetimi (Tezsiz) i¢in, 2016 yilinda ise Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iliskiler (Tezli), Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler (Tezsiz), Insan Kaynaklar1 Y onetimi (Tezsiz),
Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Tezli) igin alinarak yiiksek lisans egitimi verilmeye baslanmistir. Universitemizde
doktora egitimi icin onay ise Isletme Y&netimi programi igin 2015 yilinda alinmustir.
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Mezuniyet sartlarini saglayan 6n lisans Ogrencilerimiz 6n lisans derecesi, lisans 6grencilerimiz lisans derecesi,
yiitksek lisans §grencilerimiz yiiksek lisans derecesi ve doktora §grencilerimiz de doktora derecesi kazanmaktadir.
2018-2019 akademik yilinda Universitemizdeki tiim &n lisans, lisans ve lisansiistii programlari, drgiin egitim
seklinde yiiriitilmektedir. Universitemiz tiim program detaylarina https://www.nisantasi.edu.tr/index.html
sayfasindan ulagilabilir.

Ote yandan Universitemizde 6grencilerimizin is hayatinda rekabet iistiinliigii kazanmalar1 igin farkli alanlar
hakkinda daha donanimli yetistirmeleri amaci ile 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan
Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmeligiuyarica Cift Anadal ve Yan
Dal Programlan uygulanmaktadir. Lisans programlarinda okuyan ogrencilerimiz, Cift Anadal Programi
uygulamast ile es zamanli sekilde baska bir lisans programinin derslerini alarak ikinci bir dalda diploma
alabilmektedir. Bununla birlikte bir lisans programina kayitli Ggrencilerimiz baska bir lisans program
miifredatindan baz1 dersleri es zamanli sekilde alarak Yan Dal Programu ile sertifika sahibi olabilmektedir.

1.5  Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizin Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren tiim birimlerinin
(arastirma merkezleri, laboratuvarlar, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, kulucka birimleri vb.)
etkinligi ve verimliligini degerlendirmek tizere 6nemli olan girdi, siire¢ ve ¢iktilara iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Universitemiz 1453 Maslak NeoTech Kampiisii'nde, 68 adet Miihendislik Laboratuvari, 38 adet Medikal
Laboratuvari, Arastirma Merkezleri, Nisantasi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (Nish-BAP),
NishNova Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi (nishnova.nisantasi.edu.tr), Nish Robotics Laboratuvar1 ve Teknoloji
Transfer Ofisi biinyesinde kurumlar aras1 ve c¢ok disiplinli aragtirma faaliyetleri yiriitiilmektedir. Arastirma

birimleri birbirleri ile koordineli bir sekilde ¢alisarak ulusal ve kiiresel boyutta fonlarin etkin olarak kullanilmasini

hedeflemektedir. Universitemiz arastirma ve gelistirme stratejisi, dijital doniisiim ve NeoEdu 4.0 egitim modeli

cercevesinde lilkemiz hedef ve ihtiyaglarini dikkate alan Ar-Ge projeleri iiretmek {izere bilgi ve iletisim

teknolojileri ile saglik alanindaki ¢alismalara odaklanmustir.

Universitemizin ilk kampiisii olma 6zelligi tasiyan Osmanbey Kampiisii’'nde, moda tasarimi atolyesi, bilgisayar
laboratuvari, yabanci dil laboratuvari, ¢izim at6lyesi ve kiitiiphane bulunmaktadir.

Ulkemizde ilk organik kampiisii olma 6zelligini tasiyan Sadabat Kampiisii, 4 adet Saglik Programlar1 uygulama
atolyesi, 2 adet Miihendislik uygulama atolyesi, 2 adet Sanat-Tasarim uygulama atdlyesi, TV-Radyo stiidyolari,
gastroditoryum, konferans salonu ve e-kiitiiphane igermektedir

1.6  Yiiksekégretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Universitemizin organizasyonel yapisi, yonetsel birimleri ve daire bagkanliklarin yapilanmasina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Universitemiz organizasyonel yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari
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Teskilatinin Kurulug ve Gorevlerine Iliskin Esaslara uygun olarak diizenlenmistir. Universitemiz organizasyonel
semasina https://www.nisantasi.edu.tr/dosyalar/nu_organizasyon-semasi.jpg adresinden ulagilabilmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Nisantas1 Universitesi'nin misyonu, pozitif bilimi esas alarak bilgi iireten, analitik ve elestirel diisiinebilen, proje
temelli egitim modeliyle teknolojik devrimin sosyal yasama ve is hayatina getirecegi yenilikleri, firsatlar
degerlendirecek; dijitallesen, otomasyon sistemleri ve robotik teknolojilerle biitiinlesen bir diinyanin gerektirdigi
becerilere sahip; gelecegin mesleklerine uyum saglayacak; yasam boyu Ogrenmeyi amag¢ edinen bir nesil
yetistirmektir.

Vizyonu, teknoloji ile biitiinlesen, arastirma-gelistirmeyi destekleyen, inovatif iirlinler gelistirmeye odakli,
girisimcilige deger veren, dijital platformlara aktarilabilecek is modellerini 6nceleyen, uluslararas: igbirliklerine
acik bir egitim modeli benimsemektedir. Vizyonumuz, dijital teknolojiden yararlanan, nesnelerin Interneti ve yapay
zekayla donatilmig bir diinyanin ihtiyaglarina cevap verebilecek, gelecegin mesleklerinde 6nemli roller iistlenecek
bir nesil yetistirmeye dayanmaktadir.

Nisantas1 Universitesi 2018- 2022 Stratejik Plan1 kurumun vizyon ve misyonu dogrultusunda hazirlanmistir. Bu
kapsamda, Strateik Planda, 5 stratejik alanda egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal Kkatki,
uluslararasilagsma ve yonetim sistemi olmak {izere 5 alanda 27 hedef belirlemistir. Hedeflerin gerceklestirilmesi
amaciyla Eylem Planlari’n1 hazirlamak tizere ilgili alanlarda kurullar olusturulmustur. S6z konusu kurullar
Senato’ya sunulmak {izere her 5 stratejik alandaki hedefleri gergeklestirmeye yonelik olarak Universitemizin ilgili
alandaki gii¢ analizini yapmis, uygulama (faaliyet) ara¢ ve yontemlerini belirleyerek 5 ayr1 Eylem Plam
hazirlamiglardir. Stratejik Planda, eylem planlarimi gergeklestirecek faaliyet alanlarinda sorumlu birimler
belirlenmistir ve bdylece, faaliyetlerden elde edilecek sonuglarin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Kurumsal
Analiz ve Kalite Yonetim Daire Bagkanlig1 (KAKY)'na aktarilmasi saglanmaktadir.

Toplam Kalite Yonetim Sistemi Universitemize ozgiilenerek Nish-KYS (Kalite Yonetim Sistemi) olarak
adlandirilmistir. Nish-K'Y'S, Universitemizin ana yerleskesi olan ve akilli kampiis 6zellikleri tastyan Maslak 1453
NeoTech Campus'iin atmosferine uygun olarak tasarlanmistir. Egitim 6gretim, arastirama ve yonetsel siireglerde,
elektronik bilgi yonetim sistemleri, otomasyon sistemlerinden olusan dijital tabanli yaklasimlardan
yararlanilmaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Kalite giivencesi, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar1 Nisantasi
Universitesi’nin kalite politikasi, misyon ve vizyonuyla iliskilendirilerek hazirlanmistir. Buna goére, Nisantast
Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda, dijital teknolojilerle uyumlu bir kampiis ikliminde, 4. Sanayi Devrimi’nin
getirdigi yenilikleri 6nceleyen bir egitim yaklasimiyla yeni nesil ¢alisma ortamlarina uyum saglayabilen girisimci
ruha sahip 6grenciler yetistiriyoruz; akademik ve idari kadrolarimizla arastirma faaliyetleri yiriitiiyor ve projeler
gelistiriyoruz.

Bu kapsamda,

e Egitimde, yonetimde ve arastirma faaliyetlerinin her asamasinda &grenci/akademik/idari personelin tim
beklenti ve ihtiyaglarini g6z 6niinde bulunduran,

e Ogrenci/akademik/idari personelin siirekli kendini gelistirmesine ve ekip ¢alismasina uygun bir atmosfer

saglayan,

Ogrenci/akademik/idari personele kalite bilinci asilayan,

Dis paydaslariyla etkili bir iletisim ve verimli is birlikleri gelistiren,

Cevreye duyarli,

Toplumsal sorunlar1 dikkate alan, bir kalite politikas1 izliyoruz.

Universitemizin kalite politikas: http://kalite.nisantasi.edu.tr/ adresinde yayinlanarak tiim i¢ ce dis paydaslarimiza
duyurulmustur.
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I¢c paydaslarimiz olan akademik /idari kadromuz ve temsilciler araciligiyla 6grencilerimizin goriisleri alarak
egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki politikalar1 hazirlanmustir. Politika metinlerinin Universitemiz Kalite
Politikasiyla tutarliligi dikkate alinmis; ayrica her bir politika metni, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
hedeflerimize yonelik olarak kendi aralarinda iligkilendirilmistir.

Universitemiz Stratejik Plan1 temel eylem alanlarindan olan Uluslararasilasma politikasi, Universitemiz kalite
politikalartyla uyumlu ve tutarli hale getirilmek tizere Kalite Komisyonu giindemine alimustir. Komisyonda alinan
karara gore, Universitemiz stratejik plaminda uluslararasilasma eylem alaminda belirtilen "Universitemizin
uluslarararsi 6grenci cekme konusundaki giiclinii gelistirecek diizenlemeleri yapmak, diinya yiiksekdgretim sistemi
ile biitiinlesmis bir tiniversite olmak ve bunu siirdiiriilebilir kilmak" amacina ek olarak kalite politika belgelerinde
biitiinctil bir yaklagim sergileyebilmek amaciyla uluslararasilagsma politikasinin egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki politikalariyla iliskilendirilmesine ve bu baglamda, stratejik planda belirtilen hedeflerin yeniden
gbzden gecirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda, Stratejik Plan Uluslararasilasma eylem plam ve politika
metninin olusturulmasi, i¢ ve dis paydaslarimizin goriisiine agilmasi i¢in hazirliklar baslatilmigtir.

Kurumsal performans yonetimi

Universitemizin stratejik planyla uyumlu performans gostergeleri asagida yer almaktadir:

Egitim-Ogretim

Ogrencilerimize 6grencilikleri siiresince girisimcilik alaninda sertifika programlari planlamak ve diizenlemek;

Disiplinler arasi ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin siirdiiriilmesi;

Agilan uluslararasi ortak diploma sayisi, organize edilen uluslararasi ortak bilimsel faaliyetlerin ve uluslararasi
ziyaretlerin sayisi;

Universitemiz boliimlerinin akreditasyon kriterlerine ve egitimde 4.0 modeline uygun olarak gézden gegirilmesini
saglamak;

Mezun olan grencilerin i bulmalarina ve is yeri agmalarina iligkin verilerin toplanmasi ve analizi;

Planlanan ve yapilan mezunlar giinii sayisi, bu faaliyetlere katilan mezunlarin sayisi, is hayatinda basarili mezunlara
verilen 6diillerin sayis;

Yapilan anket sayilari, anketler dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerinde yapilan iyilestirme sayisi;
Yurt disina giden 6grenci sayist;

Engelli asansorlerinin tahsis edilmesi, engelliler i¢in yol diizenlemelerinin yapilmasi;

Engelliler i¢in yapilan faaliyet sayisi;

Engelli 6grencilerin kullanacaklar1 6zel egitim materyallerinin sayisi, engelli personelimize yonelik yapilan 6zel
egitim programi sayisi.

Arastirma-Gelistirme

Dijital doniisiim saglamis hizmet birimlerinin sayisi, dijital ders icerikleri sayisi, dijital yayin sayisi;
Yayin tesvik yonergesinin iyilestirilmesi, bilimsel faaliyet ve yayinlara verilen tesviklerin sayist;
Proje tesvik yonergesinin yiiriirliige girmesi, projelere verilen destek miktarlari ve sayilari;

BAP yonergesinin uygulanmasi, desteklenen proje sayilari, yazilan proje sayilari, projede calisanlarin sayisindaki
artis, NishNova’da faaliyet gosteren firma ve is birlikleri sayisi;

Sosyal sorumluluk merkezlerinin ve topluluklarinin artirilmasi; gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje sayilari,
sosyal sorumluluk projelerinde gérev alanlarin sayilarindaki artis.
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Toplumsal Katki alaninda
65 yas ve tizerindeki kisilere yonelik ileri Yetiskin Egitimi faaliyetlerinin artirilmast;

Saglik ve spor alanindaki birimlerin agilmasi, bu birimlere kayit olan kisilerin sayisi, bu birimlerce yapilan faaliyet
sayisl.

Uluslararasilasma

Dis iligkiler ve uluslararasi is birligi ve faaliyetleri, gelen yabanci 6grenci sayilari, yabanci dilde egitim ve 6gretim
yapan program ve bolim sayilari;

D1s iligkiler ve uluslararas: is birligi ve faaliyetleri, gelen yabanci 6gretim elemani sayisi, yabanci dilde egitim ve
6gretim yapan program ve boliim sayist;

Yabanci Universitelerle yapilan ikili anlagmalar, bu anlasmalar cergevesinde yapilan program ve faaliyetlere katilan
Ogrenci, 6gretim elemani ve personel sayisi;

BAP yonergesinin uygulanmaya baslamasi, yapilan proje sayilari, bu projelerde gorev alan personel sayisi.
Yonetim Sistemi

Hizmet i¢i egitimler, hizmet ici egitimlere katilan personel sayisi, diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetleri sayisi,
istihdam edilen nitelikli personel sayisi;

Akredite olmak isteyen birimlerin ders miifredatlarinin glincellenmesi, akredite olmak isteyen birim sayilari,
akreditasyon faaliyetlerine katilan 6gretim elemani sayisi, gergeklestirilen kalite ve akreditasyon faaliyetlerinin
saylst;

Kalite Komisyonu’nun olusturulmasi, kalite konusunda yapilan toplant1 sayilari, yapilan kalite toplantilarina ve
egitimlerine katilanlarin sayisi, organize edilen kalite sertifika programlart;

Hizmet i¢i egitimler ve lisansiistii akademik calismalar, bu egitimlere katilan kisi sayisi, lisansiistii akademik
calisma yapanlarin sayisi.

Universitemizin izledigi performans gostergeleri icerisinde yer alan anahtar performans gostergeleri ve bu
gostergeleri izleme yontemi

Universitemizin izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergeleri yer almamaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve
alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadr.

Kamtlar

misyon-vizyon.png

STF-danisma kurulu.pdf

MYO DANISMA KURULILARI .pdf
MMEF-Danisma Kurulu.pdf
nisantasi-universitesi-stratejik-plan.pdf
ogrenci_memnuniyet anketi v1.pdf

hizmet ici_egitim degerlendirme anketi.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus ve
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politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e nisantasi_universitesi kalite yonergesi.pdf
. Kahte Politikasi. df

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireglerle iligkili tiim performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢ kalite
giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek
karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
¢ Anahtar Performans Gdéstergeleri.pdf

2. ¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonu
Komisyonunun Gorev ve Sorumluluklari

e Universitemizin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amactyla Universitemizin i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak,

e Universitemize 6zgii anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu
kapsamdaki caligmalar1 Senato'ya sunmak;

e Ic degerlendirme c¢alismalarimi planlamak, yiiriitmek ve {iniversitemiz degerlendirme ve iyilestirme
¢alismalarinin sonuglarim igeren yilhik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak Senato'ya sunmak ve
onaylanan yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu Universitemizin resmi internet sayfasindan kolay erisilebilir
sekilde kamuoyu ile paylagmak;

e Universitemizin dis degerlendirme programi icin gerekli hazirliklar1 yapmak, siirecle ilgili i¢ ve dis paydaslari
bilgilendirmek;

e Universitemizin dis degerlendirme siireci sirasindaki calismalarina destek vermek.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Kalite calismalari, Universitemiz Kalite Komisyonu ¢aligmalariyla yiiriitiilmekte; ayn1 zamanda Kalite Komisyonu
tiyeleri olan Dekan ve Miidiirler araciligiyla birimlerin tiim kademelerine Komisyonun ¢alismalar1 aktarilmakta ve
goriisiilen konularda Kalite  Birim Temsilcilerinin goriisleri alinmakta; Universitemiz elektronik i¢ yazisma
sistemi olan EBYS tiim idari ve /veya akademik kadromuza aktarilmaktadir. Ayrica, Birim Kalite Temsilcileri
araciligryla tim 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerimizden siirekli geri bildirim alinmasi ve raporlarin iyilestirme
calismalarinda kullanilmas1 saglanmaktadir.Bu yolla kalite kiiltiiriniin tabana yayillmasi saglanmaktadir.
Komisyonun ¢alisma esas ve usullerini belirleyen Yonergeye http://kalite.nisantasi.edu.tr/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Nisantas1 Universitesi kalite giivence sisteminde iist yonetim liderligi gii¢lii yanlariniz arasinda yer almaktadir. Ust
yonetimin kaliteye inanc1 ve destegi, iyilesme ¢aligsmalarina katki saglamaktadir.
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Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli
organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklari dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda ¢aligmalarim yiiriitmekte; yiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonugclar1 degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o kalite-komisyonu-idari-destek-yapilanmasi.pdf
o Kalite Akademik Birim Komisyonu.pdf

ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, tanimli
stirecler biitiinctil bir kalite yonetimi anlayist kapsaminda sistematik olarak yiiratiilmektedir; yiirtitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Tazelenme Universtesi.pdf

Tazelenme Anket (Etik Kurul).pdf
kalite-el-kitabi-v3.pdf
kalite-degisiklik-degerlendirme-ve-takip-formu.xlsx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalici bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve
beklentiler dogrultusunda kalite ¢aligmalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen
liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiiri, kurumdaki biitiinctil kalite yonetimi
kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina goére 6nlem alinmaktadir.

3. Paydas Katihmm

Kalite Komisyonu, Kurumsal Analiz ve Kalite Y6netim Daire Baskanligi (KAKY) tarafindan ilgili birimlerden
gelen nitel ve nicel verilerin degerlendirilmesi 1s181nda, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamakta ve
Senato'nun onayma sunmaktadir. Kurumsal Analiz ve Kalite Y6netim Daire Bagkanligi'ndan gelen verilerin yanisira

i¢c ve dis paydaslarla yapilan yiiz yiize toplantilardan elde edilen veriler, Birim Kalite Komisyonlarca analiz edilerek

Kalite komisyonuna sunulmaktadir. Yiizylize toplantilar, gerek Kalite Komisyonu gerekse Birim Kalite
Komisyonlar1 tarafindan kalite konusunda farkindaligin artirilmasina katki saglamak amaciyla da

gerceklestirilmektedir.

Ic ve dis paydaslarnn kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilin
Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireglere ve
karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglar1 elde edilmistir.

Ancak tim bu uygulamalar kurumdaki bitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar
e DIS PAYDAS LISTESI.pdf
4. Uluslararasilasma

Stratejik Planda uluslararasilasma eylem alam kapsaminda, Universitemizin uluslararast Ogrenci ¢ekme
konusundaki giiclinii gelistirecek diizenlemeleri yapmak, diinya yiiksekGgretim sistemi ile biitiinlesmis bir
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tiniversite olmak ve bunu stirdiirtilebilir kilmak amaglanmaktadir.

Bu amaca ek olarak kalite politika belgelerinde biitlinciil bir yaklasim sergileyebilmek amaciyla uluslararasilagma
politikasinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki politikalariyla iligkilendirilmesine ve bu baglamda,
stratejik planda belirtilen hedeflerin yeniden gbzden gecirilmesine karar verilmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma politikast dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve
kurumun i¢ kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o yurtdisindan_ogrenci_kabulu yonergesi 23.05.2014.pdf
e vabanci uyruklu ogrenci adaylarinin lisansustu programlara basvuru ve kabul vyonergesi 08.02.2016.pd

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ve tamimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarnn Tasarmm ve Onay1

Programlann Tasarimi ve Onay1

Universitemizin tiim birimlerinde béliim/program acilislarinda, Yiiksekdgretim Kanunu ilgili mevzuat: gozetilerek
hazirlanir.  Yeni agilmasi distiniilen program talepleri, Bolum/Program Bagkami tarafindan ilgili birimin
Dekan/Miidiirtine iletilir. A¢ilmasi diisiiniilen boliim/program, ilgili birimlerinde goriisiiliir. A¢ilmasini 6nerilecek
boliim/programlar, Universitemiz Senatosu giindeminde goriisiilmek {izere Rektorliige iletilir. Rektorliige ulasan
taslak- program, sekil, icerik, altyapt ve dgretim kadrosu gerekleri acisindan Senato giindemine alinir. Senato’da
olumlu degerlendirilmeyen yeni program agma Onerisi, gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in Rektorliik
vasitasiyla ilgili birimlere geri gonderilir. Universite Senatosunda kabul edilen yeni program agma onerisi ise,
oncelikle goriisiinii almak tizere Egitim Komisyonuna daha sonra ise, degerlendirilmek tizere Miitevelli Heyeti’ne
iletilir. Miitevelli Heyeti’'nden uygun goriis alinan yeni program ag¢ma Onerileri, Yiiksek6gretim Kurulu
Bagkanligi’na bildirilir. Sonug¢ olarak yeni boliim program agilislari, Universitemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda ilgili mevzuatlar da g6z oniinde bulundurularak Senato onayr ve Miitevelli Heyeti’nin uygun
goriisiiyle Yiiksekogretim Kurulu’na sunulmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim programlar1 tasarimi azami i¢ ve dis paydas girdisi saglanarak olusturulmaya

calisilmaktadir. Vizyon ve misyonumuz kapsaminda, Universitenin bulundugu bolge ve iilkenin ihtiyaglar1 goz
ontinde bulundurularak sektére nitelikli insan kaynagini yetistirmek i¢in dis paydaslarimiz arasinda yer alan sektor
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temsilcilerimizin girdilerine biiyiik 6nem verilmektedir. Bu amagla, her fakiiltede sektor temsilcilerinden olusan
danigma kurullar1 olusturulmustur.

Ote yandan &grencilerimizin ulusal ve uluslararasi rekabete hazir olmalarim saglamak iizere, her dénem basinda
Universitemizde verilen dersler miifredatta bulunma gerekgeleri, icerik analizleri, verilme bigimleri, okuma
listeleri, 6l¢cme ve degerlendirme araclar1 vb. bakimindan ilgili birimlerce ulusal ve uluslararasi kistaslar, teknolojik
gelisimin tetikledigi doniisen ihtiyaglar esas alinarak gézden gegirilmekte ve bu siirecin sonunda hazirlanan
raporlar sonucunda da ihtiya¢ duyulan degisiklikler ilgili yasal prosediir takip edilerek gerceklestirilmektedir. Bu
baglamda, Universitemizin tiim birimlerinde, 6grencinin egitim hayati boyunca edindigi kuramsal bilgi ve
uygulamalar, 8. Yariyilda heniiz mezun olmadan is yasamina aktarma firsati buldugu Isbasinda Mesleki
Uygulamalar dersinin degerlendirmesi 6grenciyi mesleki uygulama sirasinda gozlemleyen sirket yetkilisi tarafindan
yapilmakta; ilgili kisiye 6grencinin aldig1 dersler ve yeterlilikleriyle ilgili sorular da sorulmaktadir. Geri bildirimler,
Fakiilte ve Boliimlerin ilgili kurullarinda goriistilmektedir. Bilgiler Kalite Komisyonuyla paylasilmaktadir.

Universitemizde, dgrenciler en énemli i¢ paydaslarimizdir. Bu nedenle iiniversitemiz senatosunda oldugu gibi
Kalite Komisyonunda da &grenci temsilcisi yer almaktadir. Ayrica, Universitemize 6zgii NeoEdu 4.0 egitim
yaklagiminda tiniversitede 6grencilerin de karar-alma siireglerinde yer almalarini ifade eden 6grenci sahipligi en
temel unsurlardandir. Bu baglamda, programlarin tasarimi konusunda dgrencilerimizin geri bildirimlerinin 6nemli
etkisi olmaktadir. Yine en temel i¢ paydaslarimizdan olan akademisyenlerimizin geri bildirimleri de ders
programlarinin tasariminda 6nemli bir girdi olarak degerlendirilmektedir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYC uyumu

Universitemiz, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturulan akademik programini ve egitim anlayigim Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Katalogu 'nu temel alarak hazirlamistir. Universitemizde ilgili
birimin akademik kurulu tarafindan TYYC (Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi), ulusal alan
yeterlilikleri ve Oncelikle programin amaglari, hedefleri ve bu kapsamda, program ¢iktilar1 belirlenir.

Ders kazammmlarnin program ciktilanyla eslestirilmesi

Birimin kalite temsilcileri, dig paydaslarin goriislerini alir ve program ¢iktilarimi saglayacak dersler belirlenerek
miifredat olusturulur. Derslerin kazanimlar1 program ¢iktilarina hizmet edecek sekilde yazilir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi

Universitemizde 6grencilerimize kiiltiirel derinlik kazandirmak, farkli disiplinleri tanima imkan1 vermek ve onlarin
glinlimiiz teknolojilerine yatkinliklarini gelistirmek amaciyla miifredatlarda segmeli ders havuzlari olusturulmakta
ve damigmanlar1 vasitasiyla ilgi alanlarina gore bu derslere yonlendirilmeleri saglanmaktadir. Ayrica,
ogrencilerimizin uluslararast 6grenim hareketliligini ve staj olanaklar1 saglamada kolaylastirici bir rol {istlenmek
amactyla miifredatlarrmizda 48 AK TS Ingilizce dil becerileri derslerine, 30 AKTS isbasinda Mesleki Uygulamalara,
60 AKTS oraninda ise alan i¢i ve alan dis1 olmak {izere, 6grencinin 21. yiizyil becerilerini kazanmasin saglayacak,
disiplinleraras1 yaklasima olanak taniyan segmeli derslere yer vermekteyiz. Miifredatlarda 102 AKTS karsilig1
zorunlu ders bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Universitemizin ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenme yontemi olarak;
Bologna Siireci’nin Tiirkiye’de uygulanmasi asamasinda, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) en 6nemli ¢alisma
alanlarindan birini teskil etmektedir. Universitemiz, Bologna  Siireci’ne uyumlu olarak olusturulan
akademik programimi ve egitim anlayisim Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Katalogu'nu
temel alarak hazirlamistir. AKTS ve TYYC Katalogunda, derslerin AKTS kredileri, 6grenci is yiikleri,
degerlendirme siiregleri ve bunlarla ilgili tim bilesenler adim adim agiklanmigtir. Bu kapsamda &grencinin
sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in kag saatlik emek harcamasi gerektigi g6z 6niine alinarak, Bologna siirecine
uygun olarak AKTS’ler hazirlanmaktadir. Ayrica AKTS’ler Bologna siireci kriterlerine gore belirlendiginden
uluslararasi hareketlilik programlarina uyum gostermektedir. Universitemiz Kalite Komisyonu derslerin is yiikiiyle
ilgili 6grencilerden geri bildirim alabilmek amaciyla 6grenci is yiikii belirleme anketi hazirlamigtir ve 2020-2021
akademik yilindan itibaren uygulamaya konulacaktir.

Olcme ve degerlendirme
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Universitemizde dgrencinin basarisim 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siiregler Nisantas: Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde yer almakta ve bu siirecler akademik takvim iizerinden
ogrencilere duyurulmaktadir. Ayrica ders bilgi paketlerinde 6lgme ve degerlendirme yontemlerine de yer
verilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Paydaglarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onaymna iligkin uygulamalar sistematik
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadr.

Kanitlar

girisimcilik-hukuk.docx

bir-fikrim-var-etkinligi.docx

developer-summit.docx

kitlesel-fonlama-etkinligi.docx

Kalite Akademik Birim Komisyonul.pdf
isbasindameslekiuygulamalardersiformlari08052017.doc

Program amaclan, ¢ciktilan ve programm TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin tiim alanlart
kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek oOnlemler
alimmaktadir.
Kamtlar

¢ Bologna Bilgi Paketleri.pdf

Ders kazamimlarinn program ¢iktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1
kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.
Kamtlar

¢ Bologna Bilgi Paketleri.docx

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢cmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile
genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanmima imkanlarn)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tim programlarda, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmakta ve siirekli olarak
giincellenmektedir.
Kamitlar
¢ Program ve Ders Bilgi Paketlerinin flan Edildigi Web Sayfasi.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve
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izlem sonugclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

isbasindameslekiuygulamalardersiformlari08052017 (1).doc
is_basinda mesleki uygulama dersi formu-4.pdf
fakulteistegebagli.pdf

myostajbasvuru.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iligskin uygulamalardan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Kurum, 6grenci kabullerine yonelik ac¢ik kriterler belidemeli, diploma, derece ve diger yetetdiliklerin
tamnmasi ve sertifikalandinlmas ile ilgili olarak 6nceden tammmlanmis ve yayimlanms kurallan tutarh ve
kalic1 bir sekilde uygulamahdur.

Universitemizde &grenci kabullerine yonelik acik kistaslar bulunmakta, diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmast ve sertifikalandirilmasi ile ilgili 6nceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallari tutarli ve kalici bir
sekilde uygulama konusunda azami gayret gosterilme

. Universitemizin merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan dismda kalan 6grenci kabullerinde
uyguladifi acik ve tutarh kriterle

Universitemizde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan 6grenci kabullerinde uyguladig:
kistaslar asagidaki gibidir:

Universitemiz merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan &grenci kabullerinde agik ve tutarl:
kriterler uygulamaktadir. On lisans ve lisans programlarina ogrenci kabulii ile ilgili tiim esaslar Nisantas:
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligihiikiimlerine, lisansiistii programlarina 6grenci
kabulii ise Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerine gore diizenlenmektedir. S6z konusu
yonetmeliklerde belirtilen sartlar kurum internet sitesinde de seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

https://www.nisantasi.edu.tr/Sayfalar/yonetmelik-yonerge.html

Universitemize 6grenciler; merkezi yerlestirme disinda YOS, YKS, DGS sinav sonucu, 6zel yetenek smav sonucu
ve kurumlar aras1 yatay gegis yolu ile yerlestirilmektedir. Universitemize, 6grenci kabullerine yonelik agik kriterler
belirlenmistir. Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmast ile ilgili
olarak 6nceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallar tutarli ve kalici bir sekilde uygulanmaktadir.

Universitemizde 6zel yetenek smavi, YOS ve yatay gecise iliskin kurallar asagidaki gibidir;
Yetenek smavi ile 6grenci alin
Ogrencilerimizden;

e Universitemizin internet sayfasindan 6n kayit basvuru formunu doldurmalari;

e Yetenek sinavina bagvuruda bulundugu dsnemde OSYM tarafindan yapilan YKS sinavina girmis ve sinavdan
150 puan almalarinin;

e Istenilen puani alan adaylar Universitemizin belirlemis oldugu tarihlerde asagida belirtilen evraklar ile basvuru

yapmalari,

Sinavin yapildig1 yila ait YKS sonug belgesi

Kimlik fotokopisi

Lise Diploma fotokopisi

Alaninda aldig1 belgeler

Saglik Raporu
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e Universitemizin yapmis oldugu Ozel Yetenek Sinavi’na katilim saglanmalar1 beklenmektedir.

e Yukaridaki islemler tamamlandiktan sonra OSYM tarafindan belirlenen hesaplama yapilarak 6grencilerin
puanlamalart olusturulmaktadir. Bu duruma gore Ogrencilerin siralamalari ve Asil/Yedek listeleri
olusturulmaktadir.

Yatay Gegis ile 6grenci alm

Universitemizin internet sayfasina Yatay Gegis duyurular1 eklenerek basvuru tarihleri ilan edilmekte;
Belirtilen tarihlerde 6grencilerin bagvurulari sahsen alinmakta;

Basvurular asagida belirtilen evraklar ile yatay gecis ekibi tarafindan teslim alinmakta;

OSYM Sonug Belgesi

Ogrenci Belgesi

Not Durum Belgesi

Ders Igerikleri

Kimlik fotokopisi

Lise Diploma Fotokopisi

EK Madde-1 ile gelen 6grencilerden daha 6nce ek madde ile gegis yapmadigina dair belge

Fotograf

Ogrencinin muafiyet durumu ilgili kurul tarafindan degerlendirilir ve muaf olunacak dersler belirlenmekte;
Sonug 6grenciye bildirilmektedir.

Ogrencinin kabul etmesi durumunda kesin kayit islemleri yapilmaktadir.

Yabanci Ogrenci alm siireci (YOS)

e Universitemizin internet sayfasindan belirtilen tarihlerde online bagvuru alinr.
¢ Bagvuru esnasinda asagidaki belgeleri yiiklemesi gerekmektedir.

e Ogrencinin Lise Diploma 6rnegi

e Not Durum Belgesi Ornegi

¢ Pasaport Fotokopisi

o Denklik Belgesi (varsa)

¢ Dil Belgesi (varsa)

-Universitemiz tarafindan yapilan online bagvurular degerlendirilir.
-Uygunluk verildigi taktirde {iniversitemizden 6grencinin e-posta adresine 6n kabul belgesi génderilir.
-Ogrenci bu durumu kabul ettigini beyan eder ise kabul mektubu génderilir.

-Ogrenci kabul mektubu ile belirtilen kayit tarihleri igerisinde iiniversitenize online bagvuruda ekleme yaptigi
belgelerin asillari ile kayit islemlerini yapar.

Erasmus+ Program ile 6@renci alimi:

-Ikili anlasma yapmis oldugumuz kurumlardan Universitemize gelmek isteyen 6grenci bilgileri gonderilir.
-Ikili anlasma yaptigimiz Universitelerden gelen bilgiler dogrultusunda 6grenciler ile iletisime gecilmektedir.
-Ogrenciler Universitemizin internet sayfasina yonlendirilerek belirtilen tarihlerde online bagvuru alinir.
‘Bagvuruda istenen asagidaki belgeler yiiklenir.

Not Durum Belgesi

Learning Agreement (burada alacag dersleri gosterir belge)
Seyahat Saglik sigortasi

Pasaport fotokopisi

Bagvurusunu tamamlayan 6grencilerimize e-posta ile kabul mektubu gonderilmektedir.

. Islemler tamamlandiktan sonra grencinin kayit islemleri ve ders atamalan yapihr.
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Universitemiz kiiresel diizeyde bir {iniversite olma hedefi dogrultusunda uluslararasi 6grenci temini, Erasmus+
Programi ve uluslararasi ikili anlagsma gibi faaliyetleri yiirtitmektedir. Uluslararas1 Ofis’in misyonu; ¢ok kiiltiirlu
bir ortamda ve kiiresel ekonomide rekabet edilebilecek bireyler yetistirmek, Universitemizin akademik is birliklerini
arttirip kiiresel capta bir tiniversite olmasini saglamak, Tiirk egitim sisteminin diinya tizerinde daha iyi taninmasi
i¢in c¢aligmalar yapmak, Erasmus+ Programi kapsaminda 6grenci ve akademisyenlerin uluslararasi ortamda
akademik ve kiiltiirel deneyim kazanmalarim tesvik etmektir. Universitemizin 31°den fazla iilkede, 100’ii askin
kurum ile ikili anlasma bulunmaktadir. Universitemizde toplamda 61 iilkeden 500’{in iizerinde uluslararas1 6grenci
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz, {iniversitemizde dgrenciler ile birlikte egitim alma, farkl kiiltiirlerle tamsma, farkli
kiiltiirleri deneyimleme imkanina sahiptir. http://international.nisantasi.edu.tr/

. Universitemizde énceki formal 3renmelerin tanmmasi i¢in uygulanan tammb siirecler

Universitemizde onceki formal dgrenmelerin taninmasi igin uygulanan tanimli siiregler ile ilgili On Lisans ve
Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde bulunmaktadir.

. Universitemizde onceki non- formal ve informal 6grenmelerin tanmmasi icin uygulanan tammh
siirecler

Universitemizde 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tanimli siirecler mevcut
degildir.

-Universitemizde yeni kayith olan 6grencilerimiz icin yapilan ¢cahsmalar

Universitemize yeni kayit olan 6grencilerimizin uyumunu saglamak, Kampiis yasammi ve Universitemizin

akademik ve idari yapilanmasini tamtmak, Universitemiz yonetmelik ve yonergeleri hakkinda bilgi vermek amaciyla
akademik takvimimizin ilk haftasinda oryantasyon egitimi yapilmaktadir.

https://www.nisantasi.edu.tr/dosyalar/duyurular/akademik takvim.pdf

Ayrica tiim 6grencilerimize akademik ve kampiis yasaminda rehberlik edecek Ogrenci E1 Kitabr hazirlanmis olup,
s6z konusu kitaba internet sayfamiz tizerinden QR kod ile erigilebilmektedir.

https://www.nisantasi.edu.tr/Sayfalar/ogrenci-el-kitabi.html

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm egitim ve
serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina
gore onlem alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmast ve sertifikalandirilmasina iligkin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve
izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadr.

.

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemizin degerleri ve hedefleri arasinda yer alan 6grenci merkezli egitimin gergeklestirilmesi konusunda
azami gayret gosterilmektedir. Bu baglamda Universitemiz programlar1 Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ne
uyarlanarak, tiim derslerin (ortak zorunlu dersler, staj ve uygulamalar dahil olmak tizere) AKTS degerleri
belirlenmistir. Dénem ig¢i verilen ders kapsaminda 6 grencilerimizden istenen arastirma projeleri, 6devler, sunumlar
ve Ogrencilerle yapilan laboratuvar uygulamalar1 yoluyla da 6grencilerimizin 6gretim siireglerinin bir parcasi haline
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getirilmesi saglanmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligi kazandiriimasi hedeflenmektedir.
Universitemizde 6grencilerimizin akademik ve endiistriyel alanda basarili olabilmeleri igin teorik bilgilerini pratik
uygulamalar yaparak gelistirebilecekleri proje tabanli egitim-6gretim modeli uygulanmaktadir. NeoEdu 4.0 proje
tabanl1 egitim modeli ile 6grencilerimiz arastirma yapabilecek yetkinlige sahip olabilmeleri igin Universitemiz
tarafindan tesvik edilmektedir. Bu kapsamda ogrencilerimizden derslerde 6grendikleri  konular
uygulayabilmelerini saglamak iizere Universitemizde dahilinde bulunan laboratuvarlar ve inovasyon merkezinde
proje yapmalar1 beklenmektedir. Projeler, ogrencilerin okuduklar1 béliime gore laboratuvar calismasi veya
arastirma ve inceleme calismalari seklinde hazirlanabilmektedir. Ogrencilerimiz ayrica 6gretim iiyelerimiz
tarafindan yliriitiilen ulusal veya uluslararasi projelerde de aktif olarak gorev alabilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Miifredatta yer alan dersler icin 6lgme ve degerlendirme yontemleri Bologna Ders Bilgi Paketlerinde
tammlanmistir. Olgme ve degerlendirme yontemleri, proje tabanli egitim yaklasimma uygun bir bicimde
tasarlanmistir. Ayrica 6lgme ve degerlendirme Nisantast Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi'nde tanimlanmaistir.

Ogrenci merkezli egitim politikasinin akademik birimlerde uygulama diizeyi

Universitemizin degerleri ve hedefleri arasinda yer alan 6grenci merkezli egitimin gergeklestirilmesi konusunda her
akademik birimin azami gayret gostermesine iliskin gerekli farkindalik calismalar1 yapiimaktadir. Universitemizde
uygulanan NeoEdu 4.0 egitim modelinin 6zii de 6grencilerimizin zaman ve mekéndan bagimsiz 6grenmesinin,
Universitenin karar-mekanizmasi iginde yer alarak siirece katkida bulunmasimn saglanmasini, proje-temelli egitim
yapilmasini vb. miimkiin kilmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, 6grenciler en onemli i¢ paydaslarimizdir. Ogrencilere her dénem memnuniyet anketi
uygulanmakta ve raporlar Kalite Komisyonuyla paylasilmaktadir. Sektorel Iliskiler ve Mezunlar Ofisi mezun
anketleri yapmakta; ayn1 zamanda ¢6ziim ortaklarimizi diizenli olarak ziyaret ederek yiizylize goriismeler
araciligryla sektoriin tiniversiteden beklentileri konusunda geri bildirim almaktadir. Bu goériismelerin sonuglari
raporlanarak Kalite Komisyonuna bildirilmektedir.

Akademik Damsmanhk

Universitemizde uygulanan 6grenci danismanlik sistemi her béliimde gérev alan gretim elemanin haftalik ders ve
calisma programu dahilinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden saglanmaktadir. Ogrenciler elektronik posta
yazarak veya ofis telefonlarindan 6gretim elemanlar ile gériiserek randevu alabilmektedir. NeoEdu 4.0 modeli
kapsaminda diizenlenen NeoEdu 4.0 Calstayi'nda 6gretim elemanlarina dgrenci koglugu konusunda hizmet igi
egitim verilmistir. NeoEdu 4.0 egitim modelinde temel unsurlar olan 6grenci merkezli ve ayn1 zamanda her
Ogrencinin bireysel gereksinimlerinin goz 6niinde bulundurulmasi ilkeleri, danismanlik sisteminin 6tesinde bir
olusumu gerektirdiginden Universitemizde damsmanin mentor-menti iliskisi icinde Ogrencinin 6grenme
motivasyonlarimi kesfetmesi ve buna paralel olarak kariyer planlamasinda 6grencinin kendini daha iyi tanimasim
saglamasi beklenmektedir.

Ote yandan Universitemizde uygulanan etkili ve etkin 6grenci damsmanlik sisteminin bir baska boyutunu da
ogrenci dekanhigi olusturmaktadir. Ogrencilerimizin kampiis hayatina alismalarini kolaylastirmak, iiniversite
hayatinin gerektirdigi sorumluluk ve sosyal faaliyet alanlarinda kendilerini g6stermeleri, aidiyet hissetmeleri ve
memnuniyet hislerinin gelistirilmesi igin, Universite Senatosunun27.12.2018 tarih ve 2018/18 sayili karari ile
Universitemiz biinyesinde Genel Sekreterlige bagli Ogrenci Dekanhg kurulmustur.

Ogrenci Dekanligi’min amaci, ogrencilerin kisisel, mesleki ve egitsel olarak potansiyellerini tam olarak
kullanabilecekleri bir tiniversite ortami olusturmak, bu sekilde mezun olduktan sonra da iiniversitemiz mezunu
olmanin onurunu ve ayricaligini hisseden bireyler yetistirmektir. Ayrica 6grencilerimizin akademik, sosyal, kisisel
ve kiiltiirel gelismelerini desteklemek, kurumsal aidiyet bilincini gelistirmek, tiniversite yasamim kolaylastirmak,
Ogrencilerin yasadig1 sorunlarina etkin ¢dziimler sunarak dinamik bir kampiis ortami olusturmak da dekanligin
amaglar1 arasinda yer almaktadir.
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Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinleraras: cahsma, etkilesimli, arastrma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimimi saglayan giincel,
disiplinleraras1 c¢alismaya tesvik eden ve aragtirma/6grenme ve Ogrenci odakli 6gretim yaklagimi
uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve
izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

¢ Bologna Bilgi Paketleril.pdf

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin ézelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastmlmus alternatif
O6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir ve
bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin

izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e lisans ve on lisans e
e NEOEDU 4-YONTEM.docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri
sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim O6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalardan (gecerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkl araglar iceren) elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e ogrenci memnuniyet anketi.pdf
e Ogrenci Konseyi Bagkani.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmas, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili
stireclerde adil ve agik olunmasi konusunda azami gayret gosterilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili

tiim siiregler 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunw'nun ilgili usul ve esaslara uygun olarak yapilmaktadir. Ayrica

Yiiksek Ogretim Kurul Baskanligi'nin 82444403-299- E.79194 say1 ve Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme
kriterleri konulu yazisina istinaden atama kriterlerini igeren Universitemiz Akademik Atama ve Yiikseltme
Yonergesi hazirlanmakta olup, akabinde Universitemiz internet sitesinde yaymlanacaktir.

Universitemiz kendi kadro ve kaynaklar ile karsilanamayan veya 6zel uzmanlik ve bilgi isteyen derslerin verilmesi
igin, baska tiniversitelerden YOK Kanunu’nun 40/a maddesi ile veya bir yiiksekogretim kurumuna bagli olmayan
kaynaklardan 31. madde ile 6gretim tiyesi veya 0gretim gorevlisi gorevlendirilmesi ile ders saat iicretli 6gretim
elemanlar1 temin edilmektedir. Ogretim elemanlar1, béliim baskanlar1 tarafindan, Dekan ve Yiiksekokul/Enstitii
Miidiirlerine onerilmektedir. Yapilan goriisme ve incelemeler sonucunda uygunluguna karar verilen 6gretim {iyesi
i¢in resmi talep yazilar1 hazirlanmaktadir.
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Ayrica ders gorevlendirmelerinde her birimde gérev yapan 6gretim elemanlarinin verebilecegi dersler konusundaki
beyanlari ve 6z gegmisleri dikkate alinmaktadir. Ogretim elemani ders eslestirmelerinde kullanilacak bilgi havuzuna
iliskin otomasyon sistemi olusturulmasi ¢alismalari ise devam etmektedir.

Ote yandan, her dénem sonunda 6grenci memnuniyeti anketi yapilarak 6grencilerin akademisyenlerin egitim
performanslar1 hakkindaki geri bildirimleri degerlendirilerek bir sonraki donemin planlamasi yapilmaktadir.

Ogretim Yetkinligi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi adina
kurum ig¢i egitim programlari, siirekli egitim merkezi egitimleri, kurum disindan ¢agrilan konusmacilarin katildigi
seminerler diizenlenmekte, akademisyenlerimizin yurtigi/yurtdisi faaliyetlerde bulunmalari, arastirmaya dayali
akademik yayin yapmalari, bagka tiniversitelerde de uzmanlik alanlarina gére ders vermeleri desteklenmektedir.

Universitemizde 6grenci merkezli egitim konusunda 6gretim {iyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
cesitli faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ogretim iiyelerimize diizenli olarak verilen hizmet i¢i egitimlerle ilgili
konuda farkindalik yaratilmasina, 6grencilerin 6gretim liyesi degerlendirme formalarindaki geri bildirimlerinin
dikkate alinarak ilgili kisilerin uyarilmasina, akademik birimler 6zelinde diizenli olarak 6grenci-6gretim {iyesi
bulugmalarinin saglanmasina, Universitemiz altyapisinin ve egitim modelinin 6grenci merkezli egitim konusunda
yarattig1 imkanlarin kullanimina yonelik ¢alismalarin artirilmasina ¢alisilarak 6gretim {iyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemiz Akademik Tesvik ve Bilimsel Yayin Yonergesi gézden gecirilerek yeniden diizenlenmis; Senato'ya
sunulmak tizere ilgili Komisyonlardan gegirilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iligkin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere gergeklestirilen
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun §6gretim kadrosunu tesvik etme ve oOdiillendirme uygulamalart Ggretim

elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiirilmektedir ve bunlar tiim alanlari
kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun mali kaynak ayirmaya ve dgrenme olanaklarinin
tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almaya azami gayret gostermektedir.

Universitemizde 6grencilerin kullammima yonelik 6grenme kaynaklarmin gesitliligi saglanmakta ve ilgili yonetim
sisteminin iyilestirilme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Buna bagli olarak Universitemizde, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak ¢grenme ortamlari (derslik, bilgisayar
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laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, atdlye, laboratuvar, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb..) yeterli ve
uygun donanima sahip olacak bigimde inga edilmistir.

Universitemizin Maslak 1453 NeoTech Kampiisii'nde 6grencilere NeoEdu 4.0 egitim modeli kapsaminda

2

teknolojiyi kullanabilecekleri uygulamali egitim verilmesi hedeflemektedir. Toplam olarak 100,552 m“ kapal1 ve

1000 m? acik alana sahip Maslak 1453 NeoTech Kampiis’te bulunan birimler ve kullanim alanlar1 agsagida ayrintili
olarak verilmistir.

. Derslik Kapasiteleri Kampiisiimiizde dgrencilerinin kullanabilecegi 260 adet derslik alan1 ve sekiz adet

2

amfi mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyiikliigii 27,588,74 m* ve toplam oturum kapasitesi ise 17,340 kisidir.

. Kiitiiphane: Universitemizde bulunan 6grenciler, 6gretim elemanlari ve idari personelin yararlanabildigi

Kiitiiphanemizde (kullanim alani:1200 m2) ¢ok sayida basili kaynaga ve veri tabanina hem lokal, hem de uzaktan
erisim imkani saglanmaktadir.

. Toplant1 ve konferans alanlarn: Kampiisiimiizde ¢esitli ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve

sempozyum gibi etkinliklerin gergeklestirildigi toplam biiyiikligii 2565,3 m? olan iki adet konferans salonu
bulunmaktadir.

. Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Uygulama Alanlan: Kampiisiimiizde 68 adet mithendislik laboratuvar

alan1 mevcuttur. Bu alanlarin toplam buyiikligi 9365,93 m? ve toplam oturma kapasitesi ise 1873 kisidir.
Kampiisiimiizde ayrica Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii 6grencilerinin kullanimina tahsis

edilmis 9 adet mimari ¢izim stlidyosu mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiytikliigi 1173 m?

kapasitesi ise 469 kisidir.

ve toplam oturma

. Bilgisayar Laboratuvarlan: Kampiisiimiizde 11 adet bilgisayar laboratuvari mevcuttur. Bu alanlarin

toplam buytklugi 1118,88 m? ve toplam oturma kapasitesi ise 320 kisidir.

. Sanat Tasannm Laboratuvarlan: Kampiisiimiizde 1 adet dil laboratuvari, 11 adet miizik laboratuvari, 11
adet tasarim stiidyosu, 7 adet jimnastik/dans stiidyosu ve 15 adet ¢ok disiplinli arastirma kullanimina agik
laboratuvar bulunmaktadir.

. NishNova Girisimeilik ve Inovasyon Merkezi: NishNova i¢inde yeni fikirlerin ise doniistiigii Girisimeilik
Ofisi, Universite-sanayi i birliklerinin olusturuldugu Teknoloji Transfer Ofisi ve oncelikli akademisyenler olmak
tizere kamu destekli projelerin hazirlandig1 ve Proje Ofisi bulunmaktadir.

. Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlik Alanlan: Kampiisiimiizde 772.45 m? basketbol sahasi ve

336,28 m? fitness spor salonu bulunmaktadir. Kamptsiimiizde ayrica kantin, kafeterya ve yemekhane ile
ogrencilerimizin bireysel ihtiyaglarini karsilayabilecekleri market, banka ve kirtasiye hizmeti veren ¢esitli alanlar da
mevcuttur.

Universitemizde 6grenme kaynaklarini gesitlendirmenin bir diger yolu ise NeoEdu 4.0 egitim modelinin bir geregi
olarak Ggrencilerimizi donanim ¢alismalari devam eden dijital kampiis olanaklarindan yararlandirmak suretiyle
gerceklestirdigimiz dijital tabanli egitimdir. Universitemizde dijital ara¢ ve yontemler egitimde esneklik ve
verimliligi arttirmak amaciyla kullanilmaktadir. Bu amagla 6grencilerimizin kullanimina agilmak iizere VR
Laboratuvarinin altyapi ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

Bu baglamda yoklama kayitlarinin otomatik olarak dijital formlara gegirilmesi, sinavlardan uygun olanlarinin
cevrimici olarak yapilmasi, egitim materyalleri, ders notlar1 ve yardimci kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugunun
ogrencilerimize dijital ortamda saglanmasi 6nemli hususlar olarak degerlendirilebilir. Dijital tabanli egitimi
onceleyen NeoEdu 4.0 egitim modelimiz 6grencilerimizin 6grenme siireglerine daha aktif bir bigimde katilimini
saglamak, 6grenme kaynaklarim ¢esitlendirmek agisindan da dnem arz etmektedir.

Universitemizde ayrica 6grenci ve ogretim elemanlarimizin zaman ve mekdndan bagimsiz olarak bilgisayar
teknolojileriyle sanal ortamda canli, sesli ve goriintiilii olarak dersleri isleyebilmesine, grencilerimizin ihtiyag
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duyduklarinda tekrar goriintiileyebilecekleri, ders notlarina ¢evrimigi ortamda istedikleri zaman ulasabilmelerine
imkan saglayan uzaktan egitim modeliyle de -yasal prosediire uygun izinler alindiktan sonra- bazi derslerin
yiriitiilmesi s6z konusu olmaktadir.

Universitemizde kiitiiphane hizmetlerimiz ve Cep Kiitiiphane uygulamamiz da &grencilerimizin &grenme
kaynaklarimin ¢esitlenmesi konusunda 6nemli etkiler yaratmaktadir. Kiitiiphanemizde hem elektronik kaynaklara,
hem de matbu kaynaklara erisim i¢in genis imkanlar sunulmaktadir. Kiitliphanemiz uluslararas: kiitiiphanecilik
standartlarina uygun olarak isleyisini gerceklestirmekte ve hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz kiitiiphaneye
uygulama tizerinden de erisebilmekte, bu sekilde katalogu tarayabilmekte, kitap ayirtma, kitap siiresi uzatma
islemlerini yapabilmekte, 6diing almak istedigi kitabin rafta olup olmadigini gorebilmekte, bu kitaplar1 “okuma
listem” alanina ekleyebilmekte, her defasinda kitap sorgulamasi yapmadan kendi listesini olusturabilmektedir.

Bunlarin yam sira Universitemizin Kiitiiphane ve Yordam isbirligi ile kiitiiphaneyle ilgili islemlerin mobil
cihazlardan yapilmasini saglayan Cep Kiitiiphanem uygulamasi 6grencilerimizin ve aragtirmacilarin hizmetine
sunulmustur. Mobil cihazlardan islem yapmak isteyen kullanicilarin Google Play Store’den ve Apple Store’den
Cep Kiitiiphanem uygulamas yiikleyerek kiitiiphane hesabina erigim saglamasi temin edilmistir.

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Universitemizde, aktif olarak faaliyet gosteren 57 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir. Ogrenciler, topluluklarda
etkinliklere katilmasi ve ayn1 zamanda organizasyon siireglerinde bulunmasi icin tesvik edilmektedir. Nitekim
2017-2018 akademik yiliyla karsilastirnldiginda, etkinlik sayisinin ge¢mis doneme oranla ti¢ katina ¢iktig
gozlemlenmektedir. Etkinlikler Ogrenciler tarafindan da ilgi gormekte; katilim orami her akademik yilda
artmaktadir.

Kuliiplerin gergeklestirdigi etkinlikler, Universitemiz stratejik plani, vizyon ve misyonuyla da uyum
gostermektedir. Kuliiplerin faaliyet alanlar1 ve etkinliklerin igerigine bakildiginda, 6grencilere kiiltiirel derinlik ve
disiplinler aras1 bakis kazandiracak, bilim kiiltiir, sanat alanlarinda panel/seminerler; kariyer planlamalarinda onlara
rehber olabilecek konuklarin agirlandigi soylesiler sektorel iliskilerin giliclendirilmesine katki saglayan teknik
geziler;  mezunlarimizin kazanmasi beklenen girisimcilik yetkinligini gelistirecek etkinlikler, gelecegin
mesleklerine hazirlamak, yeni nesil is ortamlarina uyumlarini kolaylastirmak i¢in yapay zeka, nesnelerin interneti,
dijital dontisim gibi konferanslarin yer aldigi goriilmektedir. Bu etkinliklerin yanisira, Birlesmis Milletler
Kalkinma Amaglar1 kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi gibi hak temelli yaklagimlar1 konu alan faaliyetler, sosyal
sorumluluk projeleri de ¢esitli topluluklar tarafindan gerceklestirilmistir. Topluluklarin kiiltiir sanat ve eglence
amacgl faaliyetleri arasinda da, sahne performanslari, miizik dinletileri, imza giinleri ve e-por turnuvalar
sayilabilir.

Ogrenciler, her akademik yilda, Rektor ve Rektor Yardimeilariyla toplantilar araciligiyla bir araya gelerek, karsilikli
goriis aligverisinde bulunmakta ve taleplerini ist yonetime iletebilmektedir.

Nisantas1 Universitesi basketbol, voleybol, tenis disinda Futsal, Kick Boks, Okguluk, Yelken, Teakwando, Atletizm
gibi ¢esitli spor branslarda miisabakalara katilmaktadir. Universitemiz sportif faaliyetlerde de énemli basarilar elde
etmistir. Universiteleraras1 spor yarismalarinda 111 sporcumuz 16 takim ile 11 bransta Nisantasi1 Universitesi’ni
temsil etmistir.

Erkek Masa Tenisi Takimimiz, italya’da diizenlenen Avrupa Universiteler Masa Tenisi Sampiyonasi’nda erkekler
takim kategorisinde sampiyon oldu. Ziver Giindiiz, ibrahim Giindiiz ve Abdullah Talha Yigenler’in yer aldig1 Masa
Tenisi Takimi, finalde Rusya’nin Magnitogorsk Teknik Universitesi ile karsilasmis; Nisantast Universitesi rakibini
3-1 yenerek ikinci kez Avrupa Sampiyonu olmustur. italya’da diizenlenen organizasyonda takim oyuncusu Ibrahim
Giindiiz tek erkekler kategorisi final maginda Rus Alexsandr Tiutriumov’u 3-0 maglup ederek altin madalya
kazanmuistir.

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu’nda Siiper Lig’de miicadele eden Erkek Basketbol takimi, ikincilik
kupasimin sahibi olmustur. 2018-2019 Akademik Yilinda Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Basketbol
1.Lig’de miicadele eden Kadin Basketbol Takimi ise, elde etmis oldugu basar1 sonuglar1 ile Canakkale On Sekiz
Mart Universitesi’nde gerceklestirilen Siiper Siiper Lig’e yiikselme terfi turnuvasinda iiniversitemizi basar1 ile
temsil ederek, gelecek akademik yil izmir’de yapilacak Ko¢ Spor Fest Siiper Lig’de yer almaya hak kazanmistir.
Voleybol alaninda da Universitemiz basarili sonuglar elde etmis; Tiirkiye Universite Kog¢ Spor Fest Siiper Lig’de
Voleybol Siiper Lig’inde miicadele eden kadin voleybol takimi Tiirkiye 3.sii olmustur. Tiirkiye Universite Kog Spor

26/44



Fest Stiper Lig’de Voleybol Siiper Lig’inde miicadele eden Erkek Voleybol Takimi Erkek voleybol takimi
ise,1.Lige ylikselmistir.

Tenis Takimimiz, Tirkiye Universite Sporlart Siiper Lig’inde grup ikincisi olmustur. Kadin tenis takimi ise,
Tiirkiye Universite Sporlar1 2.Lig’inde 2.lik almustir. 1.Lig’den Siiper Lig’e ¢ikabilmek i¢in miicadele eden Futsal
Takimi final maginda namaglup sampiyon olma basaris1 gostermistir. Antalya’da gergeklestirilen Tirkiye Kick
Boks Sampiyonasi’nda 6grencimiz Furkan Giinbeyi sporcu bransinda 1.lik ve 3.liikk madalyas1 kazanmustir.

Tesis ve altyapilar

Engelsiz iiniversite

Universitemiz ayrica engelli grencilerin de ihtiyaclarina gére sekillendirilmis ve engelsiz bir iiniversite amaciyla
Engelsiz Yasam Birimi kurulmustur. Bu sayede engelli 6grencilerimiz, 6gretim tiyelerimiz ve idari personelimizin
katkilartyla Kampiisiimiiz igerisinde akademik ve sosyal yasamda karsilasabilecekleri zorluklar tanimlanmaya,
sorunlar karsisinda ¢oziimler iiretilmeye ve gerekli diizenlemeler gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Engellilik
konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler gerceklestirmek de Engelsiz Yasam Birimi’nin amaglari arasindadir.
Engelsiz Yasam Birimi’nde gérev alanlarin igerisinde engellilerin olmasi sorunlara daha kolay ¢6ziim tiretilmesi
acisindan Universitemiz icin bir ayricaliktir. Giin igerisinde ortaya c¢ikan ihtiyaclar Engelsiz Yasam Birimi
tarafindan degerlendirilmekte ve sorunlara hizla ¢6ziim tiretilerek Kampiisiimiiziin daha engelsiz olmasi i¢in ¢aba
sarf edilmektedir.

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Universitemizin Nisantas1 Student Solutionsbirimi uzman terapist dahilinde 6grencilere ve personele akademik,

kisisel ve sosyal konular lizerinde destek saglamaktadir. Birimin amaci, 6grencilerimize, akademik ve idari
kadromuza Universitemizde bulunduklar1 siire i¢inde mutlu ve basarili olmalar1 icin yardimei olmaktir. Bu
kapsamda, 6grencilerimizin ve personelimizin {iniversite

yasamina iliskin akademik, kisisel ve sosyal sorunlar1 dinlenmekte, gerekli goriildiigiinde ilgili idari ve akademik
birimlerle koordinasyonlu calisilarak sorunlara ¢6ziim aranmaktadir. Birim ayni zamanda, yabanci dgrencilerimizin
ve yabanci personelimizin Universitemize adaptasyonuna destek saglamakta ve ihtiyag duyan kisilerin kisisel,
kiiltiirel, sosyal ve profesyonel anlamda gelisime destek vermeyi hedeflemektedir. Birim Ingilizce olarak da hizmet
vermektedir.

Birimin Ogrencilerimize ve personelimize akademik, kisisel ve sosyal konular iizerinde iiniversite ortaminda
gerceklestirdigi ¢6ziim odakl1 50 dakikalik seanslardan olusan haftalik terapi hizmetleri; tedavi planlamasi, davranis
diizeltme, biyopsikososyal degerlendirme, ¢6ziim odakli 6l¢ek ile sonug takibi, gerekli durumlarda kriz miidahalesi
ve emniyet planlamasi seklinde yuriitiilmektedir.

Ayrica, Ogrenci Dekanh@mmz da 6grencilerimizin akademik, sosyal, kisisel ve kiiltiirel gelismelerini desteklemek,
kurumsal aidiyet bilincini gelistirmek, tiniversite yasamini kolaylagtirmak, dgrencilerin yasadigi sorunlara etkin
¢oziimler sunarak dinamik bir kampiis ortam1 olusturmak amaciyla hizmet vermektedir.

Universitemizde 6grenci ve mezunlarimizin kariyer planlamasinda destek olmak amaci ile Sektor iliskileri ve
Mezunlar Ofisikurulmustur. Ilgili Ofis yoluyla 6grencilerimizin mezun olduklar1 siirecten itibaren gerek is
hayatlarini gerekse kariyer planlarini takip edilmektedir. Universitemizce olusturulan mezun bilgi sistemi sayesinde
firmalardan kendilerine gelen is ilanlart mezunlarimiza duyurulmakta ve is bulmalar1 konusunda destek
olunmaktadir. Ayrica mezunlarimizin tiim bilgilerinin bulundugu bir mezun havuzumuz mevcuttur. Bu havuz
sayesinde mezunlarimizin sektor igerisindeki ilerlemelerini de takip edebilmektedir. Sektor iliskileri ve Mezunlar
Ofisi tarafindan mezunlarimiza sunulan hizmetler ise asagidaki gibidir:

Mezun havuzu olusturmak;
Mezunlarimiza i arama siireglerinde yardime1 olmak; Mezun sektor gelisimini takip etmek;

Mezunlarimiza aidiyet duygusunu asilamak ve tiniversitemiz ile olan baglarini gii¢lendirmek;
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Mezun etkinlikleri ve bulusmalar1 diizenlemek;

Mezunlarimiza kariyer danigmanligi hizmeti vermek.
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Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklari
saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kamitlar
o E-G6grenme uygulamalari.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
birimler arasi denge gozetilerek yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar
e 16- ogrenci topluluklari yonergesi 13.10.2015 1.pdf
Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapr birimler arasi denge gozetilerek
kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz iiniversite uygulamasi kurumsal amaglar
dogrultusunda ve siirdiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi
bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir
veya kurum odiillendirilmistir.

Kanitlar

14-_engelli_ogrenci birimi_yonergesi 29.12.2014.pdf
engelsiz-kampus.docx

ozel gereksinimli bireyler oryantasyon kitape¢igi BASKI - nii-5.pdf
Engelsiz Yasam Etkinlik Listesi.pdf

nu_engelli ogrenci bilgi formull.pdf

Rehberlik, psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve Kkariyer
hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/E-%C3%B6%C4%9Frenme uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/16-_ogrenci_topluluklari_yonergesi_13.10.2015_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/14-_engelli_ogrenci_birimi_yonergesi_29.12.2014.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/engelsiz-kampus.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/%C3%B6zel gereksinimli bireyler oryantasyon kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1 BASKI - n%C3%BC-5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/Engelsiz Ya%C5%9Fam Etkinlik Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/nu_engelli_ogrenci_bilgi_formu11.pdf

bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.
Kanitlar

o Psikolojik Danismanlik.pdf
6. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin gdzden gegirilmesi ve giincellenmesine iliskin bir yol haritas1 bulunmaktadir.
Universitemiz NeoEdu 4.0 egitim modeli uyarinca programlarim ve program igeriklerini sektoriin ve toplumun
hizla degisen ve doniisen ihtiyaglarina uyumlandirmak icin azami gayret gostermektedir. Bu durumda programlarin
gozden gecirilmesi ve giincellenmesinin ilk agsamasi i¢ ve dis paydas veri analizi, ikinci asama akademik
degerlendirmeler, tglinci ve son asama ise yasal prosediire uygun olarak programlarin giincellenmesi ve
giincellenen programlarin i¢ ve dis paydaslara duyurulmas: seklinde olusturulmustur.

Universitemizde egitim-6gretim programlari tasarimi azami i¢ ve dis paydas girdisi saglanarak olusturulmaya
¢aligilmaktadir. Universitemiz misyon ve vizyonumuza uygun bigimde 6ncelikle sektériin ihtiyag duydugu kalifiye
insan kaynagini yetistirmek hedefimiz dogrultusunda dis paydaslarimizdan sektor temsilcilerimizin girdilerine
biiyiikk 6nem vermektedir. Bu baglamda Universitemize 6zel bir uygulama olan ve Universitemizin tiim
boliim/programlarinda 8. yariyilda yer alan zorunlu Is Basinda Mesleki Uygulamalar dersi -6grencilerimiz bu ders
kapsaminda kuramsal ve uygulamali derslerde edindikleri kazanimlar1 14 hafta boyunca bir kurumda deneyimleme
olanagl bulmakta- sonunda sektor temsilcileri tarafindan hazirlanan is Baginda Mesleki Uygulamalar dersi
degerlendirme formlar1, 6grencimize kazandirilmas: beklenen yeterlilik/yetkinliklerin 6l¢tilmesini saglamakta; ayni
zamanda bizlere dis paydaslarimizin geri bildirimlerini alma ve ona gore programlarimizda giincelleme yapmamizi
saglamaktadir.

Ayrica Universitemizde uygulanan NeoEdu 4.0 egitim modelinin bir boyutu olan &grenci sahipligi (iiniversitede
Ogrencilerin de karar-alma siireglerinde yer almalar1) gergevesinde programlarin giincellenmesi konusunda
Ogrencilerimizin geri bildirimlerinin 6nemli etkisi olmaktadir. Yine akademisyenlerimizin geribildirimleri de ders
programlarin giincellenmesinde 6nemli bir girdi olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizde NeoEdu 4.0 egitim modelinin 6zii 21. yiizyll yetkinliklerinin 6grencilerimize kazandirilarak
mezun olmalarini saglamaktir. Bu ¢ergevede ders programlarinda gozden gecirmeler gerceklestirilmis, miifredata
yeni dersler eklenmis, ders paketlerinin NeoEdu 4.0 egitim modeli gereklerine uygun olarak revize edilme
calismalarina baslanmis ve ilgili c¢alismalara devam edilmektedir. Bunun yaninda 6grencilerimizin 21. yiizyil
yetkinliklerine iliskin farkindaliklarinin artirilmasina yonelik ¢esitli egitim destek programlari hazirlanmakta,
internet sayfamiz {izerinden de c¢esitli gorseller ve bilgilendirme videolar1 yoluyla yeni mesleklerle ilgili
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazihk okullarmdaki dil eg@itim programlarnm da
kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar (stire¢ ve
performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak higbir uygulama bulunmamaktadir veya tiim programlari
kapsamamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf

1. Arastirma Stratejisi

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi

Ogretim {iyelerimiz, kendi uzmanlik alanlarinda diinyaca tanimus, aktif arastirmacilar olarak ¢alismalarinin yani
sira, arastirmalarindan elde ettikleri sonuglari, yeni sirketler kurarak hayata gecirme konusunda da deneyim sahibi
bireyler olarak taninmaktadirlar. Bu kapsamda, Nisantasi Universitesi, Tiirkiye’nin lider girisimci arastirma
tniversitelerinden biri olma yolunda hizla ilerlemektedir. Universitemizin misyonu, topluma hizmet vermek
amaciyla bilgi iiretmek ve {iretilen bilgiyi paylasip uygulamaktir. Universitemizde bizler ger¢ek diinya i¢in 6nem
tasiyan, insanliga faydasi dokunacak ve giinliikk yasam kalitemizi arttiracak arastirmalar yapmayr hedefliyor, bir
arastirma Uiniversitesi olarak, yeni kesifler ve yeni bilgiler ile gelecegin liderlerini egitmeyi amagliyoruz.
Universitemiz arastirma stratejisi ve hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir.

1. En iyi aragtirma kurumlarinda gorev yapan doktorali, arastirma yapabilecek, tam zamanli 6gretim {iyelerinin
istihdam edilmesi.

Bu tiir yetenekleri istihdam etmek asagidakilere baglidir:

a. Kurumun bilinirligi

b. Kurumda gorev yapan diger aragtirmacilar

c. Mevcut arastirma altyapist

d. Arastirma faaliyetlerine verilen destek (arastirmaya ayrilan zaman, yer, asistanlar,
laboratuvarlar, kiitiiphane, konferanslar vs)

e. Yasam kalitesi (Ucret, yan haklar, konaklama, ulagim, konum vs.)

Ilk faktor icin zaman ve istikrar gerekir. Digerleri icin ise maddi kaynak.

2. Arastirma yapan Ogretim tiyelerine sahip biitiin fakiiltelerde ve boliimlerde yiiksek lisans ve doktora
programlari sunan enstitiiler agilmasi.

3. Birimlerin arastirma etkilerinin arttrilmasi i¢in birim y6neticileri tarafindan her bir birim i¢in arastirmada
miitkemmeliyet alanlarinin belirlenmesi.

Bunun i¢in asagidakiler goz 6niinde bulundurulmalidir:
a. Mevcut arastirma ekibi

b. Arastirmacilarin varligi/maliyeti

c. Altyapinin varligi/maliyeti

d. D1s kaynak bulma olasilig1

e. Ticarilestirma olasilig1

f. Popiilerlik/ ilerideki uygulamalar

g. Benzersizlik

4. Ogretim tiyelerinin performan degerlendirmelerinde arastirma ¢iktilarinin vurgulanmasi, takdir edilmesi ve
odullendirilmesi.

Aragtirma ¢iktilart arasinda sunlar bulunur:

a. Yaynlar (kalite, say1)
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b. Atiflar

c. Arastirma odiilleri

d. D1g kaynaklar/fonlar

e. Doktora mezunlari

f. Ticari etki (fikri miilkiyet de dahildir)

g. Bilimsel etki

h. Toplumsal etki

i. Tanitim

Arastirma gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde, arastirmayla ilgili biitiin faaliyetlerin izlenmesi, arastirma politikalarimin tiim birimlere yayilarak
yiriitiilmesi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesinden sorumlu bir rektdr yardimcist bulunmaktadir.
Universitemizde BAP, TUBITAK, uluslararasi projeler, vb. arastirma faaliyetlerini izleyen ve kolaylastirici rolii
tistlenen bir Proje Ofisi bulunmaktadir. Proje Ofisi, her akademik yilda proje yazimiyla ilgili Universitemizde
gorevli Ogretim tyelerine hizmet i¢i egitim vermektedir. Ayrica, ilgili proje donemlerinde duyuru yapmakta ve
proje yazimi konusunda 6gretim elemanlarina destek olmaktadir. Birimin web sayfasindan tiim proje cagrilari
paylasilmaktadir.

Aragtirma yapan O6gretim Uyelerinin ilgi alanlar1 ve yetenekleri ile is diinyasi, sanayi ve devletin ihtiyaglarim
eslestirip, arastirma yapan 6gretim tiyelerine, arastirma hibe bagvurularinin hazirlanmasi ve takibi, fikri miilkiyet ve
arastirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi konularinda destek sunan aktif bir Teknoloji Transfer Ofisinin yapilanmasi
biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu amagla, Teknoloji Transfer Ofisinin Universitemizde kurulmasi icin ¢alismalar
baslatilmig; Senatomuz kurulusu yoniinde karar almistir.

Ogretim tiyelerimizin elde ettigi arastirma giktilarina dayanarak yeni sirket ve girisimlerin kurulmasina yardimci
olmak ve aym zamanda Universitemiz 6grenci projelerini desteklemek amaciyla NishNova Girisimcilik ve

Innovasyon Merkezi kurulmustur. Mevcut ihtiyaclar1 ve firsatlar1 goz oniinde bulundurarak belli arastirma
faaliyetleri tizerinde uzmanlasmis, finansal agidan kendine yetebilen, stirdiiriilebilir ar-ge merkezlerinin kurulmasi
i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Universitemizde yiiriitiilen arastirmaya gelistirme faaliyetleri sonucunda teknolojik hedef gelistirerek iilkemiz i¢in
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye katki saglanmasi hedeflenmistir. Bu nedenle, bilgilerimizin uygulamaya
konulmasi ile gerek yeni sirketler ve girisimlerin kurulmasini saglayarak, gerekse mevcut sirketlerin tiretkenligi ve
verimliligini arttirarak toplum igin ekonomik faydalar iretilmektedir. Ogretim elemanlarimizin, bu tiir aktivitelerin
bir pargasi olmaya ve kendi uzmanlik alanlarindaki tiriinler, siiregler ve yontemler i¢in hayata gegirilebilecek bilgiler
tireterek, uygulama diinyasina katkida bulunmasi tesvik edilmektedir. Ayrica, 6gretim tiyelerimiz tarafindan icat
edilmis ulusal ve uluslararasi patent mevcut sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Nisantag Universitesi arastirma alaninda hem ulusal hem uluslararasi bir aktor olup gerek ulusal gerekse diinyanin
dort bir yamndaki uluslararasi orgiitlerle isbirlikleri gerceklestirmektedir. Universitemizde arastirmacilarimizin

yerli ve yabancit kurumlardaki diger arastirmacilarla aragtirma ortakliklarina girmesi giiglii bir sekilde tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar
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¢ Arastirma stratejisi ve hedefleri.pdf
Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayici sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak
bu sonuglar izlenmemektedir.

Arastirmalarm yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iligkili tiim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde
veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu
uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

Arastirma kaynaklan: Fiziki, teknik ve mali

Universitemiz, arastirma alanindaki misyonunu gergeklestirmek igin 6gretim iiyelerine, hem fiziki hem entelektiiel
olanaklar sunmaktadir. Yeni kamplisiimiiz, ¢ok sayida arastirma laboratuvart ve tesisi ile donatilmistir.
Kiitiiphanemiz, mevcut bilgi tabanina siirsiz erisim sunmaktadir. Nisantas1 Universitesi olarak, yeni arastirmalar
gerceklestirmek igin gerekli ana malzemeler olan bilgiyi kesfetme, tartisma ve yayma Ozgiirliigiiniin de
savunucusuyuz. Bu misyonumuzu hayata gecirmek i¢in asagidaki olanaklar mevcuttur.

Ogretim iiyelerimizin bilimsel arastirma faaliyetlerini gerceklestirmelerini tesvik etmek amaci ile iiniversitemiz
blinyemizde bulunan konferans salonlari, laboratuvarlar ve laboratuvar malzemeleri, atdlyeler, kiitiiphane ve
inovasyon merkez kullanim destegi verilmektedir.Ogretim {iyelerinin arastirma calismalarini gerceklestirmesinde
onlara yardimci olacak lisansiistii 6grenimlerine devam eden arastirma asistanlari istihdam edilmektedir. Akademik
izin programi (kisa dénem/uzun donemler izinler) uygulanmaktadir. Kamu-Sanayi-Universite igbirliklerinin
kurulmasi i¢in gretim tiyelerimizin sektor Danigmanligl veya ment6r faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Universitemiz tarafindan verilen tesvik desteklerine 6gretim iiyelerimizin daha ¢ok arastirma kaynagina ulasmasini
saglayarak ulusal ve uluslararasi patent sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemiz Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi, 6gretim iiyelerimizin arastirma gelistirme faaliyetlerine
destek olmak amaci ile laboratuvar kurulumuna yonelik altyapi projeleri, alt yapisi var olan ancak arastirmanin
yiriitiilmesine destek olmak i¢in altyapr destek projeleri ve tiniversitemiz arastirma potansiyelinin yiikseltilmesi
icin glidiimlii projelere destek verilmektedir.

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Universitemiz dahilinde 6zgiin degeri yiiksek, yaygin etkisi ve katma degeri olan dis kaynakli proje sayisimn
arttirilmast amaci ile NishNova Proje Destek Ofisi bulunmaktadir. Destek birimimiz, 6gretim elemanlarimizin
arastirma alanlarina uygun TUBITAK, AB ve diger hibe projelerinin duyuru ve yazim siireglerine destek olarak
Ogretim tiyesi basina diisen proje sayisinin arttirilmasini hedeflemektedir. Ayrica, 6grenci ve 6gretim elemanlarimiz

girisimcilik alaninda tesvik edilerek KOSGEB ve yatirim destegi almalari i¢in gerekli hizmet i¢i egitimler diizenli
olarak verilmektedir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Ogretim iiyelerinin arastirma calismalarini gerceklestirmesinde onlara yardimer olacak lisansiistii 6grenimlerine
devam eden arastirma asistanlari ya da doktora sonrasi arastirmacilar istihdam edilmesi hedeflerimiz arasindadir.
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Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge go6zetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullamimina y6nelik sonuglar izlenmemektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gézetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina

yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
e BILIMSEL ARASTIRMA PROJESI (BAP) VE AKADEMIK YAYIN ODULU YONERGESI BiRI!
BOLUM.pdf
e NISANTASI UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI UYGULAMA YONERC
(NISHBAP).pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda
stirdiirebilmek i¢in tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimimi desteklemek tizere yontem ve destek birimleri
olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve
uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve
post-doc programlart yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

o lisansustu_yonetmelik 28.05.2018 1.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Ogretim elemanlannn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile ilgili

tim siiregler 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunwnun ilgili usul ve esaslara uygun olarak yapilmaktadir. Ayrica

Yiiksek Ogretim Kurul Baskanligi'nin 82444403-299- E.79194 sayt ve Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme
kriterleri konulu yazisina istinaden atama kriterlerini iceren Universitemiz Akademik Atama ve Yiikseltme
Yonergesi hazirlanmakta olup, akabinde Universitemiz internet sitesinde yaymlanacaktir.

Ogretim elemanlarimizin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak hizmet i¢i proje dongii yonetimi
egitimleri verilmekte ve yazilan ulusal ve uluslararasi projelerin sayis1 diizenli olarak izlenmektedir. Bu yolla
yetkinlik kazanimlar1 gézlemlenebilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde stratejik hedeflerimiz dogrultusunda siirdiiriilebilir yenilik¢ilik uygulamalari gelistirmek igin
ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar gelistirilmektedir. Bu hedef kapsaminda arastirma aglarina katilim

icin gerekli atilimlar baslatilmistir.
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Ogretim elemanlannn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglar1 izlenmemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve
uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Universitemizde uygulanan arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek icin uygulanan mekanizmalar ve
hedefler stratejik, orgiitsel ve destek olmak {izere ti¢ ana baslik altinda toplanmustir.

1.Stratejik Hedefler

a. Alanlarinda uzman doktorali, arastirma gelistirme potansiyelleri yliksek 6gretim tiyelerinin istihdam edilmesi i¢in
kurumun bilinirligin arttirilmasi, mevcut arastirma altyapisi ve arastirma faaliyetlerine verilen desteklerin
(laboratuvar, atolye, kiitiiphane) arttirilmasi

b. Ogretim iiyelerinin kendi uzmanlk alanlarinda arastirma yapabilmelerini saglamak icin fakiiltelerimizde yeni
boliimlerin agilmast

c. Universitemizde doktorali arastirmacilarinin yetigmesi igin yeni doktora programlarmin agilmasi

d. Universitemizde gerceklesen arastirmalarin yaygin yetkisini arttirmak igin yapilan arastirmalarda 6zgiinliik ve
mitkemmeliyet kriterlerinin belirlenmesi i¢in asagida belirlenen 6geler goz oniinde bulundurulacaktir;

o Arastirma ekibinin yetkinligi

Arastirmacilarin gegmis donem proje performanslari

Aragtirma altyap1 olanaklar1

Aragtirma ekibinin aldig1 dis kaynak fonlar

Aragtirmanin girisimcilik ve yenilik alaninda saglayic1 avantajlar
Aragtirma sonucu gelistirilecek tiriinlerin ticarilestirilme olasilig1
Ozgiinliik

e. Ogretim iiyelerinin performanslarina gére (yayin sayisi, atif, 6diil, arastirma yaygin etki, dis fon) tesvik
edilmesi

2. Orgiitsel

a. Universitemizde yiiriitiilen arastirma ve gelistirme projelerini izleyerek ilgili birimler arasinda koordinasyon
saglayan rektor yardimcisinin olmasi

b. Ogrencilerin ve ogretim iiyelerinin kamu-sanayi-endiistri is birligine yonelik proje basvurularinin
hazirlanmasinin takibi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve proje triinlerinin ticarilestirilmesi i¢in aktif destek
olan TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) kurulmast

c. Universitemizde yiiriitiilen ¢alismalarin ticari potansiyeline dayanarak yeni sirket ve girisimlerin kurulmasina
yardimet olacak ve girisimcilik ekosistemi ile koprii olusturalacak Inovasyon merkezinin bulunmast

d. Universitemizin arastirma 6ncelikleri géz Oniine alinarak hedefe 6zgiin ve finansal agidan aktif siirdiiriilebilir
aragtirma gelistirme merkezlerinin kurulmasi
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3.Destek

a. Ogretim iiyelerinin arastirma ve gelistirme yapmalarm tesvik etmek igin ders yiik dagilimlarinin yeniden
belirlenmesi

b. Heniiz fon alamamis veya yeni baslayan 6gretim {iyelerinin tesvik edilmesi i¢in konferans alani, laboratuvarlar,
kiitiphane ve atdlyelerin kullanima sunulmasi

c. Arastirma alt yapilarinin gelistirilmesi i¢in yer, teknik destek ve BT desteginin saglanmasi

d. Ogretim iiyelerinin arastirma gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi kapsaminda lisansiistii egitim goren asistan
veya doktora sonrasi aragtirmact sayisinin arttirilmasi

e. Kisa veya uzun stireli akademik izin programinin baslatilmasi
f. Ogretim iiyelerinin sektorel mentor aglarina dahil olmalari igin tesviklerin arttiriimasi
Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Universitemizde uygulanan veya uygulanmaya baslamasi planlanan destekler ile 6gretim {iyelerimizin arastirma
potansiyellerinin gelistirilmesi bu sayede {iniversite {izerinden bagvurulan patent sayisinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

e Universitemizin arastirma ve gelistirme politikalarimn giincellenmesi kapsaminda gz 6niine alinan dlgiitler
asagida belirtildigi gibidir;

e Ogretim iiyesi basina yiiksek etki faktorlii uluslararasi dergilerde yazilan yayin sayisinin arttirilmasi

e Ogretim iiyesi basina kabul géren dis kaynakl1 fonlanmis proje sayisinin arttirilmast

e Inovasyon merkezimiz kaynakli prototip/startup/patent sayisinin arttirilmasi

e Yayim faaliyetlerinin hizlandirilmasi (kitap/kitap i¢i boliim yazarligi,calistay,seminer)

Arastirma biitce performansi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere
taniml1 stirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik

mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar
tim alanlar1 ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Toplumsal katka politikasi, hedefleri, stratejisi

Toplumsal katki Universitemiz Stratejik Plani temel eylem alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda,
belirlenmis hedefleri bulunmaktadir. Stratejik plan kapsaminda hazirlanan Universitemiz toplumsal katki politikasi;
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kalite politikasi ve egitim-6gretim, aragtirma politikalartyla uyumlu ve biitiinciil bir yaklagim i¢indedir. Toplumsal
katki kalite politikamiz, Kalite Komisyonunda, paydaglarimizin goriisii alinarak hazirlanmigtir. Buna gore,
Nisantas1 Universitesi, arastirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerinden toplumsal katki saglanmas1 amaciyla tiim
akademik kadrosunu, ar-ge, proje ve arastirmaya tesvik eder. Ogretim elemam ve 6grencilerin birlikte tirettikleri
projeler ve aragtirmalarla, toplumsal sorumluluk duygusu yiiksek, toplumsal sorunlar karsisinda duyarli ve ¢6ziim
lireten mezunlar vermeyi amag¢ edinir. Dis paydaslarimizin yasamboyu &grenmelerini desteklemek, teknolojiye
paralel olarak hizla degisen diinyaya uyumlarimi kolaylastirmak amaciyla diizenli olarak etkinlikler yiirtitiiliir.
Teknoloji Transfer Ofisi ve arastirma merkezlerinin faaliyetleriyle hem i¢ paydaslarimiz olan akademisyen ve
ogrencilere; hem de dig paydaslarimiza bir fayda merkezi olarak hizmet verilmesi bdylece, toplumsal katkinin
stirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi hedefi benimsenir.

Nisantast Universitesi, toplumsal katki politikasimin &ncelikli alanlari, teknoloji, saglik, biyomiihendislik ve
yetigkin egitimi olarak belirlenmistir.

Nisantas1 Universitesi, diinyadaki {iciincii yas tiniversitesinin Tiirkiye'ye 6zgiilenmis modeli olan Tazelenme
Universitesi projesiyle, sosyal sorumluluk kapsaminda ileri yetiskin egitimi vermektedir. Proje, Tiirkiye'de yasanan
demografik doniisiim ve yash niifusun toplam niifusa oramn artmasiyla birlikte, saglikli ve basarili yaglanmanin
onemine dikkat cekmek icin yapilandirilmistir. Bu amagla, Tazelenme Universitesi’nde, 6grencilere, saglik, spor,
sanat, iletisim gibi alanlarda dersler verilmekte; yeteneklerini ortaya koymalar icin atdlye ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Tazelenme Universitesi'nin hedefi, Tiirkiye’de, yaslanmay1 yas kavramindan kurtarmak ve yasam boyu 6grenme
felsefesiyle siirekli tazelenen kusaklari hazirlamaktir. Tazelenme Universitesi ile ilgili bilgilere Universitemiz
https://www.nisantasi.edu.tr/HSayfa/tazelenme.html adresinden ulasilabilir.

Prof. Dr. Senay YALCIN'in 26 Temmuz 2019 tarihinde Nisantas1 Universitesi Rektorii olarak atanmasindan sonra
Universitemiz stratejik hedefleri, vizyon ve misyonunun Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglar1 kapsaminda
gliclendirilmesi glindeme getirilmistir. Buna gore, "Nitelikli Egitim" amaci1 kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 ile
protokoller imzalanarak, {iniversite adaylarimn hazirlik ¢alismalarina katki saglanmis; ayrica Istanbul i1 Milli
Egitim Mudurliigi'nin Teknoloji ve Beceri Atélyeleri ¢alismalar1 kapsaminda Selahattin Eyyubi Ortaokulu ile
proje calismasi baglatilmistir. Bu kapsamda, ogretmenlere, ders tasarimlarinda, yeni bir yontem olarak
kullanabilecekleri dijital hikaye anlatilicigi konusunda egiticilerin egitimi gerceklestirilmektedir. Nisantasi
Universitesi'nin 6zellikle engelsiz kampiis baglaminda yiiriittiigii pozitif ayrimcilik gruplarma hak temelli
yaklagimlarin yanmi sira Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglar1 arasinda olan "Toplumsal Cinsiyet Esitligi"ne
yonelik olarak Kadin Calismalar1 Merkezi kurulmasi i¢in c¢aligsmalar baslatilmistir. Yine Kalkinma Amaglar
cercevesinde "Sorumlu Uretim ve Tiiketim" igin Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde Zero Design olarak
adlandirilan ve cevreye zarar veren sektorler arasinda olan tekstilde Projede, tekstil teleflerinin sifir degerden ileri
dontisiimle ekonomik bir deger doniistiiriilerek tiiketiciye ulastirilmasi yoluyla tekstil atiklarimin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Projede, hizli tiiketimle birlikte, cevreye en ¢ok zarar veren sektorler arasinda anilan tekstilde,
tiiketiciye, teleflerin ileri doniisiim yoluyla yeni bir koleksiyon olarak sunulmasi; boylece, geri doniisiime
gonderilmesi ya da daha diigsiik bir degerle pazara sunulmasi yerine teleflerin yavas moda kiiltliriiniin
yayginlagmasinda bir ara¢ olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve
stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim alanlart ve
programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

o Toplumsal katki hedefleri.pdf

Toplumsal katku siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri

sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizde Nisantasi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi olarak temel
amacimiz yapmis oldugumuz iiniversite onayh sertifika programlan ile birlikte evrensel bakis acis1 ve
uluslararasi is birlikleriyle giiclii bir bilgi donamimmna sahip, akademik bilgiyi profesyonel hayata basaryla
aktarabilen, bilimsel diisiince sistemini benimseyen, sorgulayan, iireten, topluma ve iilkesine karsi sorumluluk
bilinci tastyan, iilkemizi uluslararasi arenada basanyla temsil edecek ve diinyaya deger katacak bireyler
yetistirmektir.

Nisantagt Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zgiin egitimin yam sira kendilerini diger
alanlarda gelistirmek isteyenleri destekleyen bir kurum olarak hizmet vermektedir. Nisantasi Universitesi Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde egitimler farkli alanlarda konusunda uzman egitmenler ve sektor
profesyonelleri tarafinda verilmektedir. Egitimler tasarlanirken hem akademik bilginin hem de uzmanlarin
tecriibelerinin programlarda yer almasina 6nem verilmektedir. Kigisel gelisimine énem veren, kendisini alacagi
egitimler ile alaninda basarili, uzman bireyler haline doniistiirmek isteyen herkes kampiisiimiizde diizenlemis
oldugumuz sertifika programlari veya uzaktan egitimli (online egitim) e-sertifika programlarimiza bagvurabilir.

Toplumsal katki i¢in ¢aligmalara ayrilan biitge her gegen yil artan talepler dogrultusunda giderek artmaktadir.
Ayrica Universitemizde birgcok alanda sosyal sorumluluk projesi kapsaminda birgok faaliyet gergeklestirilmektedir.
Gergeklestirilmis olan Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine bir &rnek vermek gerekirse; Universitemiz, Topluma
Hizmet Uygulamalar1 Departmani, her 6grencinin sosyal sorumluluk bilincini benimsemesi gerektigi inanciyla,
SosyalBen Akademi Damismanlik Hizmetleri ile is birligi i¢inde kurdugu departmanla, Istanbul'un farkli ilgelerinde
bulunan flkégretim Okullarinda saha ¢alismalar1 gerceklestirmistir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyecek ve tiim
birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak

izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e 1.1.6 -Arastirma Merkezlerinin Savisi Siirekli Egitim Merkezi Onay.pdf
e Sosval Sorumluluk Etkinlikleri.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar
almalarda kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
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Universitemiz stratejik hedeflerine ulasmayr nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahip olmak i¢in azami gayret gostermekte ve bu yondeki iyilestirme ¢aligsmalarina devam etmektedir.

Universite olarak temel yonetim anlayisimz, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in, Miitevelli Heyet, Rektorliik,
Genel Sekreterlik, akademik ve idari kadromuz ile birlikte; 6grenci, mezun ve paydaslarimizin etkin katilimi ile
Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi
stireclerini miikemmellige ulastirmak, tilkemiz ve kiiresel diizlemde yiiksekogretim alaminda 6rnek uygulamalar
gerceklestirmektir.

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizde Miitevelli Heyet, Rektor, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu arasindaki yetki dagitimi ilgili
mevzuatlarda tanimlandig gibidir.

2547 sayili Kanun’'un ilgili yonetmeliklerine istinaden Vakif iiniversitelerinin en yetkili karar organi olan
Miitevelli Heyetimiz, Universitemizin finansal, istihdam, biiyiime ve gelecegine yonelik diger stratejik yonetimsel
adimlarini atmak tizere kararlar almaktadir. Ayrica biitce ile ilgili biitiin kararlar Miitevelli Heyetin olur ve onayina
sunulmaktadir.

Rektoriimiiz, Universitemizin genel stratejisi dogrultusunda, Enstitii, Fakiilte, Meslek Yiiksekokullar: ve
Yiiksekokullarin akademik liderligini yiiriiterek, akademik projeler planlamakta ve yonetmektedir. Universitemizde
kurumsal yeteneklerin gelistirilmesi amaci ile akademik programlarin kalitesi yiikseltilerek 6grenci memnuniyetinin
arttirilmast, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin yuriitiilmesi ve gelistirilmesi saglanmaktadir.

Genel Sekreterimiz; 2547 sayilt Yiiksekogretim Kurulu Mevzuati geregi idari teskilatin basi olarak goérev
yapmaktadir.

Universitemizde idari birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek, izlemek ve gelistirilmek
icin bir¢ok farkli yontem kullanilmaktadir.

Universitemiz yonetim kararlar1; her ay diizenli gerceklesen Miitevelli Heyet, Universite Senatosu, Universite
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinir. Bu toplantilarda, Universitemizin vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik

hedeflere ulagilmasi amac¢lanmaktadir. Mevzuat, stratejik yonetim, mali ve idari yonetimi gerektiren konular ilgili

kurullarda karara baglanmaktadir. Universite Yonetim Kurulu toplantisi gerekli hallerde yapilmakta, toplant: 6ncesi

glindem maddeleri Rektorlitk ve Genel Sekreterlik nezdinde hazirlanmaktadir.

Universitemizde, tiim akademik ve idari birimler Yiiksekogretim Denetleme Kurulu iiye ve uzmanlarinin her sene
gergeklestirdikleri olagan denetim sonrasi yazili ve sozlii geri bildirimleri kapsaminda uyarilmakta, mevzuat
kapsaminda her sene siirecler, dosyalamalar ve belgeler gozden gegirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ote
yandan Universitemizde, ilgili mevzuat kapsaminda standardizasyonu saglamak igin el kitaplari, sablonlar ve
formlar olusturulmakta, gerekli toplant1 ve paylagim toplantilart hem tiniversite yonetim kurul ile hem akademik
birim yonetim kurullar1 ile hem de operasyonu yiiriiten idari personel ile diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica resmi
yazilar, genelgeler ve duyurular ile yapilmas: gerekli hususlar ilgililer ile paylasiimaktadir.

Universitemize ait organizasyon semasina internet sayfamiz iizerinde ulasilmakta olup, kurumsal ve idari yapinin
iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler devam etmektedir.

Universitemizde daire baskanliklarina iliskin is tamm ve is akis siirecleri {izerindeki calismalar da tamamlannustir.

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi
ve verileri periyodik olarak toplamal, analiz etmeli ve siireclerini iyilestirmek iizere kullanmahdir.

Universitemiz yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi
ve verileri diizenli olarak toplamak, analiz etmek ve siiregleri iyilestirmek icin azami gayret gostermekte ve bu
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yondeki iyilestirme ¢alismalarina devam etmektedir.

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi
ve verileri diizenli olarak toplayarak, analiz edip siireclerini iyilestirmek icin kullanmaktadir. Universitemizde,
Rektorlik tarafindan tim akademik ve idari birimlerin faaliyetlerine iligkin bilgiler her akademik yilin sonunda
toplanarak ilgili yila ait faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir.

Ote yandan Universitemiz, her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere; fiziksel ortamda mevcut olan belgelerin elektronik ortama gecirilmesi ve/veya elektronik ortamda
belgelerin iiretilmesi ve bu belgelerin kontrol edilmesi, diizenlenmesi, kullanilmasi ve arsivlenmesi amaciyla;

Elektronik Belge Y 6netimi Sistemi (EBYS) ile gerek kurum i¢i birimler aras1 yazismalarin, gerekse diger kamu
kurum ve kuruluslar ile olan yazigmalarin bilgisayar ortaminda yapilmasini; yazismalarin standartlagmasini,
yazismalarin sevk, paraf ve onay siirelerinin kisaltilmasini, glinliik islerin yapilmasinin yani sira kurumsal hafizanin
korunmasini ve kurumsal faaliyetlere delil teskil eden belgelerin giivenilirliginin saglanmasini, harcanan emek,
zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesini, yazigsmalarin saglikli bir sekilde arsivlenmesini
saglamaktadir.

Ayrica Universitemizde mevcut bilgi sistemleri (UNIPA, CANYAS vb.) bagh bulunduklari siireglere ait alt
stirecleri kayit altina almakta, siire¢ sahiplerinin karar destek islemlerini yerine getirmesine doniik olarak veri
toplamakta ve gerektiginde raporlamalar tiretmektedir.

Ote yandan, kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler en az yilda bir kez olmak iizere Kurumsal
Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi asamasinda mail ortaminda ilgili birimlere gonderilerek talep edilmekte,
gelen bilgiler incelenip kanitlartyla bilginin giivenilirligi teyit edildikten sonra rapor hazirlanmaktadir. Toplanan
verilerin gizliligi ve arsivlenmesi EBYS ve CANYAS sistemleri kullanilarak saglanmakta olup, sistemlere
kullanicilar bakimindan kisiye 6zel kullanici adi ve sifre kombinasyonu ile erisim saglanmakta ve sistemler
tizerinden ancak kullanicilara 6zgi sifre ile islem yapilabilmektedir.

Ayrica, Universitemiz akademik ve idari personeli tarafindan kullamlan bilgisayarlara ve oturumlara kisiye 6zgii
olarak saglanan; gerek ilk kullanim, gerekse diizenli olarak degistirilmesi zorunlu tutulan kisisellestirilmis sifreler
ile giris yapilmaktadir. Kurumsal hafiza arsivini korumak i¢in tiim arsivler hem ilgili birim / b6liimlerde hem de
ana merkezde (Rektorliik/Genel Sekreterlik) elektronik ve fiziksel ortamlarda giivenli bir sekilde saklanmaktadir.

Universitemizde veri giivenligini saglanmasina yonelik olarak 2018 yilinda galismalarina baglanan ISO27001 Bilgi
Giivenligi Yonetimi Sistemi Belgesi 28 Subat 2019 tarihinde alinmustir.

Kurum, disandan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliliZini giivence altina almahdir.

Universitemiz, disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina
almaktadir. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterler Resmi
Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar: Thale Yonetmeligine uygun olarak hazirlanmis olan ‘Satin Alma
ve Thale Yonetmeligi’'nde belirtilen kriterlere uygun olarak tedarik edilmektedir. Kurum disindan satin alman mal
ve hizmetlerin kalitesini giivence altina almak {izere piyasa aragtirmalari, teknik sartname, komisyon kabulleri ve
kullanic1 deneyiminden yararlanilmasi gibi yontemler kullanilmaktadir.

Kurum, egitim-6gretim programlanm ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim
faaliyetleri hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamah ve kamuoyunu
bilgilendirmelidir Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliliZini 6lciip degerlendirebilen ve hesap
verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip olmahdir.

Universitemiz egitim-6gretim programlarim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim
faaliyetleri hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir halde yayimlamak ve kamuoyunu
bilgilendirmek i¢in azami gayret gdstermekte ve bu yondeki iyilestirme calismalarima devam etmektedir.
Universitemiz ayrica yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢iip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini
saglayan bir yaklasim benimsemektedir.
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Bununla birlikte Universitemizin Stratejik Plani’min uygulanmasma yonelik calismalarm degerlendirilmesi
amaciyla her donem baginda ve sonunda Akademik Kurul, Miitevelli Heyet Baskani, Rektor, Dekanlar ve Miidiirler
arasinda gerceklesen iist yonetim toplantilari, {ist yonetimin tiim c¢alisanlar ile bir araya geldikleri toplantilar
diizenlenmektedir.

Y onetimin 6grencilerimize hesap verebilirligini saglamak amaciyla, {ist yonetim 6grencilerimizin kendilerine hizli
ve etkin bir sekilde erisimlerini saglamak {izere, tiim araglarin (sosyal medya, yiiz yiize goriismeler, QR kodlu
mailler yoluyla Rektére aninda ulagma vb.) kullanimini tesvik etmektedir. Yine, Universitemizde diizenli olarak
gergeklestirilen Rektor-Ogrenci temsilcileri bulugmalart ve alinan her 6grenci sikayetinde 6grenci ile mutlaka yiiz
yiize iletisim kurma gabalar1 6nem arz etmektedir. Ust yonetimin akademik ve idari personele hesap verebilirligini
saglamak amaciyla da yonetim sisteminin degerlendirildigi geri bildirim anketleri, yiiz ylize goriismeler ve mail ile
iletisim yolu kullanilmaktadir.

Universitemiz ayrica topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili gilincel verileri kamuoyuyla sosyal medya hesaplari
(facebook, twitter, vb.), Universitemizin internet sitesinde https://www.nisantasi.edu.tr/index.html yer alan haberler
ve duyurular bolimii, fakiilte internet sayfasi ve hazirlanan poster/brosiirler yardim ile paylagsmaktadir. Ayrica
Universitemiz kamuoyuna sundugu bilgileri ilgili yasal cerceve ile (Yonetmelik, Yonerge vb.) giivence altina
almaktadir. https://www.nisantasi.edu.tr/Sayfalar/vonetmelik- yonerge.html

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile
iligkili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriigleri alinmakta ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e organizasyon_ semasi-only-web.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siiregler iligkin sonuglar,
performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

akademik-danismanlik-is-akisi.xlsx
ogrenci-dekanligi-is-akisi.xIsx
ogrenci-isleri-daire-baskanligi-is-akisi.xlsx
ogrenci-yasami-daire-baskanligi.xlsx
bilgi-teknolojileri-daire-baskanligi-is-akisi.xlsx
bilimsel-arastirma-projeleri-is-akisi.xlsx
cagri-merkezi-is-akisi.xlsx
destek-hizmetleri-daire-baskanligi-is-akisi.xlsx
disiplin-ve-mevzuat-mudurlugu-is-akisi.xlsx
erasmus-is-akisi.xIsx
fakulte-sekreterligi-is-akisi.xIsx
idari-isler-daire-baskanligi-is-akisi.xIsx
insan-kaynaklari-daire-baskanligi-is-akisi.xIsx
kurumsal-analiz-ve-kalite-yonetimi-daire-baskanligi-is-akisi.xlsx
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e kurumsal-iletisim-daire-baskanligi-is-akisi.xlsx
e kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-is-akisi.xlsx
e mali-isler-daire-baskanligi-is-akisi.xIsx

2. Kaynaklann Yo6netimi

Kurum; insan kaynaklan, mali kaynaklan ile tasmir ve tasinmaz kaynaklannin tiimiinii etkin ve verimli
kullandigim giivence altima almak iizere bir yonetim sistemine sahip olmahdir (ilan edilmis yonetim sistemi
belgesi).

Universitemiz insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile tasinir ve tasinmaz kaynaklarmin tiimiinii etkin ve verimli
kullandigimi giivence altina almak lizere bir yonetim sistemine sahip olmak i¢in azami gayret gostermekte ve bu
yondeki iyilestirme ¢aligmalarina devam etmektedir.

Bu baglamda, Universitemizin 2018 yilinda yapmis oldugu ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesialim
hazirliklar1 tamamlanmis olup s6z konusu Belge 28 Subat 2019 tarihinde alinmistir.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi’nin akademik ve idari kadronun ise alim ve yerlestirme islemlerine iliskin
stiregleri taniml1 olup tiim ise alim islemleri bu siiregler dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Buna gore, akademik ve idari kadroya iligkin personel ihtiyaci ilgili birimlerden gelen talepler dogrultusunda
(Akademik kadro i¢in Fakiilte / Yiiksekokul /Meslek Yiiksekokulu Yoénetim Kurulu Kararlar) (Idari kadro igin
Personel Talep formu) belirlenmekte ve alim ve yerlestirme prosediirleri takip edilerek siire¢ tamamlanmaktadir.
Idari kadroya yeni baslayan personelin iki aylik deneme siiresi bitmeden birim amirinden performans
degerlendirmesi istenerek ilgili kiginin ise devami konusunda {ist yonetimince karar verilmektedir.

Rektorliigiimiizee, her egitim-6gretim yili basinda uyum egitimi seklinde Universitemiz ile ilgili bilgilendirme ve
yonlendirme (oryantasyon) egitimi verilmektedir. Tiim 6gretim elemanlarinin katildigi bu egitimde yonetmelikler,
egitimde 6lgme ve degerlendirme sistemleri, yeni akademik yilda yapilmasi planlanan etkinlikler gibi konularda
bilgi verilmektedir. Ayrica ihtiya¢ duyulan bilgiler bir kitapcik halinde katilimcilara takdim edilmek {tizere
hazirlanmaktadir. Benzer bilgilendirme toplantilar1 gerekli goriilmesi halinde yil icinde tekrarlanmaktadir. Idari
personele iliskin bilgilendirme ve uyum ¢alismalar1 ise Genel Sekreterligimizce yapilmaktadir.

Universitemizde ise alinan/atanan personelin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasr ile ilgili
stirecler yonetimce seffaf olarak isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligkin sonuglar
sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi

uygulamalarina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

OBIS
Ogrenciler; ders kayitlarii; sinav sonuglarini, devamsizlik bilgilerini ve transkriptini OBIS iizerinden takip edebilir.
Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullamimina iliskin
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sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Bologna Bilgi Paketleri.j
e OBIS(Ogrenci Bilgi Sistemi).jpg

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
¢ nisantasi-KVKK.pdf

4. Destek Hizmetleri

Satinalma talepleri Vakif Yiiksekogretim Kurumlari fhale Yonetmeligi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Tedarikgilerle olan iliskilerin yonetimine yonelik kurumsal politikalar

Universitemiz ihtiyag duydugu {iriin/mal ve hizmet alimlari igin rekabetgi ve seffaf bir anlayisla, gerek ihale usulii
ilan verilerek gerekse dogrudan piyasa arastirmasi neticesinde, teklif veren tedarikgiler arasindan kaliteli ve piyasa
fiyat1 en ekonomik olan, bakim ve servis hizmeti ile garanti kosullarimi degerlendirerek se¢im yapmaktadir.
Dogrudan temin edilen mal ve hizmetler i¢in en az ti¢ (3) teklif alinmakta, ihalelerimiz de agik ihale usulii ile
gerceklestirilmektedir.

Tedarik edilen hizmetlerin, mallarnn ve tedarikcilerin listesi

Tedarik edilen mal ve hizmetler; Canias Sistemine iiriin/malzeme/hizmet tanimlanmasi sonucu her bir kaleme
sistem tarafindan otomatik olarak kod vermek suretiyle eklenmektedir. Zira aymi sekilde tedarikeilerin listesi de
Canias sistemine tedarikgi kod numarasiyla kayitli olup, istenildigi an sistemden goriilecek sekilde
kullanilmaktadir.

Tedarikgcilerin performansim degerlendirmek iizere tammbh siirecler

Temin edilen mal ve hizmetlerin degerlendirilmesi amaciyla her 3 ayda bir tedarik¢i degerlendirme raporu tanzim
edilmesi planlanmis, ancak su ana kadar yazili olarak yapilmamustir.

Tedarikei performansi degerlendirme yéntemi ve performans sonuclanmn kullanimm é6mekleri

Ozellikle ihale ile yapilan mal ve hizmet alimlarinda tedarikgilerin yiiklenici is bitirme belgeleri, kalite belgeleri,
referans mektuplari ile faaliyet belgeleri mutlaka talep edilmekte ve degerlendirme kistasi olarak incelenmektedir.

Tedarikg¢ilerin memnuniyetini 6l¢mek iizere kullanmilan anketler ve sonuclan

Kurumumuzda kalite siirecleri kapsaminda tedarik¢i degerlendirme formu tanzim edilmekte ve kullanici
durumundaki personelin 3-6 aylik donemler halinde goriislerine bagvurulmaktadir. Kullanici personelden gelen
tedarik¢i degerlendirme formlarina gore olumlu ve olumsuz tespit edilen hususlarla ilgili mal/hizmet temin edilen
tedarikgilere bildirim yapilmakta, sorun tespit edilen tedarik¢i degistirilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina

almak tzere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiirtitilmekte, tedarikgilerin performanst ve memnuniyetleri
sistematik olarak izlenerek paydaglarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.
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5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universit_@de tiim faaliyetlerin periyodik olarak goruisiildiigii ve degerlendirildigi toplantilar gerceklestirilmektedir.
Senato, Universite Yonetim Kurulu, Enstitii/Fakiilte/MYO/SBYO Kurullar1 ve Yo6netim Kurullarinin disinda
Kurum ve Program Damgma Kurul toplantilar1 diizenlenmekte ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir.
Universitemiz idari birimleri de her giin en az yarim saat ve haftada bir giin olmak {izere bir araya gelerek siirecler
hakkinda goriis bildirmek tizere bir araya gelmektedir. Kurumun 6nemli faaliyetleri ile ilgili bilgi ve duyurulara,
sosyal medya hesaplarimizda, kurumsal mail hesaplarimiz tizerinde, web sayfamizda, gorsel ve yazili basinda yer
verilmektedir.

Ayrica topluma karst sorumlulugun geregi olarak, egitim Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gibi
sosyal faaliyetleri ile ilgili bilgiler ve duyurular kurumuzun resmi internet sayfasindan, sosyal medya hesaplarimiz
tizerinden, gazete, brostirler izerinden paylasilmaktadir. Akademik faaliyetler kapsaminda bilgiler ve duyurular ders
programlarindan, yillik miifredatlar, ders katalogu, kamuoyuyla resmi web sayfamiz araciligi ile

kamuoyu paylasmaktadir. https://www.nisantasi.edu.tr/index.html
Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmek {izere tamimli ilkeleri ve
mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme yontemleri ve mekanizmalari bulunmamaktadir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2018 yilinda D1 Degerlendirme siirecinden gegmistir. Kurumun Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi faaliyet alanlarindaki giiclii yonleri ile
iyilesmeye acik yonleri Kurumsal Geri Bildirim Raporu’ nda yer almaktadir. D1s degerlendirmeden ¢ok kisa bir
stire gegmesine ragmen raporda belirtilen acik yonler ile ilgili iyilestirmeler yapilmustir.

Kalite Giivence Sistemi

Universite kalite politika dokiimaninin tiim boyutlar kapsayici olmasi,

Kalite politikasinin i¢ ve dis paydaslara yayillimi ve benimsenmesi,

Kalite kiiltiiriiniin kurum i¢i yayginlasmasi ve benimsenmesi,

Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedeflerinin belirlendigi, performans gostergelerinin belirlenmesinin
yaninda, siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

o Egitim-6gretim (KPSS sonuglari, mezun izleme, akademik basarilar, lisansiistii egitim basvuru ve kabuller)-
ve arastirma-gelistirmeyle ilgili performanslarin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirmesi.

Egitim ve Ogretim

e Tam zamanl ders veren 6gretim eleman (6gretim tiyesi ve 6gretim gorevlisi) sayisinin artirilmasi, bununla
baglantilt olarak, yar1 zamanli 6gretim elemanlarinin tam zamanli 6gretim elemanlarina oraninin makul
diizeye indirilmesi,

e Akademik program ve ders bilgi paketlerinin, 6zellikle 6gretim yontemleri, 6l¢me ve degerlendirme yontemleri

vb. agilardan gozden gegirilmesi,

Ogretim tiyelerinin egiticilik becerilerinin ve niteliklerinin gelistirilmesine daha sistematik destek verilmesi,

Universite genelinde program akreditasyon ¢alismalarinin hizlandirilmasi,

Program gelistirme ve giincelleme siireclerine dis paydas katilimlarinin tiim programlara yayginlastirilmas,

Ogretim tiyesi/ders degerlendirme, dis paydas, 6grenci memnuniyeti, mezun izleme vb bilgi toplama araglar

yoluyla elde edilen verilerin, iyilestirme ¢alismalariyla ilgili 6nlemlere yansitilmasi,

e Universite tarafindan 6grencilere saglanan sosyal tesis ve sportif etkinlik alanlarmin yeterlik durumunun
gbzden gegirilmesi.

Arastirma ve Gelistirme

¢ Yeni olusturulmakta olan NISH-BAP biriminin etkin olarak faaliyete gecirilmesi,
e Arastirma icin bazi laboratuvar altyapilarinin varligimin (Genetik ve Biyomiihendislik, Insaat ve Makine
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Miihendisligi Laboratuvarlar1 vb.) aragtirma laboratuvari altyapilarini da kapsayacak sekilde gii¢lendirilmesi,

¢ Akademik personelin arastirma ve yaymn performansinin iyilestirilmesi,

e Arastirma projelerinin finansmani konusunda Universite ve dis destekli (ulusal/uluslararasi) proje sayilarinin
arttirilmasi,

e Oncelikli alanlarda tezli yiiksek lisans ¢alismalarinin desteklenmesi.

Yonetim Sistemi

Bologna Bilgi Paketleri ile Ogrenci Bilgi Sistemi entegrasyonun saglanmast,

Idari ve akademik personelin atama ve yiikseltme esaslarinin gelistirilmesi,

Universitenin risk yonetimine iliskin stratejilerin belirlenmesi ve kurullarm olusturulmast,
Akademik ve idari personelin memnuniyetinin izlenmesi.

44/44



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	NİŞANTAŞI ÜNİVERSİTESİ
	2019
	GİRİŞ
	A. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	2. İç Kalite Güvencesi
	3. Paydaş Katılımı
	4. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Öğrenci Kabulü ve Gelişimi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	4. Öğretim Elemanları
	5. Öğrenme Kaynakları
	6. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Stratejisi
	2. Araştırma Kaynakları
	3. Araştırma Yetkinliği
	4. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Stratejisi
	2. Toplumsal Katkı Kaynakları
	Üniversitemizde Nişantaşı Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak temel amacımız yapmış olduğumuz üniversite onaylı sertifika programları ile birlikte evrensel bakış açısı ve uluslararası iş birlikleriyle güçlü bir bilgi donanımına sahip, akademik bilgiyi profesyonel hayata başarıyla aktarabilen, bilimsel düşünce sistemini benimseyen, sorgulayan, üreten, topluma ve ülkesine karşı sorumluluk bilinci taşıyan, ülkemizi uluslararası arenada başarıyla temsil edecek ve dünyaya değer katacak bireyler yetiştirmektir.
	3. Toplumsal Katkı Performansı
	E. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetim Sistemi
	4. Destek Hizmetleri
	5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
	SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


