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Universite... Hayallerin, yarmin, hayatin bi¢imlendigi yer. Cocukluk doneminden yetiskinlik
donemine adim atilan; bu noktaya kadar taginan hayallerin hedefler ugrunda gelistirildigi ya da terk
edildigi yer... Nisantasi Universitesi olarak, siki sikiya bagl oldugumuz ilkelerimizin 1s13inda,
ailelerimizin ve dgrencilerimizin 6dedikleri maddi bedeli hak etmek, hak ettigimize onlar1 ikna etmek

ve Omiirleri boyunca yaptiklar tercih i¢in dnce kendilerine, sonra bize tesekkiir etmelerini saglamak
oncelikli hedefimiz... Bir {iniversite olmanin dogasi geregi bilim iiretiyoruz, bilim i¢in {iretiyoruz. Bu
da demek oluyor ki dogamiz geregi durmak bilmeyen bir gelisimin parcasiyiz. Bu noktada, tiniversite
tanimin1 doldurabilmek ve bu ‘’sifati”” gururla tasiyabilmek adina devamli olarak yenilenmeye ve
kendimizi agmaya odakliy1z. Bu yolda, hedeflerimiz de her gecen giin biiyiiyor, miikemmelde tutunana
kadar da biiyliyecek. Biz, iiyeleri diinyaya yayilmis, birbirine ve igine agkla bagl bir aileyiz. Gonliimiizii
de aklimiz kadar kattigimiz bu ailenin daha da biiytimesi, herkese dokunmasi dilegiyle...

Dr. LEVENT UYSAL
MUTEVELLI HEYETiI BASKANI




Sevgili Gengler; Sunu higbir zaman unutmayimz ki; iiniversite meslek kazandirmaz, VIZYON
kazandirir. I¢inde yasadigimiz dijital ¢agda artik bilgiye ulasmak cok kolay. Bilgi her yerden akiyor.

Asil olan, ihtiyag halinde istediginiz bilgiye nasil ulasacaginiz, elde ettiginiz bilgiyi nasil kullanacaginiz
ve bilgiden yeni bilgi nasil iireteceginizdir. Yeni ve dncekilerin tiimiinden -dogal olarak- farkli bir kusak
olusturan sizler, yasam ve davranis bigimlerinizle, ilgi alanlarinizla, sorgulayici yaklagimlarinizla,
yeteneklerinizle ve 6grenme tercihlerinizle bizlere beklentileriniz ve egitim ihtiyaclariniz hakkinda
onemli ipuglar1 sunmaktasiniz. Sizlerden aldigimiz bu 6nemli verilere dayanarak hakli oldugunuzu agik
yireklilikle sdylemeli ve su gergegi belirtmeliyim: Sizleri geleneksel egitim-6gretim metotlar1 ile
yarinlara hazirlayamayiz. Zira hem uluslararasi alanlarin tiimiindeki gelismeler hem de kiiresellesme ve
yliksekogretimdeki dijital doniisiim stirecleri, alacaginiz egitimin igerigini net bir bigimde
belirlemektedir.Nisantas1 Universitesi’nde sizlere sundugumuz egitim-6gretim siireclerini gelecegin
diinyasina yonelik bir ihtiyacin oOtesinde kiiresel ve bilimsel bir zorunluluk oldugu bilinciyle
disiplinleraras1 gecgiskenlige sahip, sektor deneyimini de kapsayacak esnek bir yapida tasarladik.
Yarinlara yonelik boyle bir egitimi almak, hepinizin hakkidir! Hepinizi sevgiyle selamliyor; saglik,
mutluluk ve basart dolu bir gelecek diliyorum.

PROF. DR. SENAY YALCIN
REKTOR
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Sekil 1. Organizasyon Semasi

SEKILLER DiZiNi



1. GIRIS

Stratejik planlar, idarelerin hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi; kaynak
tahsisini belirlenen amagc, hedef ve 6ncelikleri dogrultusunda yapabilmesi acisindan 6nemlidir.

Idareler; programlar, tabi olduklar1 mevzuat ve olusturduklar temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 ortaya koymak, stratejik amag¢ ve oOlgiilebilir hedefler belirlemek,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

26/2/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete”de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”in 52 nci maddesi “Kamu idaresi
calisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani ve
hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlar
saglanir ve katkilar1 almir. Caligmalar, iist yonetici bagkanliginda, tiim birimlerin aktif katiim ve
katkilartyla strateji gelistirme biriminin koordinatdrliiiinde yiiriitiiliir. Stratejik planlama siirecinin
etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur. Ilgili tim kamu idareleri birbirleri
ile uyum, isbirligi ve esgiidiim igerisinde ¢aligir.” hilkkmiine haizdir.

Ayni Yonetmeligin 9 uncu maddesi ise “Kamu idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plani,
hiikiimet programi ve faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program
ve stratejilerde yer alan ve idarelerin sorumlulugunda olan politika, amag, hedef, tedbir ve eylemler
gozetilerek hazirlanir ve uygulanir” hiikmiinii icermektedir.

Yine ayni Yonetmeligin 8 inci maddesinde ise “Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci
hazirlik doénemi ile baslar. Ust yonetici tarafindan bir Stratejik Plan Genelgesi ile calismalarin
baglatildigi duyurulur. Calismalarin sevk ve idaresini yiirlitmek iizere strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde bir stratejik planlama ekibi kurulur.” hitkmii bulunmaktadir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan ilk defa tiniversitelere 6zgii farklilagma stratejilerini, bu stratejileri
gergeklestirme yollarini ve biitge planlamalarini iceren ve {iniversiteler i¢in farkl bir yapida hazirlanan
“Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” 2018 yilinda yaymnlanmistir. Bdylelikle iniversitelerin
ozerk yapisina uygun planlama yapmalarina olanak saglanmistir. Istanbul Nisantas1 Universitesi de bu
dogrultuda kendi vizyonuna, misyonuna ve temel degerlerine uygun olarak stratejik planimm
olusturmustur.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumun orta ve uzun vadeli amaglar1 dogrultusunda temel ilke ve politikalarini, 6nceliklerini ve
bunlara ulagmak icin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini belirlemek {izere hazirlanan
stratejik plan tiim paydaslar1 etkileyecektir. Yukarida sayilan tiim kavramlar dikkate alindiginda
yiiksekdgretim alaninda stratejik planlama yapmak ve ortaya koymak ¢ok zor ve mesakkatli bir siiregtir.
Yiiksekogretimde stratejik planlamanin, uzun bir donemin planlanmasini ve gelistirilmesini igermesi
bunun ana nedenidir. Yiiksekogretimde siirekli olarak ¢esitli nedenlere dayali bir degisimin olmasi ve
bu degisimin kriterlerinin zaman zaman kiiresel 61¢ekteki uygulamalara bagli olarak zorunluluk icermesi
siirecin zor yanlarindandir. Bir yandan da ulusal ve uluslararasi rekabetin, ¢agin gereksinimlerine ayak
uydurabilmenin gerektirdigi en temel olgu “degisim ve doniisiim”diir ve bu siirecin en énemli belgesi
de stratejik planlamadir.

Istanbul Nisantast Universitesi “Stratejik Plan1”, ilgili mevzuatta belirtilen “Kamu Idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yéntemlerle stratejik plan  hazirlarlar.” hikmii
cercevesinde ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan 2018 yilinda yaymlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi” ile belirlenmis olan sablona gore Universitenin i¢ ve dis paydaslar1 tarafindan
katilime1 bir yontemle hazirlanmaistir.

“Istanbul Nisantas1 Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani”nin hazirlik ¢alismalarmin
basladig1, Rektor tarafindan 02/05/2022 tarihinde Universite Senatosunun 2022/11 sayil toplantisinda
yaptig1 agiklamayla tiim birim yoneticilerine bildirilerek Stratejik Plan hazirlik siireci baslatilmistir.
Stratejik Plan c¢aligmalarini iist diizeyde yonlendirmek fiizere Rektér Yardimcisi Prof.Dr.Ugur
YOZGAT’ 1n baskanliginda bir Strateji Gelistirme Ust Kurulu kuruldugu, ¢alismalarin ilgili Rektor
Yardimcisimin koordinasyonunda yiiriitiilecegi de belirtilmistir. Stratejik Plan Genelgesi’nde ayrica
Universitenin farkli birimlerinin temsilcilerinden olusturulmus olan Kalite Komisyonunun, Stratejik
Planlama Ekibi (Tablo 1) olarak gorevlendirildigi duyurulmustur. Bu cercevede “Istanbul Nisantasi
Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1”nin hazirlik ¢alismalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve
Stratejik Planlama Ekibinin koordinasyonunda gerceklestirilmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
yapilan ¢aligmalar, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan belirli araliklarla degerlendirilmistir. Stratejik
Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar sonucunda “Stratejik Plan Hazirlilk Programi”
olusturulmus, 02/06/2022 tarihli Strateji Gelistirme Kurulunda goriistilmiis ve Rekt6ér onayindan sonra
16/06/2022’de e-posta ile tiim birimlere duyurulmustur (Tablo 2).

2018-2022 Stratejik Planinin gdzden gegirilmesi ve degerlendirilmesiyle baglanan siirecte; 2018
mali yilinda gergeklestirilmis olan analizler ve hazirlik siirecinde gelen goriis ve dneriler dogrultusunda
akademik birimlerin GZFT analizlerini yapmalar1 istenilmis ve tiim birimlerin GZFT analizleri
tamamlanmustir.



Tablo 1: Istanbul Nisantas1 Universitesi Kalite Komisyonu

.N. Birim ‘ Unvan ‘ Ad Soyad

1 Rektor Bagkan | Prof. Dr. Senay YALCIN

2 Rektor Yardimeisi Uye | Prof.Dr. Mehmet UNAL

3 Rektor Yardimeisi Uye Prof. Dr. Ugur YOZGAT

4 Tip Fakiiltesi Uye Prof.Dr. Soner SAHIN

5 Dis Hekimligi Fakiiltesi Uye Prof. Dr. Firdevs Betiil TUNCELLI

6 Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Uye Prof. Dr. Kiirsat YALCINER

7 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Uye | Dr. Ogretim Uyesi Ilhan GARIP
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uye | Prof. Dr. Ismail Biilent O0ZCELIK

¢ Lisansiistii Egitim Enstitiisii Uye Dog. Dr. Mehmet ALTUNTAS

10 Sivil Havacilik Yiiksekokulu Uye Dog. Dr. Cengiz Mesut BUKEC
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Uye Dog¢.Dr. Umut D. BASOGLU

iV Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Uye | Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Ozkurt DORDUNCU

KB Konservatuvar Uye | Dr. Ogr. Uyesi Hazar DORDUNCU

14 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye Dog. Dr. Fadime CINAR

15 Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii Uye Prof.Dr. {lhami COLAK

I Genel Sekreter Uye | Ahmet SUNGERICLIOGLU

17 Genel Sekreter Yardimcisi Uye Zeynep YAMAN

(G Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Uye | Erhan DERIN

ICI Oprenci Temsilcisi Uye | Siileyman SOLMAZGUL

VI Kalite ve Yonetisim Koordinatorliigii Uye | Elif AKTUG

21 Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi Uye Murat AYDIN

Y3 Ogrenci Dekanligi Uye | Gokge DURUMAN

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Akademik/Idari Birim Adi-Soyadi
1 Rektor Baskan Prof.Dr. Senay YALCIN
2 Rektor Yardimeisi Bagkan Yrd. | Prof.Dr. Ugur YOZGAT
S BESYO Uye Dr.Ogr.Uyesi Sertag Selahattin TULEK
VA DIS Hekimligi Fakiiltesi Uye Prof.Dr. Betiil TUNCELLI
B iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fak. Uye Prof.Dr. Kiirsat YALCINER
(B Konservatuvar Uye Dog¢.Dr. Emine BILIR EYUPOGLU
g Lisansiistii Enstitiisii Uye Opr.Gor. Serafettin SEVGILI
8 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Uye Dog¢.Dr.Arif Senol SENER
B Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uye Dr.Ogr.Uyesi Nisa UYAR ALPASLAN
I Sanat Tasarim Fakiiltesi Uye Dog.Dr. Nagihan CAKAR
BB Sivil Havacilik Yiiksekokulu Uye Ogr.Gér. Erdem TERZIOGLU
I Tip Fakiiltesi Uye Dog.Dr. Zeynep Birsu CINCIN
IR Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Uye Dr.Ogr.Uyesi Mehmet Anil SAYINER
(VBN Saglik Hizmetleri MYO Uye Ogr.Gér. Fatih YILDIZ
KM Genel Sekreterlik Uye Zeynep YAMAN
I Ogsrenci Isleri Daire Bagkani Uye Erhan DERIN
I Mali isler Daire Baskani Uye Okan OZTURK
I Strateji Gelistirme Daire Bagkani Raportor Murat AYDIN

Bu kapsamda goriis ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve taslak
olarak olusturulan “GZFT Analizi-2022” sonuglar1 14/07/2022’de diizenlenen toplantida paydaslarla
paylagilmig; onlarin da goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan taslak
metne son sekli verilmistir.

Daha sonra “GZFT Analizi-2022” ve diger “Durum Analizi” ¢alismalari sonuglarindan
yararlanilarak tespitler, ihtiyaglar ve buna bagli olarak taslak stratejik plan amaglari ve hedefleri
belirlenmistir.

08/09/2022°de Universitenin 2018-2022 Dénemi Stratejik Planmin amaglar1 Stratejik Plan Ust
Kurulunda goriisiilmiis ve Ust Yénetici tarafindan onaylanmistir. Amaglarin onaylanmasindan sonra bu



amaclara yonelik taslak olarak hazirlanan hedeflere Stratejik Planlama Ekibi tarafindan son sekli
verilmis, bu hedeflere bagli olarak “Hedef Kartlar1” olusturulmustur. “Hedef Kartlari”nda; performans
gostergelerine, maliyet tahminlerine, stratejilere, risklere, tespitlere ve ihtiyaclara yer verilmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulunun 06/10/2022°deki toplantisinda taslak olarak hazirlanmis olan
hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri goriisiilmiis ve onaylanmistir. Onaylanan amaglar,
hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri paydaslarla paylasilarak, paydaslardan geri doniisler
alinmistir. Paydaglardan gelen goriis ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirmistir.
Bu sonuglar dogrultusunda Universitenin faaliyet alanindaki gelismeleri de géz dniinde bulundurularak
“Durum Analizi” tamamlanmistir. Amag¢ ve hedefler belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi,
hedeflere ne Olgiide ulasildigini izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gdstergelerini
belirlemistir. Sonrasinda riskler ve risklerden kaginmak adina alternatif stratejiler de belirlenerek taslak
“Hedef Kartlar” olusturulmustur. Taslak amag¢ ve hedefler birimlere gonderilerek, 5 yili kapsayacak
sekilde performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal veriler toplanmis; 2023-2027 yillarini kapsayan
taslak Stratejik Plan olusturulmustur.

3. DURUM ANALIZI
Durum Analizi bashig1 altinda 6ncelikle Universitenin Kurumsal Tarihgesine, 2018-2022 Stratejik

Planinin Degerlendirilmesine, halen yiiriirliikkte bulunan mevzuatlara dayali olarak Mevzuat Analizine
yer verilecek sonrasinda ise Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesine ve Paydas
Analizine deginilecektir.
Kurum I¢i Analiz alt bagh@ kapsaminda, Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, Kurum kiiltiirii
analizi, Fiziki kaynak analizi, Teknoloji ve bilisim altyapisi analiz, Mali kaynak analizi yapilacaktir.
Bu boliim; Akademik Faaliyetler Analizi, Yiiksekogretim Sektorii Analizi, GZFT Analizi ve
Tespitler ve ihtiyaglarm Belirlenmesi ile tamamlanacaktir.

3.1 Kurumsal Tarihge

Istanbul Nisantas1 Universitesi, Nisantasi Egitim Vakfi tarafindan “Nisantasi Meslek
Yiiksekokulu” olarak, 09.09.2009 tarih ve 24480 sayili kurulus kararmin 17.09.2009 tarih ve 27352
say1li Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla yiiksekdgretim sistemine katilmig ve 10.10.2010 tarihinde de
On lisans egitim-6gretimine baslamig bir vakif yiiksekdgretim kurumudur.

Istanbul Nisantas1 Universitesi 31.05.2012 tarih ve 28309 say1li Resmi Gazete’de yayinlanan Ek
Madde 146’daki Kurulus Kanunu ile Tktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Mithendislik Mimarlik
Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii iizerinden
kamu tiizel kisiligini kazanmis, Nisantas1 Meslek Yiiksekokulu da Istanbul Nisantasi Universitesi’ne
devir olmustur.

Universitemizin Nisantasi1 Meslek Yiiksekokulu (MYO) olarak &n lisans egitimi vermeye
bagladig1 2010-2011 akademik yilinda MYO’da 14, 2011-2012 akademik yilinda 19, 2012-2013
akademik yilinda 28, 2013-2014 akademik yilinda 58, 2014-2015 akademik yilinda 78, 2015-2016
yilinda 82, 2016-2017 akademik yilinda 97, 2017-2018 akademik yilinda yine 97 programda egitim
verilmistir. 2018-2019 yilinda ise 84 programda egitim verilmeye devam edilmektedir.

Universitemiz, 2013-2014 akademik yilindan itibaren 6n lisans yaninda lisans egitimi de vermeye
baslamis ve ilgili dénemde iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 13, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi’nde 5 ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’'nde 5 olmak iizere toplam 23 bdliim ile lisans egitimi
verilmistir. {lgili akademik yilda tiim béliimlerin egitim dili Tiirkge’dir.

2014-2015 akademik yilinda Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 19, Miihendislik



Mimarlik Fakiiltesi’nde 5 ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 6 olmak {izere toplam 30 boliim ile lisans

egitimi verilmistir. {1gili akademik y1lda egitim dili Tiirkge olan Psikoloji boliimii ile egitim dili Ingilizce
olan Psikoloji boliimiimiizde de egitim verilmeye baglanmistir.

2015-2016 akademik yilinda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 19, Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi’nde 5, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 6 olmak lizere toplam 30 bdliim ile lisans
egitimi verilmistir. ilgili akademik yilda egitim dili Tiirkge olan ayni béliimler korunarak egitim dili
Ingilizce olan toplam béliim sayis1 4’e (Psikoloji, Yeni Medya, Uluslararas: Iliskiler, Mimarlik)
yiikselmistir.

2016-2017 akademik yilinda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 25, Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi’nde 10 ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 9 olmak {izere toplam 44 boliim ile lisans
egitimi verilmistir. Ilgili akademik yilda egitim dili Tiirk¢e olan ayni béliimler korunarak egitim dili
Ingilizce olan toplam boliim sayist 8’e (Psikoloji, Yeni Medya, Uluslararas: iliskiler, Mimarlik,
Havacilik Yonetimi, Sosyal Hizmet, I¢ Mimarlik, Insaat Miihendisligi) 8’e yiikselmistir.

Universitemizin mevzuat kapsaminda olusturulan yapilanmalar ile yénetimin sureglerle
yonetim anlayisi kapsaminda olusturulan yapilanmalarin da goésterildigi Organizasyon Semasi
Sekil 1. de gosterilmektedir.
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2017-2018 akademik yilinda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nde 25, Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi’nde 10 ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 9 olmak iizere toplam 44 boliim ile lisans
egitimi verilmistir. Tlgili akademik yilda egitim dili Ingilizce olan toplam boliim sayis1 8’dir.

2018-2019 akademik yilinda Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 25, Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi’nde 10 ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 9 olmak {izere toplam 44 boliim ile lisans
egitimi verilmistir. Tlgili akademik yilda egitim dili Ingilizce olan toplam boliim sayis1 8dir.

Universitemizde Fakiiltelerimiz yaninda 2016-2017 akademik yilindan itibaren Sivil Havacilik
Yiiksekokulu 3, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 3 ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 3 boliimle
lisans egitimi vermeye baslamistir. 2016-2017 ve 2017-2018 ve 2018-2019 akademik yillarinda da ilgili
Yiiksekokullar mevcut boliimlerini muhafaza ederek lisans egitimi vermeyi siirdiirmiislerdir.
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2020-2021 akademik yilinda Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde 2, fktisadi Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 3, Saglik Bilimleri Yiiksekokulu biinyesinde 2, Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu biinyesinde 1 lisans ve Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 3 yeni 6nlisans programi
agilmustir.

Universitemizde yukarida detayli bir sekilde belirtilen egitim dili Ingilizce olan béliimler diginda
egitim dili Tiirkge olan béliimlerin miifredatlar1 da Ingilizce dil dersleri (konusma, yazma ve mesleki
Ingilizce) agirlikli olarak yiiriitiilmektedir. Bu diizenlemenin temel amaci dgrencilerimizin uluslararasi
rekabetini artirmak ve dil 6grenmek i¢in ayr1 ¢aba sarf etmelerini 6nlemektir.

Universitemizde yiiksek lisans egitimi onay1 2013 yilinda Psikoloji, isletme Yonetimi (Tezsiz),
Tekstil ve Moda Tasarimi (Tezsiz) i¢in, 2014 yilinda Uluslararas1 Finansal Raporlama ve Denetim
(Tezsiz), Isletme Yonetimi (Tezli) igin, 2015 yilinda Saglik Yonetimi (Tezli), Saglik Yénetimi (Tezsiz)
icin, 2016 yilinda ise Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (Tezli), Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Mliskiler (Tezsiz), Insan Kaynaklar1 Yénetimi (Tezsiz), Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Tezli) icin almarak
yiiksek lisans egitimi verilmeye baslanmistir. Universitemizde doktora egitimi i¢in onay ise Isletme
Yonetimi programi i¢in 2015 yilinda alinmustir.



3.1.  2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan, 2018-2022 Stratejik Planlama donemine karsilik gelen plandir.
Uygulanan bu planda bazi hedeflerin somut ve 6lgiilebilir olarak diizenlenmedigi tespit edilmis olup,
yeni hazirlanacak 2023-2027 Stratejik Planinda stratejik amaglarin say1 ve igerik bakimindan daha sade
bir hale getirilmesine dikkat edilmistir.

Bu stratejik plan déneminde Universitenin temel islevleri arasinda yer alan Egitim—Ogretim,
Aragtirma, Toplumsal Katki, Uluslararasilagsma, Yonetim Sistemi konularinda yiiriitiilen ¢alismalarin
Universitede kalite bilinci ile ilgili duyarhligin artmasma katki sagladigi goriilmiistiir. Ancak tiim
diinyay1 derinden etkileyen pandemi siireci ve bu siirecin sonucunda Ulkemizi ve diinyay: etkileyen
ekonomik ve siyasal olumsuzluklar; egitim-6gretimin stirdiiriilebilirligi, amaglanan hedeflere ulasma ve
planin uygulanmasina iligkin verilerin saglikli bir sekilde toplanmasini zorlagtirmistir.

Tiim birimlerde hedef ve ger¢eklesmelere ait sayisal ve oransal gergeklesmelerin yil iginde belirli
periyodlarla izlenmistir. Gerek Yiiksekdgretim Kurulu denetlemeleri gerekse Kurum ig Degerlendirme
Raporu caligsmalar1 sézkonusu periyodlardan sayilabilir. Planin uygulanma asamasinda; stratejik
amaglarin say1 ve igerik olarak sadelestirilmemesi ve Olciilmesi gii¢ olan gostergeler stratejik planin
izleme asamasinda giigliiklere neden olmustur. Ayrica Stratejik Planda yer alan bazi performans
gostergelerinin bazilarinin 6l¢iilemez oldugu plan déneminde tespit edilmistir.

Ornegin; Egitim-Ogretim amagclarinim altinda yer alan, Disiplinler aras1 egitim vermek hedefinin,
Ogrencilerimizin egitim dgretim siireleri boyunca kendi bdliimlerine yakin olan diger boliimlerden de
egitim alarak ¢ok yonlii gelisimlerini saglamak hedefinin, Disiplinler arasi ¢ift anadal ve yandal
programlarinin siirdiiriilmesi gostergesinin somut bir kritere baglanmamig oldugu tespit edilmistir.

Bu bulgulara ek olarak 2018-2022 Stratejik Planinda bagli hedeflerin ve ilgili gostergelerin
“Sorumlu” ve “Ilgili” ayrimimin yapilmamis olmasi birimlerin sorumluluk {istlenmemelerine yol agtig1
gbzlenmis olup bu plan doneminde buna iliskin ¢oziimler de ortaya konulmustur.

2022-2027 Dénemi Stratejik Plani, Universitemizin ortaya koydugu Egitim 5.0 hedefinin
dogrultusunda egitim-6gretim Onceliklendirmesiyle hazirlanmigtir. Bunun geregi olarak tiim plan
bagliklar1 ve kurumsal yeterlilikler gézden gecirilmis, amaglar, hedefler ve stratejiler bu dogrultuda
belirlenmistir. Sonug olarak veri takibinin yapildig: bir Biitiinlesik Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi, veri
giris sisteminin dijitallestirilmesi, gostergelerin daha anlasilir ve net tamimlarla ortaya konulmasi,
birimlerde yapilan egitimlerin arttirilarak iletisimin kuvvetlendirilmesi gibi iyilestirme faaliyetleri 2023-
2027 Dénemi Stratejik Plani gergevesinde tasarlanacaktir. Universitenin 2019-2023 dénemi stratejik
planlama c¢aligsmalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2016°da taslak olarak yayimlanan ve 2018°de
giincel hale getirilen “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak yapilmustir.
Yayimlanan bu rehber dogrultusunda hazirlanan 2023-2027 Dénemi Stratejik Planinda; Universiteye
Ozgl farklilagsma stratejileri, bu stratejileri gerceklestirme yollart ve hedeflerle ilgili risklerin,
stratejilerin, maliyetlendirmelerin, tespitlerin ve ihtiyaglarin belirtildigi “Hedef Kartlar1” yer almistir.
Egitim-6gretim, aragtirma faaliyetleri, toplumsal katki ve yonetim sistemi ile ilgili stratejik hedeflere;
bu plan déneminde, “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”nde tiim {iniversitelere stratejik
hedef olarak tavsiye edilen girisimcilik kiiltiiriiniin yaygilagtirilmasiyla ilgili ama¢ ve bu amaclara
ulagilmasini saglayan hedefler de eklenmistir.

3.2. Mevzuat Analizi
Universitemiz, Engin Fikirler Egitim ve Kiiltir Vakfi tarafindan “Nisantasi Meslek

Yiksekokulu” olarak kurulus hazirliklar1 tamamlanarak 09.09.2009 tarih ve 24480 sayili kurulus



karariin 17.09.2009 tarih ve 27352 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla Meslek Yiiksekokulu
olarak yiliksekdgretim sistemine katilmis, 10 Ekim 2010 tarihinde 6n lisans egitim-6gretimine baslamig
bir vakif yiiksekogretim kurumudur.

Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlarimin mevzuatimin yasal smirlari, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 130 uncu maddesi ve gerceve yasa niteligini tagiyan 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu
kapsaminda tanimlanmistir. Bu kapsamda tiniversitelerin faaliyet alanlar1 ile ama¢ ve hedeflerinin
cergevesini ¢izen gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Kanun’un 12 nci maddesinde asagidaki sekilde
siralanmistir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini sz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla ig birligi yaparak, kamu kuruluglarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslan tarafindan istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi i¢inde; Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarmin
yetismesine ve bilgilerinin geligmesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artig1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
Onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1) Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek; doner
sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

Universitelerin isleyisiyle ilgili kanun ve yonetmeliklerin listesi Yiiksekdgretim Kurulu nun web
sayfasinda (https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat) mevcuttur. Ayrica Universitenin ydnetmelik ve
yoOnergelerine Universite web sayfasindan (https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/mevzuat-590274)
erisilebilmektedir. Universitenin 2023-2027 Stratejik Plani, yiiksekdgretim kurumlarr ile ilgili mevzuata

uygun olarak hazirlanmistir. Stratejik plan hazirliklarinda dikkate alinan, yiliksekdgretim kurumlarmin
tabi oldugu kanunlar ile Universitenin ydnetmelik ve yonergelerinin listesi asagidaki tablolarda
sunulmustur.


https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/mevzuat-590274

Tablo 3: istanbul Nisantas1 Universitesi Tabi Olunan Kanunlar

KANUNLAR

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu

Y|V

124 say1li Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu

2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilatt Kanunu

5746 sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

3308 sayili Meslek Egitimi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4857 say1li Is Kanunu

6331 sayih Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu

5378 say1li Engelliler Hakkinda Kanun

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

5188 say1l1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

5070 say1l1 Elektronik imza Kanunu

6183 sayili Kanun Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

7156 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

488 sayili Damga Vergisi Kanunu

V|V|V|VIV|V|VI|V|V|V|V|V|V|V|VIV|V|V|V

1416 sayli Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

Tablo 4: Istanbul Nisantasi Universitesi Yonetmelikler

YONETMELIKLER

Ana Yonetmelik

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi

Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Nisantast Universitesi Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Ydnetmeligi

VIV|V|V|V

Nisantas1 Universitesi Finans, Ekonomi ve Politika Arastirmalar1 Uygulamam ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Nisantas1 Universitesi Ihale Yonetmeligi

Nisantas1 Universitesi Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Nisantast Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

Siirekli Egitim Merkezi Y6netmeligi

Uretim Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Uzaktan Egitim Merkezi Yonetmeligi

VIV|V|VIV|V|V

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik

Tablo 5: Istanbul Nisantasi Universitesi Yonergeler

YONERGELER

Akademik Personel Performans Degerlendirme Y dnergesi

Akademik Tesvik Odiilii Yonergesi

Arsiv Yonergesi

Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii Y dnergesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinav Yénergesi

Burs Yonergesi

Ciftanadal ve Yandal Ydnergesi

Danigma Kurulu Y6nergesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y&nergesi

Egiticilerin Egitimi YOnergesi

Egitim Komisyonu Y dnergesi

Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) ve imza Yetkileri Yonergesi

VIV|V|VI|V|V|V|VIV|V|V|V|V

Enerji Yonetim Birimi Yonergesi
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» _Engelsiz Yasam ve Koordinasyon Birimi Y&nergesi

»  Etik Kurul Yonergesi

> s Sagh ve Giivenligi Yonergesi

» Kalite Yonergesi

» _Kiitiiphane Yonergesi

> Lisans ve On Lisans Programlarma Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yénergesi

> Lisansiistii Programlarma Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi

» Mevzuat Komisyonu Ydnergesi

> Nisantas1 Universitesi Akademik Personel Performans Y&netimi Y&nergesi

> Nisantas1 Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y dnergesi (16.02.2021)

> Nisantas1 Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge

> Nisantas1 Universitesi 8. Yarryilda Is Basinda Mesleki Uygulamalar (IMU) Y6nergesi

> Nisantas1 Universitesi Konservatuvar Lisans Ozel Yetenek Smav Yonergesi

> Nisantas1 Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Pilot Aday1 Ogrencilerin Lisans Diizeyi
Egitimlerinde Sivil Havacilik Gerekliliklerinin Yerine Getirilmesi Y0nergesi

> Nisantas1 Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi (Nisantast TOMER) Egitim-
Ogretim ve Smav Yonergesi

> Nisantas1 Universitesi Yabanci Diller Boliimii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi

» _ Ortak Dersler Koordinatorliigii Y onergesi

> Ogrenci Danismanlik Yénergesi

> Ogrenci Konseyi Ydnergesi

» Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Kurulma ve Calisma Ilkeleri Yénergesi

> Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi, Ders Esdegerlik ve Intibak Esaslari Ydnergesi

> Onlisans ve Lisans Ogretimi Yatay Gecis Ydnergesi

> Ozel-Resmi Isyerlerinde Bagimli Calisan Ogrenciler Staj Muafiyet Yonergesi

> Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi

» Sinav ve Basar1 Degerlendirme Sistemi Y dnergesi

> Sivil Havacilik Yiiksekokulu Hava Trafik Kontrolii Boliimii Ozel Yetenek Sinavi Yénergesi

> Tip Fakiiltesi Egitim, Ogretim ve Smav Ydnergesi

> Yaym YOnergesi

» Yaz Okulu Yonergesi

Belgeleriyle koordineli olmasmna dikkat edilmistir. Bu kapsamda incelenen Ust Politika Belgelerine

3.3.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan bazi Ust Politika Belgeleri incelenmis ve hazirlanan Stratejik Plan’in Ust Politika

Ornek olarak:

e 2020-2022 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023),
e Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,
e Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) tarafindan hazirlanan gesitli raporlar,
e On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023),
e TUBITAK Siireclerinde Kadin Arastirmacilarm Katiliminin Artirilmasina Yénelik Politika
Ilkeleri,
e Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi, Vizyon 2023,
e Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022,
e Yiiksekdgretim Degerlendirme ve Kalite Glivencesi 2018 yil1 Durum Raporu,
o Yiiksekdgretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesi 2018-2022,
gosterilebilir.

Ust Politika Belgeleri analizi calismalar1 1s131nda ortaya ¢ikan gereksinimler, 2023-2027 Stratejik

Plani ¢aligmalar1 kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere yansitilmigtir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
» Mezunlar
O AN > Akademik Programlar “On Lisans-Lisans”
A. Egitim-Ogretim » Akademik Programlar “Lisansiistii”
» Engelsiz Egitim
» Sertifika Egitimleri
» Engelsiz Yasam
EaonlunsiRae » Toplumsal Sorumluluk Hizmetleri
»  Sportif Hizmetler
C. Arastirma- > Teknopark
Gelistirme > Yaymlar
$ » Arastirma Projeleri
3.5. Paydas Analizi

Istanbul Nisantas1 Universitesinin i¢ ve dis paydaslar1 Sosyal Paydaslar, Stratejik Paydaslar,

Mesleki Paydaslar, Kamu Paydaslari olarak 4 ayr1 grupta ele alinmastir.

Paydaglarin onceliklendirilmesi paydaslarin etki ve 6énem derecesi dikkate aliarak yapilmistir.

Bu baglamda, tiniversitenin 6nceliklendirilmis paydas listesi Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Onceliklendirilmis Paydas Listesi

Paydas Adi gg;lﬁs Kategori D(:ll‘leec?si D:f‘telziesi Oll*ilteknil* Onkceli
Ogrenciler i¢ Paydas |Sosyal Paydas 5 5 25 1
Mezunlar Dis Paydas |Sosyal Paydas 5 5 25 1
Akademik Personel ¢ Paydas |Stratejik Paydas 5 5 25 1
Idari Personel ¢ Paydas |Stratejik Paydas 5 5 25 1
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Di1s Paydas |Kamu Paydaglar 5 5 25 1
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Di1s Paydas |Kamu Paydaglar 5 5 25 1
Di1s Danisma Kurulu (Tiim Birimler) Di1s Paydas |Stratejik Paydas 5 4 20 1
Universiteleraras1 Kurul (UAK) Dis Paydas |Kamu Paydaslari 5 5 25 1
TUBITAK Dis Paydas |Kamu Paydaslar 5 4 20 1
0OSYM Dis Paydas |Kamu Paydaglart 5 4 20 1
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas |Kamu Paydaglart 5 4 20 2
SGHM Dis Paydas |Kamu Paydaglari 5 4 20 2
Saglik Bakanligi Dis Paydas |Kamu Paydaglari 5 4 20 2
Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas |Stratejik Paydas 4 3 12 2
$$ﬁ$§é§§§$n‘<g$fﬂ;g]uS1araraSI Dis Paydas |Stratejik Paydas 4 3 12 2
Istanbul Valiligi Dis Paydas |Kamu Paydaslari 4 3 12 2
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas |Kamu Paydaslari 4 3 12 2
ISTKA Dis Paydas |Stratejik Paydas 4 3 12 2
Yerel Yonetimler (alt belediyeler) Dis Paydas |Kamu Paydaslari 3 3 9 3
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Diger Yiiksekogretim Kurumlari Dis Paydas |Sosyal Paydas 3 3 9 3

Sivil Toplum Kuruluslari/Meslek Odalar1 Dis Yatirim | Stratejik Paydas 2 2 4 3

Tablo 8: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
SO fa Arastirma-
Egitim-Ogretim (A1) Toplumsal Katki (A2) Gelistirme (A3)
H1 H2 | H3 H4 H1 H2 H3 H4 H1 H2 H3

Paydaslar

Ogrenciler

e T
Nt e 1 O
o P I

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

Te——————vl | | I
o Dot e [ — ]

Universiteleraras1 Kurul (UAK)

TUBITAK

OSYM

Milli Egitim Bakanlig1

SGHM

Saglik Bakanlig1

Akreditasyon Kuruluslart

Is birligi Yapilan Ulusal/Uluslararast
Yiiksekogretim Kurumlari

Istanbul Valiligi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

ISTKA

Yerel Yonetimler (alt belediyeler)

Diger Yiiksekogretim Kurumlart

Sivil Toplum Kuruluslari/Meslek Odalari

Siireglerimize yonelik olarak i¢ ve dis paydaslarla yapilan analizler igin 6ncelikli paydaslar basta
olmak tizere; farkli bilgi kaynaklarindan yararlanarak i¢ ve dis ¢evrenin gereksinim ve beklentilerine
yonelik geribildirimler alinmistir. Universitemiz, ¢alisanlarinin gereksinim ve beklentilerini almak iizere
Calisan Memnuniyeti Anketi ve &grencilerin gereksinim ve beklentilerini almak iizere Ogrenci
Memnuniyet Anketi uygulanmustir.
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3.6. Kurum I¢i Analiz Degerlendirmesi

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin stratejik planlama calismalarinin katilimer bir
anlaysla yiiriitiilmesi cercevesinde paydas analizleri yapilmistir. Universitenin 6n plana ¢ikan
gorevleri arasinda ozellikle nitelikli ve kaliteli egitim, uluslararasi nitelikli insan yetistirme,
bilimsel aragtirma yapabilme olanag1 saglama bulunmaktadir. Bu gérevler yerine getirmek icin
maddi ve gayri maddi kaynaklarin; nitelikli akademik kadro, sanayi is birligi ve ortak projeler,
itibar ve bilinilirlik seklinde ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu kaynaklarin stirdiiriilebilirligi i¢in
itibar yonetiminin giiclendirilmesine yonelik kurumsal iletisimin derinlestirilmesi, akademik
kadro ve niteliginin giiclendirilmesi gerektigi (egitimler, oryantasyonlar ve performansa dayali
iicretlendirme ve terfi sisteminin uygulanmasi) ortaya ¢ikmistir. Bu ¢ercevede nitelikli 6grenci
ve nitelikli mezunlarinda sisteme dahil edilerek iiniversite ile biitiinlesmis bir organizmanin
olusturulmasi ve bu dogrultuda hem kurum igi aidiyeti gliglendirmek hem de topluma hizmete
yonelik proje program ve yetkinliklerin gelistirilmesine zemin hazirlayacak bir kiiltiiriin
olusturulmas: gerektigine kanaat getirilmistir. S6z konusu kaynaklarin Oncelikli olarak
miitevelli heyeti tarafindan yapilacak sponsorluklar ve gelir is modelleri, kamu 6zel sektor ve
STK 1is birlikleri; sonrasinda akademik kadrolarin dahil oldugu projelerden elde edilen fonlar
ile karsilanmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu unsurlarin siirdiirtilebilir olmasi i¢in akademik
ve idari kadro niteliginin ve haklarinin giiclendirilmesi gerektigi, toplum faydasi i¢in lisans ve
lisanstistii programlarda nitelikli bilim ve is insan1 yetistirmenin 6ncelenmesi ve sunulan siirekli
egitim programlari, seminerler ve konferanslar ile 6grenci ve mezunlarin yasam boyu 6grenme
siirecinin desteklenmesinin etkin kilinmasi gerektigi tespit edilmistir. Istanbul Nisantas:
Universitesini tercih eden dgrencilerin tercih sebepleri igerisinde nitelikli akademik kadro ve
fiziksel imkanlarin 6n plana ¢iktigi goriilmiistiir. Bu imkanlar ¢ercevesinde teknoloji ve
teknoloji ile iliskili bolim ve programlarin gelistirilmesi gerektigi 6nerilmistir.
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Tablo 9: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

Ne Yapilmah?

Egitim

Programlarin kalitesi, cesitliligi ve kampiis
olanaklarinin iyi olmasi

Altyapmnin (Derslik, Kiitiiphane, Bilgisayar
Lab.) giiclii olmas1

Ogretim elemam sayisinin ve niteliginin iyi
olmasi

Ihtiyag  duyulan béliimlerde uygulama
alanindan (dis paydas) ogretim elemanlart
tarafindan egitim verilmesi

Kurumsal lokasyonu ve fiziksel imkanlari
giiclii Universite yerleskesi
Egitimin  sunulmasinda
destegi

Yenilik¢i egitim ve dgretim yontemlerinin ve
egitimde simiilasyonlarm kullanilmasi

Sanal Kampiis

e Kadrolu 6gretim elemani azligi
e Yetersiz idari personel

e Ders saati karsili1 ticretli gorevlendirmeler

yerine kadroda istihdama 6nem verilmelidir
Birimlerin norm  kadro  planlamalar
yapilmalt ve personel istihdam: buna goére
takip edilmelidir.

Arastirma e Arastirma, proje, bildiri ve yaym Laboratuvar imkanlarinin kisitli olmasi Laboratuvar imkanlarinin gelistirilmesine
hususlarida giiclii finansal destek Kurumsallagma, kalite, giivence sistemlerinin yonelik biitgesel planlamalar yapilmalidir
e Oprencilerin aragtirma projelerine verilen gelistirilmesine yonelik ihtiyaglar Siire¢ planlamalari, dijitallesme, biitiinlesik
destek bilgi yOnetim sistemi kurulumlar
degerlendirilmelidir
Girisimcilik e s Baginda Mesleki Uygulamalar ile sektor- Sektérle hizli baglanti kurulabilmesi adina Sektorle igbirligi protokolleri yapilarak

iniversite is birliginin gelistirilmesi ve
ogrenciye okurken ig imkani sunulmasi
Otoritelerce yetkinligi taninmig birimler
Kisisel Egitim Programi (KEP) sayesinde
sektor temsilcileriyle Ogrencilerin  ortak
platformlarda bulusabilmesi

sektor iiniversite
yetersiz protokoller

is birligi kapsaminda

Universite-sektor isbirliginin gelistirilmesi
gerekmektedir

Toplumsal Sorumluluk

Engelsiz kampiis olanaklar1
Sosyal ve sportif imkanlarin genisligi ve bu

imkanlarin ihtiyag nispetinde
paylasilabilirligi
Topluma katki kapsaminda 6grenciler

tarafindan yapilan projeler desteklenmektedir

Universitenin kent ile iletisiminin yeterli
olmamast

Universitenin kent ile iletisimini gelistirmek
iizere topluma agik etkinlikler planlanmalidir
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3.7. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Hazirlanan “Sektorel Egitim Analizi” ile 2023-2027 Stratejik Planlama faaliyeti kapsaminda
Universitemizin de iginde yer aldig1 yiiksekogretim sektoriinde tehditleri ve firsatlar1 belirleyerek
yiiksekdgretim sektoriiniin bu egilimlerden ne sekilde etkilenecegini ve Universitenin bu degisikliklere
uyum saglamak i¢in ne gibi tedbirler almasi gerektigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda dis ¢evre analiz
unsurlar1 (PESTLE) olarak ele alinan; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel etkiler
acisindan yiiksekdgretim sektorii ve bu sektor icinde yer alan Istanbul Nisantas1 Universitesi analiz
edilmigtir. Tablo 10.’da PESTLE a analizi sonuglar belirtilmistir.
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Tablo 10: PESTLE Analizi Sonug¢lan

. Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler (Etkenler /Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?

e On birinci Kalkinma Plant’nin (2018-2023) Egitim Ulkemizin ulusal hedefleri dogrultusunda On Universitemizin farkli alanlarda sundugu egitim
baghigr altinda; Yiksekogretimde ¢esitliliginin birinci Kalkinma Plam gergevesinde firsatlar1 kapsaminda kaliteden 6diin vermeden
artirllmas: saglanacagi, Yiiksekogretim sisteminin Universitemizin kiiresel rekabet giiciine sahip ogrencilerin ¢aligma hayatina hazirlanmasi,
kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik kalite odakl1 ve dinamik bir Universite olmasina girisimcilik yeteneklerinin artirilmasi, degisim
bir yapiya kavusturulacagi;  yiiksekdgretim yonelik ¢aligmalar gergeklestirilebilecektir. programlar1 vasitasiyla kiiltiirel bilgilerinin
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yo6nelik Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin akademik artirtlmasi gerekmektedir.
uygulamalara devam edilecegi vurgulanmustir. ve idari siireclerinin ¢esitli kriterlere dayali Uluslararas1  6grenci  sayisinin  artirilmasi

e Yine aym planda Vakif Yiiksekogretim olarak standardize edilmesi ve bu konudaki Ulkemizin uluslararas1 alanda etkinliginin
Kurumlarmin egitim ve 6gretim siiregleri, akademik denetlemeler Universitenin otokontrol saglama artirilmasi yoniinde adimlara devam edilmelidir
ve idari yapilanmalari, denetleme ve mali firsat1 olarak degerlendirilmektedir.
hususlarina  yonelik  diizenlemeler yapilacagi Ogrencilerin aldiklar1 diploma ve diploma
belirtilmistir. ekleriyle wuluslararast alandaki kazanimlari

POLITIK e Bologna siireci kapsaminda belirlenen kriterlere Ulusal Yiiksekogretim Sistemimiz agisindan
uygun olarak dersler ve egitim-Ogretimin biiyiik bir firsattir.
tasarimindan tamamlanmasina kadar olan siiregte Akademik tesvik Odenegi diizenlemesi ile
AB uyum yasalar1 kapsaminda yapilmasi gerekenler akademik personelin aragtirma motivasyonunun
vurgulanmistir. saglanmasina yonelik ilerleme kaydedilmistir.

e Belirlenen politikalar kapsaminda {iniversitelerin
konum tercihi yaparak yiiksekogretim sektoriinde
arastirma, egitim veya girisim odakli olma basgliklar1
altinda konumlarim belirlemeleri gerekmektedir.

e TUBITAK tarafindan vyiiriitilen “Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi” olusturulmustur.

e Akademik Tesvik Puani Odenegi ile akademik
personelin caligmalar tegvik edilmektedir.

o Yiiksekogretim sektoriinde yer alan {iniversitelerin Kriz donemlerinde egitime katilan niifus | e Uluslararast  ekonomik  krizin Kalite ve standartlasmaya yonelik ¢aligmalarin
iyilestirilmesi i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 fon gelecege yonelik hedefleriyle motivasyon olmasi1 fon kaynaklarina ulagmay1 artirtlarak siirdiiriilmesi gerekmektedir.
kaynaklarindan da yararlanmak s6z konusu saglamakta ve gen¢ niifusun kirilganhig: giiclestirmektedir. Yiiksekogretim sistemi igerisinde egitimlerine
olabilmektedir. Onlenmektedir. o Yiiksekogretim kurumlarinin devam eden Ogrencilere yonelik burs vb.

e Uluslararasi ekonominin iginde bulundugu kriz Fon kaynaklarinin bulunmasi Universitelerin sayisinin artmast kalite ile ilgili desteklerin artirilmasi gerekmektedir.
donemi Ulkemizin ekonomik yapisinin kirilganlig kendilerini  gelistirmesi ve kaynaklarini ciddi endiselere yol agmaktadir. Girigimcilik ile ilgili egitimlerin sadece egitim

EKONOMI ve iginde bulundugumuz cografyanin konjonktiirel ¢esitlendirmesi i¢in ciddi bir firsattir. boyutunda kalmamasi tiniversite sanayi is birligi

durumu ile birlestiginde hissedilir boyutu yiiksek
olmaktadir.

Ulusal stratejiler kapsaminda Girisimci ve Yenilik¢i
Universite  kavramimin ~ ortaya  konulmastyla
yiiksekogretimde  kayitlt  dgrencilere  yonelik
girisimeilik egitimlerinin yaygmlastirilmasi
gerektigi vurgulanmgtir.

ile uygulamaya yonelik adimlar atilmasi da
gerek-mektedir.
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Yiiksekogretim sistemindeki okullar bulunduklar:
yerlerin ekonomisine ciddi katkilar saglamaktadir.

Her yil yiliksekogretim sistemine katilmak isteyen
geng niifusun sayis1 artmaktadir.

Ortadgretimde egitim seviyesinin yiliksekogretim
egitim sistemine althk olusturmast hususunda

Uluslararast ogrencilerin
Ulkemizde egitim sistemine kayit
yaptirmay1 {lkelerinden bir kacis
aract haline getirmis olmalar

Uluslararast dgrencilerin kayitlarindan sonra
sistem icerisindeki egitim siirecleri ilgili
kurumlar tarafindan daha ciddi bir sekilde takip
edilmelidir.

SOSYO- eksiklikler bulunmaktadir. durumu mevcuttur. Kontenjanlarin tespiti sirasinda  kurumlarin
KULTUREL Miiltecilerin  yiiksekdgretim  sistemi igerisine Ilgili iist kurulusun kontenjanlarin onerilerinin  disindaki belirlemeler karsilikli
katilmas:1 ile ilgili hususlarda belirsizlikler belirlenmesi hususunda miidahale- istisare ile yapilmalidir.

yasanabilmektedir. leri altyapinin yetersizligine iligkin
Enflasyonist ortamimn getirdigi &grenim {icretini sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir.
karsilama hususunda sikintilar yagsanmaktadir.
Yiksekogretim sistemi igerisinde yer alan |e Teknolojik gelismeler bilgiye ulagmay: kolay Teknolojik  altyapinin  yetersiz Ogrencilerin teknolojik bagimliliklarini
6grencilerin teknolojik becerilerinin yiiksekligi hem hale getirmekte, bilginin sunumuna iligkin olmasi ya da var olan teknolojik azaltmak iizere egitimler verilmelidir.
teknolojik altyapmin hem de akademisyenlerin araglar da ¢esitlendirmektedir. yapinin etkin kullaniminin Egiticinin  egitimi  hususunda  ¢dzlimler
teknolojik  okur-yazarligmin  gelistirilmesine saglanamamast Ogren-ciler geligtirilmelidir.
TEKNOLOJIK yonelik zorunluluk olusturmaktadir. tarafindan ~ olumsuz  karsilan-
maktadir.
Ogrencilerin  teknolojik ~ bagim-
liliklar1 egitim siireclerinin Oniine
geemektedir.
Yiiksekogretimde Kalite Giivence Yonetmeligi'nin | e Kalite Gilivence Yonetmeligi kapsamindaki Is sagligi ve giivenligi Personel ve ogrenciler icin Is Sagligi ve
hazirlanmig olmasi uygulamalar ~ Universitelerin ~ kendi ¢ kapsamindaki uygulamalarin Giivenligi egitimleri diizenlenmelidir.
Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki denetimlerini yapmalar siirecini ve siireglerini personel tarafindan i¢sellestirilmesi Kalitenin bir yasam bi¢imi haline getirilmesi ve
uygulamalarin hayata gegirilmesi daha taniml1 daha standardize hale getirmelerini gerekmektedir. tiim siireglerin kayit altina alinmasi saglanmali,
YASAL saglayacaktir. Kalite giivencesine yonelik dijital ortamda veri takibi yapilmalidir.
e s Saghgi ve Giivenligi Kanunu’nu kapsaminda caligmalar kapsaminda saglikli veri
ogrenci ve personelin giivenli bir sekilde toplanamamasi  veya  toplanan
caligmalari, egitimlerine devam etmeleri igin verinin kanitlana mamasi sorunu
firsat yaratmaktadir. bulunmaktadir.
Giin gectikge cevre bilinci artmakta ve bu kapsamda | e Cevre bilinci yiiksek bireylerin egitim sistemine Cevre ile ilgili  yapilacak Cevre bilincini artirmaya yonelik egitimler
bilingli  bireyler  yiiksekdgretim  sistemine katilmas1 yliksekogretim kurumlarinda cevre caligmalara Ogrencilerin bir kismi artirllarak ¢aligan ve 6grencilere verilmelidir.
katilmaktadir. korumaya yonelik uygulamalarin uygulanigini katilmak istememektedir. Enerji tasarrufuna yonelik tanimli siiregler
CEVRESEL Yenilenebilir enerji kaynaklari ile yeni ¢oziimler kolaylagtiracaktir. gelistirilmelidir.

geligtirilmektedir.

Enerji verimliligi mali siireglerde zorluk yasayan
kurumlar i¢in ayr1 bir tasarruf kalemi haline
gelmistir.

e FEnerji verimliligi uygulamalar1 ile enerji
giderlerinde ciddi tasarruf yapmak miimkiin
olabilmektedir.

* Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinde Tablo 10
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3.8. GZFT Analizi

Tablo 11: GZFT Analizi

Ilgili Alan

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Egitim-Ogretim

e Alaninda yetkin akademik personel

o Sektor deneyimli 6gretim elemanlari

e Uzaktan egitim vermeye yonelik
tecriibe ve altyap1

e Yenilik¢i egitim sistemi NeoEdu5.0

e Vakif Universiteleri iginde oncii
programlara sahip olma

e Sanal kampiis destegi

e Bazi alanlarda akademik
personel sayisi

o Universitenin tanmirh@mim azhg

yetersiz

e SHGM yetkili egitim kurumu olma

ozelligi

Uluslararasi 6grenci trafigindeki artig
Kampiisiin ulasilabilirligi

Program cesitliliginin artirilmasi

e Egitim alani i¢in pahali bir ¢evrede

bulunan kampiis

Yeterli sayida  akredite
programinin olmamasi

Bazi alanlarda kontrol dis1 kontenjan
artirimi

Ekonomik gelismelerin egitime ayrilan
biitgeye etkisi

Tiirk Yiiksekogretim sistemi igerisinde

egitim

yeterli  kriter konulmadan agilan
programlar
Arastirma- e BIYOTEKMER’in kurulmus olmas1 e Disiplinlerarasi ¢aligmalarin azlig Girigimcilik egitiminin devlet politikasi Kampiis alaninin  gelisime  agik
Gelistirme e Teknolojik doniisiime hizla entegre | Diisiik yayin sayist ile desteklenmesi olmamast
olabilme yetenegi o Universite Sanayi isbirliginin yetersiz Diger tiiniversitelerin kampiise yakin Laboratuvarlarin teknolojik
o Is Basinda Mesleki Uygulamalar ile olmasi teknoparklari altyapisinin hizla yetersiz hale gelmesi
sektdr-  lniversite i  birliginin | e Ulusal ve Uluslararasi isbirligine dayali Universitenin is diinyasina yakinlig
gelistirilmesi ve 6grenciye okurken is proje sayisinin azlig1
imkani sunulmasi
Toplumsal Katki o Ogrenciler tarafindan siirdiiriilen sosyal | e Engellilere yonelik etkinliklerin azlig1 Saglikli yasam bilincinin toplumda Universitenin toplumla iletisim
sorumluluk projeleri yayginlagsmasi kanallariin agik olmamasi
e Universitenin yiiksek burs kapasitesi
e Genis sportif alanlar ve bu alanlarin
paylasilirlig:
Uluslararasilasma e Uluslararas: 6grenci talebinin fazlaligt | e Diisiik taninirlik orant Orta Asya, Afrika gibi bdlgelerden Uluslararast 6grencilerin egitim
e Uluslararas1 6grenci sayisinin fazlahg | e egitim almak icin Ulkemize gelmek sirecini  vize alma aract olarak
e Uluslararas: akademik personel say1st isteyen &grenci grubunun fazlalhigi kullanmast
Yonetisim e Kurum i¢i iletisim kanallarmin agik |e Yiiksek personel devir oran Geng ve 6grenmeye agik idari personel Orta kademe idari yoOneticilerde
olmasi e Birbiri ile diisiik seviyede konusan grubu degisim

e Yiiksek kurumsal aidiyet

yetersiz dijital ortamlar

o Fiziksel alandaki yetersizlikler

e Nitelikli personele duyulan ihtiyag

e I¢ kalite giivence sistemindeki
eksiklikler

e Siire¢ tanimlamalarindaki eksiklikler

Mezun 6grenci grubunun ayni zamanda
nitelikli insan kaynagi olarak elimizde
olmast

Vakif {iniversiteleri arasinda yogun
personel gegisi
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4. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bashigr altinda Universitemizin Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerine

deginilecektir.
4.1. Vizyon

Teknoloji ile biitiinlesen, arastirma-gelistirmeyi destekleyen, inovatif iiriinler gelistirmeye odakli,
girisimcilige deger veren, dijital platformlara aktarilabilecek is modellerini 6nceleyen, uluslararasi is
birliklerine agik bir egitim modeli benimsemektedir. Vizyonumuz, dijital teknolojiden yararlanan,
nesnelerin Interneti ve yapay zekayla donatilms bir diinyanin ihtiyaclarina cevap verebilecek, gelecegin
mesleklerinde 6nemli roller iistlenecek bir nesil yetistirmeye dayanmaktadir.

4.2.  Misyon

Pozitif bilimi esas alarak bilgi iireten, analitik ve elestirel diislinebilen, proje temelli egitim
modeliyle teknolojik devrimin sosyal yasama ve is hayatina getirecegi yenilikleri, firsatlari
degerlendirecek; dijitallegsen, otomasyon sistemleri ve robotik teknolojilerle biitiinlesen bir diinyanin
gerektirdigi becerilere sahip; gelecegin mesleklerine uyum saglayacak, yasam boyu 6grenmeyi amag
edinen bir nesil yetistirmektir.

4.3. Temel Degerler
Universitemizin Temel Degerleri “Evrensel Degerler” ve “Neo Degerler” olarak ikiye ayrilmistir.

Evrensel Degerler

Evrensel hak ve ozgiirliiklere saygi;
Akademik 6zgiirliik ve sorumluluk;
Bagimsizlik ve 6zerklik;
Cogulculuga ve cesitlilige saygi;
Seffaflik ve hesap verebilirlik.

Neo Degerler (NeoEdu 4.0 egitim modeli)

Ogrenci odaklilik;

Arasgtirma ve 6grenmenin ayrilmazligi;

Katilimcilik;

Toplumsal sorumluluk ve katki;

Uluslararasilik;

Yasam boyu egitime inang;

Yapay zeka ve robotik teknolojilerin insan yararina kullanilmasi i¢in etik sorumluluk;
Toplumsal ihtiyaglara odaklanan sosyal girisimcilige olan inang.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Istanbul Nisantas1 Universitesi, belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degetler cercevesinde;
kentin, bdlgenin ve tilkenin egitim-6gretim, toplumsal katki ve arastirma faaliyetlerine katki sunmak,
bolgenin ve iilkenin kalkinmasma destek olacak evrensel degerlere sahip bireylerin egitiminde
sorumluluk {istlenmek {izere stratejilerini belirlemistir.

5.1. Konum Tercihi

Istanbul Nisantas1 Universitesi akademik birimleri, sosyal, fen ve miihendislik alanlari ile sanat
ve tasarim alanlar1 olmak iizere genis bir yelpazeye dagilmustir. Universitenin kadrosunda yer alan
nitelikli ve tecriibeli dgretim iiyesi kadrosu, iilkemiz ve yurtdisindan egitim amaciyla Universitemize
kayit yaptiran 6grenci profili, Istanbul’un Ulkemizin sanayi, ticaret, sanat vb. tiim alanlarda merkezi
hiiviyetinde olmasi, kentin ve bolgenin Ulkenin en biiyiik istihdam alanma sahip olmasi Istanbul
Nisantas1 Universitesini; egitim-dgretim ve topluma hizmet odakl bir Universite olarak konumlandirma
tercihine yoneltmistir.

Yiksekogretim Kurumlari egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini belirli diizeylerde
entegre bir sekilde siirdiirmek zorundadirlar. Istanbul Nisantas1 Universitesi yetkin akademik kadrosuyla
egitim-6gretim faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriirken, arastirma ve girisimcilik
faaliyetlerine de katki saglamaya ¢alismaktadir. Bu baglamda Istanbul Nisantas1 Universitesinin konum
tercihi Egitim Universitesi olma iizerinedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Istanbul Nisantast Universitesinin basar1 bolgesi tercihi farklilasma stratejisinin en Snemli
belirleyicilerindendir. Universite konumunun getirdigi avantajlar, dis paydaslarin beklentileri, yeni ve
yenilik¢i bir Universite olmanin getirdigi ivmeyle ¢oklu bir belirleme yapmustir. Bu dogrultuda
caligmalarina ¢ok dnceden baslamis ve konum tercihleri benzesen diger {iniversitelerden ayrilmak igin
yetkinliklerini, yeteneklerini ve kaynaklarim dikkate alarak calismalara baslamustir. Ozellikle Universite
biinyesinde kurulan BIYOTEKMER ve Sivil Havacilik Yiiksek Okulu’nun SHGM onayli egitim
kurulusu olmasi hasebiyle Universite basar1 bolgesi tercihini Fen ve Havacilik alanlarindan yone
kullanmistir.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Tablo 12: Deger Sunumu Tercihleri
TERCIHLER
YOK ET AZALT ARTTIR YENILIK

FAKTORLER

Sosyal Olanaklar
Destekler (Burslar vb)
Egitim Yontemleri
Egitim Programlar
Isbirlikleri
Ulusal Isbirlikleri
Uluslararas: Is birlikleri

Projeler
Yayinlar
Ogrenci Sayilari

On Lisans

Lisans

Lisansiistii

Uluslararas: Ogrenci Sayist
Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
Ogretim Eleman Sayisi
Idari Personel Sayisi
Paydaslarla iliskiler
Kurumsal Kimlik, Marka, imaj Cahsmalari
Yonetisim

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Yiksekogretim sektoriine iliskin konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerini belirleyen
Universitenin kurumsal yetkinlik ve kabiliyetleri ikiye ayrilabilir:

5.4.1. Etkilesimli, katilmei1 ve biitiinlesik yonetim yetkinligi

Tek tarafli, merkeziyet¢i ve kati bir yapida bulunan yonetim yerine degisen yiiksekdgretim
sisteminin gerekliliklerine uygun olarak yeni bir yonetim bigimini ¢agdas Sistemlere uygun bir bigimde
ortaya koymak tercih edilmektedir.

. Katilimci

. Kurumsal giivene dayali

. Aidiyeti yiiksek

. Etkin yOnetisim

5.4.2. Farkh egitim modelleri ile fark yaratan mezunlar veren deger ve etki odakh bir
egitim ekosistemi

. Biyoteknoloji
. Sportif Performans Arastirmalari

. Ulastirma Teknolojileri
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2023-2027 stratejik planindaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik Oncelikli

yetkinlik tercihleri asagidaki sekilde belirlenmistir;

. Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi,
. Girisimcilik kiiltiirii ile 6grenci egitiminde yetkinlesme,
. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmede yetkinlesme

6. STRATEJI GELIiSTIRME

6.1.

6.2.

Amaclar

Egitim-Ogretim
» Tim egitim diizeylerinde verimliligi ve etkinligi artirmak, 6grenme ortamlarim siirekli
gelistirerek ulusal ve uluslararasi alanda mezunlarimizin tercih edilirligini artirmak
Arastirma-Gelistirme
» Toplumsal etkisi iist diizeyde deger sunan arastirma ¢iktilar {iretmek
Toplumsal Katki
> Topluma katki odakl1 bir Universite kiiltiirii yaratmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Uluslararasilasma
» Uluslararasilasma siire¢lerini etkin ve verimli bir sekilde stirdiirmek
Yonetisim
> Insana deger veren, siirekli 6grenmeye acgik, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
sistemi olusturmak

Hedefler

A. Egitim-Ogretim
v Ogrencilerin egitim siireclerini iyilestirerek nitelikli mezunlar vermek
v Yiiksek lisans ve doktora 6grenci/mezun sayisini artirmak
v' Egitim siireclerinde arastrma ve girisimciligi destekleyen isbirligi odakli
yaklagimlar ortaya koymak
v' Ogrencilerin dgrenme becerilerini ve akademik personelin dgretme ve 6grenme
yetkinliklerini gelistirmek
B. Arastirma-Gelistirme
v' Arastirma ve gelistirmeye yonelik altyapinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini
artirmak
v Arastirmalarin niteliksel ve niceliksel artiglarin1 saglamak
v Etkin ig birlikleri gelistirmek
v" Kurum dis1 proje sayisini artirmak
C. Topluma Hizmet
v' ¢ ve dis paydaslara topluma hizmet ve bilimi sevdirecek ¢aligmalar yiiriitmek.
v Arastirma ve proje ¢alismalarinin igerisinde toplumsal deger yaratacak ¢alismalarin
sayisin1 artirmak
v' Dis paydaslarin Universite imkanlarindan etkin yararlanmasim saglamak
v" Ogrencilerin girisimcilige yonelik altyapilarini desteklemek
D. Uluslararasilasma
v" Universitenin uluslararasilagsma kiiltiiriinii artirmak
v Yabanc dil yeterliligini artirmak
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v" Uluslararasi dgrenci sayisi ve yabanci uyruklu 6gretim elemam sayisini artirmak

v Uluslararasi is birligi sayisini etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde artirmak
Yonetisim

v’ Biitiinlesik bilgi yonetim sistemini kuracak dijital altyapiy1 olusturmak

I¢ kalite siireglerinin siirdiiriilebilir bir sistemsellik icerisinde takibini saglamak
Kurumsal aidiyeti gelistirerek gii¢lii bir kurum kiiltiirii olusturmak

Kurumsal iletisimi giiclendirerek Universitenin bilinirligi ve goriiniirliigiinii

ANRNIN

artirmak
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6.3. Hedef Kartlan

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.1.1.1. Mezun oldugu alanda is
hayatina katilan 6grenci orani (%)

Per.Ge.1.1.2. Akreditasyon bagvurusu
yapilan program sayisi

Per.Ge.1.1.3. Akredite edilen
programlarin toplam program sayisina
orani (%)

Per.Ge.1.1.4. Segmeli derslerin zorunlu
derslere orani (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaclar

Tiim egitim diizeylerinde verimliligi ve etkinligi artirmak, 6grenme ortamlarini
stirekli gelistirerek ulusal ve uluslararast alanda mezunlarimizin tercih edilirligini
artirmak

Ogrencilerin egitim siireglerini iyilestirerek nitelikli mezunlar vermek

Hede;;’ftkiSi 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszlllfllf}; R'“‘S‘jiﬁg?a
40 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay
10 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay

Rektor Yardimeilig1 (Egitim-Ogretim)

Akademik Birimler, Ogrenci Dekanligi, Kariyer Merkezi ve Mezunlar
Koordinatorliigii

Rsk-1: Program akreditasyonu siirecinin zorluklari, 6gretim elemanlarimin bu
siireglere gonderdigi direng,
Rsk-2: Mezun takibinin zorluklar

Str-1: Program akreditasyonun yayginlastirilmasi saglanacaktir
Str-2: Mezun takip sisteminin etkin kullanim1 saglanacaktir.

Tsp-1: Nitelikli mezunlarin ig hayatina katilmasinda tecriibe talep edilmektedir.
Tsp-2: YOKAK"n egitim 6gretim kalite giivencesine yonelik uygulamalart
degerlendirilmelidir.

Tsp-3: OSYM nin kontenjan tablolarinda akredite programlar belirtilmektedir

Iht-1: Egitim-Ogretim programlarinda 6grencilerin farkh segmeli dersleri almasini ve
cagimizin gerekliliklerine uyumunu saglamak.

iht-2: Egitim hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek.

iht-3: Etkin bir mezun takip sistemini olusturmak ve veri girisini siirdiiriilebilir hale
getirmek

Iht-4: Program tasarimlarinda ihtiyag analizi yapmak ve mezunlarin mesleki
yeterliliklerini saglayacak bir miifredat olusturmak

25




Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.1.2.1. Lisansiistii 6grenci oran1
(%)

Per.Ge.1.2.2. Lisansiistii mezun orani
(%)

Per.Ge.1.2.3. Disiplinlerarasi
Lisansiistii Program Orani (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar

Tiim egitim diizeylerinde verimliligi ve etkinligi artirmak, 6grenme ortamlarini
stirekli gelistirerek ulusal ve uluslararasi alanda mezunlarimizin tercih edilirligini
artirmak

Yiiksek lisans ve doktora 6grenci/mezun sayisini artirmak

Hede;;’ftkiSi 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszlllfllf}; Raspliﬁ‘g‘?la
40 6 ay 6 ay
40 6 ay 6 ay
20 1yl 1yl

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Akademik Birimler, Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Rsk-1: Disiplinlerarast programlara olan talebin azlig:
Rsk-2: Disiplinlerarast program agmaya olan direng

Str-1: Program akreditasyonun yayginlastirilmasi saglanacaktir
Str-2: Mezun takip sisteminin etkin kullanimi saglanacaktir.

Tsp-1: Nitelikli mezunlarm is hayatina katilmasinda tecriibe talep edilmektedir.
Tsp-2: YOKAK'n egitim 6gretim kalite giivencesine yonelik uygulamalart
degerlendirilmelidir.

Tsp-3: OSYM’nin kontenjan tablolarinda akredite programlar belirtilmektedir

iht-1: Egitim-Ogretim programlarinda 6grencilerin farkli segmeli dersleri almasini ve
cagimizin gerekliliklerine uyumunu saglamak.

Iht-2: Egitim hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek.

Iht-3: Etkin bir mezun takip sistemini olusturmak ve veri girisini siirdiiriilebilir hale
getirmek

Iht-4: Program tasarimlarinda ihtiyac analizi yapmak ve mezunlarm mesleki
yeterliliklerini saglayacak bir miifredat olusturmak
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Amag (Al)

Hedef (H1.3)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.1.3.1. Ozel sektor ile yapilan
isbirligi protokolleri sayisi

Per.Ge.1.3.2. Girisimcilik icerikli ders
sayisi

Per.Ge.1.3.3. Ozel sektorle isbirligi
icinde tamamlanan tez sayis1 (Bitirme
tezi, Lisansiistii tez)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaclar

Tiim egitim diizeylerinde verimliligi ve etkinligi artirmak, 6grenme ortamlarini
stirekli gelistirerek ulusal ve uluslararas: alanda mezunlarimizin tercih edilirligini
artirmak

Egitim siireclerinde arastirma ve girisimciligi destekleyen isbirligi odakli yaklagimlar:
artirmak

Hedeﬁ;}ftki“ 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszlllfh“; Raspliﬁ;?la
40 6 ay 6 ay
40 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay

Rektor Yardimeiligi (Egitim-Ogretim)

Akademik Birimler, Ogrenci Dekanlig1, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1

Rsk-1: Is diinyasi ile ortak ¢alisma tecriibesinin azlig1
Rsk-2: Ogrencilerin tez ¢alismalarinda kurum disi ile ortak ¢alisma yliriitme
isteksizligi

Str-1: Universitemiz programlarmin én plana ¢iktig1 alanlarda is diinyasi ile ortak
igbirligi protokolleri gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

Str-2: Girigimcilik derslerine ig hayatinin etkin isimlerinin katilarak derslerin
etkinliginin artirilmasi saglanacaktir

Tsp-1: Mezunlarin girisimcilik yeteneklerinin artirilmasi saglanmalidir.
Tsp-2: Ozel sektoriin ihtiyaglarina yonelik tez ¢aligmalariin hayata gegirilmesi
saglanmalidir.

Iht-1: Egitim-Ogretim programlarinda 6grencilerin mezuniyet sonrasi girisimeilik
yeterliliklerinin saglanmast i¢in kariyer onderlerinin derse katiliminin saglanmasi
Iht-2: Yapilacak isbirliklerinin ihtiyac analizini yapmak

Iht-3: Tez yapilacak alanlara iliskin ihtiyag analizini yapmak
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Amag (Al)

Hedef (H1.4)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.1.4.1. Egiticilerin egitimi
kapsaminda yapilan etkinlik sayist

Per.Ge.1.4.2. Egiticilerin egitimi
kapsaminda yapilan etkinliklere katilim
orani (%)

Per.Ge.1.4.3. Ogrenci memnuniyet
anketinde dgretim siirecine iligkin
sorulara verilen cevaplarda memnuniyet
orani (%)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaclar

Tiim egitim diizeylerinde verimliligi ve etkinligi artirmak, 6grenme ortamlarini
stirekli gelistirerek ulusal ve uluslararas: alanda mezunlarimizin tercih edilirligini
artirmak

Ogrencilerin dgrenme becerilerini ve akademik personelin 6gretme ve dgrenme
yetkinliklerini gelistirmek

Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
202 202 2 2 202
(%) 2023 024 | 2025 | 2026 027 Siklig1 Siklig1
40 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay

Rektor Yardimeilig1 (Egitim-Ogretim)

Akademik Birimler, Ogrenci Dekanlig1, Genel Sekreterlik, Akademik Gelisim
Koordinatérliigii, Kalite ve Yénetisim Koordinatorliigii, Kurumsal iletisim
Koordinatorligii

Rsk-1: Egitim siireglerinin sikisik olmasi nedeniyle yeterince egitim zamant
saglanamamasi
Rsk-2: Akademik personelin egitime katilma hususundaki isteksizligi

Str-1: Egiticilerin egitimi ve egitim alanlarin egitimi hususlarinda daha fazla etkinlik
diizenlenecektir.

Str-2: Memnuniyet anketlerinde dgrencilerin egitim siireglerini
degerlendirebilecekleri daha fazla soru sorulmalidir.

Tsp-1: Egiticilerin de ¢agdas diinya gerg¢eklerine uygun bir bigimde egitim
yeterliliklerini giincelleyici egitimlere ihtiyag vardir.

Tsp-2: Ogrencilerin anketlere verdikleri cevaplar yaniltic1 olabileceginden anket
sorularmin ¢ok profesyonelce hazirlanmasi gerekmektedir.

iht-1: Ogrencilerin memnuniyet anketlerinin diizenli olarak yapilmas: gerekmektedir
iht-2: Farkli igeriklerde farkli bakis acilari saglayacak egiticilerin egitimi
etkinliklerinin gergeklestirilmesi
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Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.2.1.1. Yeni kurulan laboratuvar
sayisi

Per.Ge.2.1.2. Fiziksel altyapisinda
iyilestirme yapilan laboratuvar sayisi

Per.Ge.2.1.3. Fiziksel altyapisinda
iyilestirme yapilan laboratuvar sayisinin
toplam laboratuvar sayisina orani (%)

Per.Ge.2.1.4. Yeni eklenen arastirma
altyapis1 makine/techizat sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar

Toplumsal etkisi iist diizeyde deger sunan arastirma ¢iktilari iretmek

Arastirma ve gelistirmeye yonelik altyapinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini
artirmak

Hedeﬁ;}ftki“ 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszlllfh“; R'“‘Sﬁi‘ﬁzlln‘l
30 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay

Rektor Yardimceiligi (Arastirma)

Akademik Birimler, BAP Koordinatorliigii, Destek Hizmetleri Daire Baskanligi,
BIYOTEKMER, Genel Sekreterlik

Rsk-1: Altyapiya yonelik yatirimlarin mali zorluklart
Rsk-2: Yeni eklenecek techizata yapilacak yatirimin mali boyutlari.

Str-1: Universitenin arastirma altyapisini zenginlestirmeye yonelik adimlar akademik
birimlerin talepleri dogrultusunda takip edilecektir

Str-2: Egitim ve arastirma siireglerinin Universitemiz Egitim 5.0 hedefi kapsaminda
teknoloji odakli yiiriitiilmesi saglanacaktir

Tsp-1: Egitim ve arastirma siire¢lerinin teknoloji destekli siirdiiriilmesi 6grencilerin
caligma hayatina etkin katilimi i¢in 6nemlidir

Tsp-2: Universitenin arastirma ciktilarimin etkinligi i¢in laboratuvar ve teknik
donanimin ¢agin gerekliliklerine uygun bir bigimde yenilenmesi gerekmektedir.

Iht-1: Universitemiz biinyesinde kurulan BIYOTEKMER ’in etkin olarak arastirma
siireclerine katilmasi ihtiyactir.

Iht-2: Arastirma ¢iktilarmin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin altyap
yatirimlari ihtiyagtir.

iht-3: Akademik personelin arastirma ve gelistirmeye yonelik ¢alismalarinim
artirilmast gerekmektedir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.2.2.1. Ogretim iiyesi basina
diisen yayin sayist

Per.Ge.2.2.2. Ogretim iiyesi disindaki
kadrolarda gorevli akademik personel
basina diisen yayn sayisi

Per.Ge.2.2.3. Atif puan

Per.Ge.2.2.4. Bilimsel yayin puani

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar

Toplumsal etkisi iist diizeyde deger sunan arastirma ¢iktilari iretmek

Arastirmalarin niteliksel ve niceliksel artiglarini saglamak

Hedeﬁ;}ftki“ 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszlllfh“; R'“‘Sﬁi‘ﬁzlln‘l
40 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay

Rektor Yardimceiligi (Arastirma)

Akademik Birimler, Kalite ve Yonetisim Koordinatorliigi

Rsk-1: Akademik personelin verilerini glincelleme konusundaki isteksizligi
Rsk-2: Ders yogunlugu nedeniyle aragtirmanin ikinci plana itilmesi

Str-1: Akademik personel arastirma yapma hususunda tesvik edilecektir.
Str-2: Akademik personelin kisisel verilerini siirekli giincellemeleri saglanacak
verilerin etkin takibi i¢in dijital ¢dztimler gelistirilecektir

Tsp-1: Akademik personelin YOKSIS CV’lerini diizenli olarak giincellemedikleri
tespit edilmistir

Tsp-2: Akademik personele iligkin verilerin toplanmasi ve sunumu i¢in kullanilan
dijital platformun giincel hale getirilmesi gerektigi tespit edilmistir.

iht-1: Akademik personele ait verilerin uygun bir platformda toplanmasi ve
kamuoyuna sunulmasi saglanmalidir.
Iht-2: Yayin ve aragtirma ¢alismalarina st diizeyde destek verilmelidir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.2.3.1. Is birligi protokolii
yapilan kurum sayis1

Per.Ge.2.3.2. Is birligi kapsaminda
yapilan proje sayisi

Per.Ge.2.3.3. Is birligi kapsaminda
yapilan yayn sayisi

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar

Toplumsal etkisi iist diizeyde deger sunan arastirma ¢iktilari iretmek

Etkin ig birlikleri gelistirmek

Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
202 202 2 2 202
(%) 2023 024 | 2025 | 2026 027 Siklig1 Siklig1
50 6 ay 6 ay
25 6 ay 6 ay
25 6 ay 6 ay

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Akademik Birimler, Kalite ve Yo6netisim Koordinatérliigii, BTYOTEKMER

Rsk-1: Akademanin disindaki kurumlarla is birligi gelistirmenin zorluklar:
Rsk-2: Proje yapmaya engel teskil eden ekonomik sartlar

Str-1: Farkli kurumlarla is birligi protokolleri gelistirmek iizere ¢alismalar
yapilacaktir.
Str-2: Is birligi gelistirilecek stratejik alanlar tespit edilecektir

Tsp-1: Kurumlarin is birligine ihtiya¢ duydugu alanlarin tespitine yonelik ihtiyag
analizleri yapilmali,

Tsp-2: Kurumlarla yapilacak is birligi protokollerinde kazan-kazan formiilii
uygulanmali

iht-1: Birlikte calisma kiiltiiriiniin gelistirilmesi gerekmektedir
Iht-2: Ihtiyac analizlerinin yapilmas: gerekmektedir
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Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.2.4.1. Mali yil igerisinde kurum
disina yapilmak iizere yeni baslatilan
proje sayisi

Per.Ge.2.4.2. Kurum dis1 projelere
ayrilan biit¢e miktari

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar

Toplumsal etkisi iist diizeyde deger sunan arastirma ¢iktilari iretmek

Kurumdisi proje sayisint artirmak

Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
202 202 2 2 202
(%) 2023 024 | 2025 | 2026 027 Siklig1 Siklig1
50 6 ay 6 ay
50 6 ay 6 ay

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Akademik Birimler, Kalite ve Yonetisim Koordinatdrliigii, BTYOTEKMER

Rsk-1: Proje yapmanin mali zorluklar
Rsk-2: Kurum disindan proje yapilmasina yonelik talep diisiikligii

Str-1: Ogretim elemanlarina kurum disma proje yapma hususunda farkindalik

diizeyleri artirilacak ve yetkinlikleri gelistirilecektir

Str-2: BAP sisteminde kurum digina yapilacak projelere pozitif ayrimeilik

getirilecektir

Tsp-1: D1s kaynakli proje yapma hususunda aligkanlik bulunmamaktadir

Tsp-2: Dis kaynakli projelere yonelik olarak Universiteler arasinda rekabet

artmaktadir

Iht-1: Akademisyenlerin dis kaynakl proje yazma konusunda yetkinliklerinin

geligtirilmesi gerekmektedir,
iht-2: Dis kaynakl proje yazma tesvik edilmelidir
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Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.3.1.1. Topluma hizmet ve bilimi
sevdirme odakl1 etkinliklerin sayis1

Per.Ge.3.1.2. Topluma hizmet ve bilimi
sevdirme odakl: etkinliklere katilimci
sayisi

Per.Ge.3.1.3. Topluma hizmet ve bilimi
sevdirme odakli etkinliklere katilan
ogrenci /personel sayisinin orani (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaclar

Topluma katki odakli bir Universite kiiltiirii yaratmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

I¢ ve dis paydaslara topluma hizmet ve bilimi sevdirecek ¢alismalar yiiriitmek

Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
202 202 2 2 202
(%) 2023 024 | 2025 | 2026 027 Siklig1 Siklig1
40 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay

Rektor Yardimeiligi (Arastirma)

Akademik Birimler, BAP, Kalite ve Yonetisim Koordinatorliigii, Ogrenci Dekanligi,
Ilgili Koordinatorliikler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Rsk-1: Universitenin toplum ile iletisim kanallarmin ¢ok acik olmamasi
Rsk-2: Bilimi sevdirme ve topluma hizmet kiiltiiriiniin igsellestirilmemis olmasi

Str-1: Topluma hizmet ve bilimi sevdirme odakli etkinlikler i¢in konu bagliklart ve
igerik belirlenerek takvime bagli bir planlama yapilacaktir

Str-2: Universitemiz imkanlar1 dahilinde etkinliklere popiilerlik saglayacak
katilimcilarin katilmasi saglanacaktir

Tsp-1: Universitenin yaptig1 etkinliklerin kurum igi ile smirl kaldig1 gdzlenmistir
Tsp-2: Etkinliklere yeterli katilim saglanmadigi gériilmiistiir

iht-1: Egitim 5.0 ifadesinin bilinirliginin artirilmas gerekmektedir
Iht-2: Kurumun tanmirhgmimn artirilmas: gerekmektedir
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Amag (A3) Topluma katki odakli bir Universite kiiltiirii yaratmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Arastirma ve proje ¢alismalarinin igerisinde toplumsal deger yaratacak ¢alismalarin

Hedef (H3.2) sayisini artirmak

5 " - Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
« ctap 202 202 2 2 202
Performans Gostergeleri %) 2023 024 | 2025 | 2026 027 Skl Sl
Per.Ge.3.2.1. Toplumsal deger
yaratacak proje sayisi 30 6ay 6ay
yaratacak arastirma ¢alismalarinin 50 6 ay 6 ay
sayis1

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligi (Aragtirma)

Isbirligi Yapilacak Birim/ler Akademik Birimler, BAP, BITYOTEKMER

Rsk-1: Universitenin toplum ile iletisim kanallarmin ¢ok acik olmamasi

LSt i Rsk-2: Bilimi sevdirme ve topluma hizmet kiiltiiriiniin igsellestirilmemis olmasi

Str-1: Akademik personelin toplumsal deger yaratacak proje ve arastirmalarina

Rl yonelik tesvik edici yontemler gelistirilecektir

Tsp-1: TUBITAK vb. kurumlarin bu konularda kapsamli destekleri bulunmaktadir

ety Tsp-2: Universite personeli daha ¢ok ekonomik ¢ikt1 odakli projelere odaklanmasi

Iht-1: Toplumsal deger yaratacak arastirmalarin tesvikine ihtiyac vardir

Thtiyaclar
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Amag (A3)

Hedef (H3.3)
Performans Gostergeleri
Per.Ge.3.3.1. Universiteyi tanitma

amaciyla yapilan tanitim faaliyeti sayist

Per.Ge.3.3.2. Egitim 6gretim
faaliyetlerinin disinda belirlenmis gelir
getirici faaliyet sayisi

Per.Ge.3.3.3. Diizenlenen sertifika, kurs
vb. program sayist

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar

Topluma katki odakli bir Universite kiiltiirii yaratmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Dis paydaslarin Universite imkanlarindan etkin yararlanmasini saglamak

Hedeﬁ;}ftki“ 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszlllfh“; R'“‘Sﬁi‘ﬁzlln‘l
20 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay

Rektor Yardimeiligi (Arastirma)

Akademik Birimler, BAP, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM),
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi ve Mezunlar Koordinatorliigi,
Uluslararast Ofis Koordinatorliigii

Rsk-1: Beklentilerin belirsizligi,
Rsk-2: Ogretim elemanlarmin gelir getirici faaliyetlere yonelmemis olmasi
Rsk-3: Diizenlenen sertifika, kurs vb. programlara diisiik katilim

Str-1: Hedef odakli tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi saglanacaktir
Str-2: Sertifika, kurs vb. programlar diizenlenmeden once ihtiyag analizi yapilacaktir

Tsp-1: Calisma ve faaliyetlerde disartya doniik bir bakis agisi gelistirilememistir
Tsp-2: Universitenin kent ile iligkisi zayiftir

iht-1: Universitenin kabiliyetlerinin tanitilmasina yonelik araclar gelistirilmelidir
iht-2: Talebe yonelik arzin gergeklestirilebilmesi igin ihtiyag analizleri yapilmalidir

35




Amag (A3) Topluma katk1 odakl bir Universite kiiltiirii yaratmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (H3.4) Ogrencilerin girisimcilige yonelik altyapilarim desteklemek

5 " - Hedefe Etkisi Izleme Raporlama

s Goster 202 202 2025 | 202 202

Performans Gostergeleri %) 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Skl Sl
Per.Ge.3.4.1. Universite ¢alisanlarmin
kurdugu sirket sayis1 20 6ay 6ay
Per.Ge.3.4.2. BIYOTEKMER 30 6a 6a
biinyesinde kurulan sirket sayis1 Y Y
Per.Ge.3.4.3. Girisimcilik i¢erikli ders 20 1yl 1yl
sayis1
Per.Ge.3.4.4. Girisimcilik igerikli
dersleri alan 6grenci sayisinin toplam 30 1yl 1yl
Ogrenci sayisina orant
Sorumlu Birim Rektor Yardimceiligi (Arastirma), BAP

Akademik Birimler, BTYOTEKMER, Kariyer Merkezi ve Mezunlar Koordinatorliigii,

Lhisieptpias Ogrenci Dekanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Rsk-1: BIYOTEKMERin yeni kurulmus olmasi

R Rsk-2: Akademik personelde girisimcilik kiiltiiriiniin yaygin olmamast

Str-1: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in kamuoyunda popiilaritesi olan
figiirlerden destek alinacaktir

Str-2: BIYOTEKMER biinyesinde sirket kurulmasi ve grenci istihdam tesvik
edilecektir

Stratejiler

Tsp-1: Universite biinyesinde igsellestirilmis bir girisimeilik kiiltiirii
Tespitler bulunmamaktadir
Tsp-2: Ogrencilerin ¢aligsma hayatina yonelik beklentileri zayiftir

iht-1: Ogrencileri ¢alisma hayatina adapte edecek, girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlagmasini saglayacak etkinlikler yapilmali tesvik edici kararlar alinmalidir.
iht-2: Ogrencilerin ders ve uygulamalarin yani sira ¢alisma hayatima yonelik
uygulamalara da katilmalari planlanmalidir

Ihtiyaglar
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Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.4.1.1. Yabanci uyruklu
ogrencilerin oryantasyonu igin
diizenlenen etkinlik sayis1

Per.Ge.4.1.2. Yabanc1 uyruklu
ogrencilerin oryantasyonu igin
diizenlenen etkinliklere katilan yabanci
uyruklu &grenci orani

Per.Ge.4.1.3. Yabanci uyruklu 6gretim
elemani sayisi

Per.Ge.4.1.4. Yabanci uyruklu
ogrencilerin memnuniyet diizeyi (%

Per.Ge.4.1.5. Yabanci uyruklu
¢alisanlarin memnuniyet diizeyi (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaglar

Uluslararasilagma siireglerini etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmek

Universitenin uluslararasilasma kiiltiiriinii artirmak

Hedeﬁ;}ftki“ 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszlllfh“; R'“‘Sﬁi‘ﬁzlln‘l
20 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay

Rektor Yardimceilign (Egitim)

Akademik Birimler, Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii, Ogrenci Dekanlig1, Insan
Kaynaklar1 Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Rsk-1: Uluslararast 6grenciyi kazanma konusunda vakif iiniversiteleri arasindaki
rekabet
Rsk-2: Calisanlarin uluslararas: 6grencilere yonelik yetkinliklerinin az olusu

Str-1: Calisanlarin uluslararasi 6grencilerle iletimini kuvvetlendirecek adimlar
atilacaktir

Str-2: Uluslararasi 6grencilerin Universiteyle bagini giiglendirecek galismalar
yiiriitiilecektir

Tsp-1: Uluslararasilagma Yiiksekdgretim Kurulu’nun stratejileri arasinda énemli bir
yer tutmaktadir.

Tsp-2: Uluslararas1 6grencilere yonelik caligmalarin bir biitiinsellik arz etmemesi
Tsp-3: Olanaklarm uluslararasi 6grenciler yoniinden tatminkar olmast

Iht-1: Uluslararas1 6grenci ve ¢alisanlarm aidiyet duygularmin gelistirilmesi yéniinde
mekanizmalar gelistirilmelidir

iht-2: Uluslararas: 6grenci ve ¢alisanlarin entegrasyonuna yonelik planli etkinlikler
yapilmalidir
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Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.4.2.1. Herhangi bir yabanci
dilde yeterlilige sahip akademisyen
orani (%)

Per.Ge.4.2.2. Hazirlik derslerinde basari
orani (%)

Per.Ge.4.2.3. Hazirlik dersleri disinda
yabanci dilde verilen ders sayisi

Per.Ge.4.2.4. Hazirlik dersleri disinda
yabanci dilde verilen derslere katilan
ogrenci orant (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar

Uluslararasilagma siireglerini etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmek

Yabanci dil yeterliligini artirmak

Hedeﬁ;}ftki“ 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszlllfh“; R'“‘Sﬁi‘ﬁzlln‘l
30 6 ay 6 ay
25 6 ay 6 ay
20 6 ay 6 ay
25 6 ay 6 ay

Yabanci Diller Boliimii

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Uluslararas1 Ofis
Koordinatorligii, Ogrenci Dekanligi

Rsk-1: Ogrencilerin hazirlik disinda yabanci dil dersi almaya goniilsiiz olusu
Rsk-2: Ingilizce disinda yabanci dil edinimine karsi olumsuz bakis agisi

Str-1: Ogrencilerin farkli yabanci dil derslerine katilimina yonelik farkindaliklari
artirilacaktir

Str-2: Programlarda Ingilizce disinda acilan yabanci dil derslerinin artirilmasi
saglanacaktir

Tsp-1: Ozellikle Avrupa’da yaslanan niifus nedeniyle dis isgiiciine olan ihtiyac
yabanci dili iyi mezunlarin yurtdisinda is bulmasini kolaylagtiracaktir

Tsp-2: Ulkemizin Yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi 11
inci Kalkinma Planinda yer almaktadir

Iht-1: Ogrencilerin ve calisanlarin yabanc dil yeterliligini artirmak iizere yontemler
geligtirilmesi,
Iht-2: Yabanci dil 6grenen/belgeleyen idari personelin tesviki faydal olacaktir
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Amag (A4)

Hedef (H4.3)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.4.3.1. On lisans ve lisans
programlarinda 6grenime devam eden
yabanc1 uyruklu dgrenci sayisi

Per.Ge.4.3.2. Lisansiistii programlarda
ogrenime devam eden yabanci uyruklu
ogrenci sayisi

Per.Ge.4.3.3. Degisim programlari ile
gelen yabanci uyruklu 6grenci sayist

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaclar

Uluslararasilagma siireglerini etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmek

Uluslararas1 6grenci sayisi ve yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisini artirmak

Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
202 202 2 2 202
(%) 2023 024 | 2025 | 2026 027 Siklig1 Siklig1
30 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay
40 6 ay 6 ay

Uluslararast Ofis Koordinatorliigii

Akademik Birimler, Yabanci Diller Béliimii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Rsk-1: Uluslararas1 gé¢ konjonktiiriiniin yabanci uyruklu 6grenci sirkiilasyonundaki
etkisi
Rsk-2: Yabanc1 uyruklu 6grenci kaydindaki rekabete agik ortam

Str-1: Yabanci uyruklu 6grencilerin Universiteye aidiyetini artirmak iizere ¢alismalar
ylritiilecektir

Str-2: Yabanci uyruklu 6grencilerin Ulkemize adaptasyonu icin caligmalar
yiiriitiilecektir

Tsp-1: Yabanci uyruklu 6grenciler kayittan sonra yine kendi aralarinda gruplar
olusturarak Tiirk 6grencilerle fazla kaynagmamaktadirlar

Tsp-2: Ulkemizin Yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi 11
inci Kalkinma Planinda yer almaktadir

iht-1: Tiirk ve yabanci uyruklu 6grencilerin birbirleriyle kaynagsmasini saglayacak
ortamlar yaratilmalidir

Iht-2: Yabanci uyruklu 6grencilerin is ve islemlerini rahat yiiriitebilmesi icin idari
personel arasinda yabanci dil bilenlerin istihdami faydali olacaktir
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Amag (A4)

Hedef (H4.4)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.4.4.1. Uluslararas1 6grenci
gruplarina Universitenin tanitimi i¢in
yapilan etkinlik sayis1

Per.Ge.4.4.2. Degisim anlagmasi
yapilan Universite say1st

Per.Ge.4.4.3. Isbirligi protokolii sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Thtiyaclar

Uluslararasilagma siireglerini etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmek

Uluslararasi is birligi sayisini etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde artirmak

Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
202 202 2 2 202
(%) 2023 024 | 2025 | 2026 027 Siklig1 Siklig1
30 6 ay 6 ay
35 6 ay 6 ay
35 6 ay 6 ay

Uluslararast Ofis Koordinatorliigii

Akademik Birimler, Yabanci Diller Boliimii, Ogrenci Dekanlig1, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Rsk-1: Tanitim faaliyetlerine ayrilan biitgenin etkin ve verimli kullanilamamasi
Rsk-2: Degisim anlagmalarinin negatif amaglarla kullanimi

Str-1: Yurtdisindan degisim progranm kapsaminda Universitemize 6grenci gelmesi
i¢in aligmalar yiiriitiilecektir
Str-2: Universitemizin etkin tanitimi i¢in tilke farklilastirmalart yapilacaktir

Tsp-1: Uluslararasi taninirligimizin diisiik olmasi
Tsp-2: Yabanci iiniversiteler is birligine sicak bakmamaktadir

iht-1: Uluslararas: diizeyde taninirhigin artirilmasi saglanmalidir
Iht-2: Yabanci iiniversitelerle is birliginin gelistirilmesine yonelik adimlar atilmalidir
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Amag (AS)

Hedef (H5.1)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.5.1.1. Egitim, Arastirma, Insan
Kaynaklari, Kiitiiphane, Destek
Hizmetleri, Satin Alma hizmetlerinde

dijitallesme orani1 (%)

Per.Ge.5.1.2. Yeni dijital ortama
aktarilan hizmet sayis1

Per.Ge.5.1.3. Bilisim teknolojileri
alaninda altyapmin tamamlanma orani
(%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim/ler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar

Insana deger veren, siirekli grenmeye acik, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
sistemi olusturmak

Biitiinlesik bilgi yonetim sistemini kuracak dijital altyapiy1 olusturmak

Hedeﬁ;}ftki“ 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszlllfh“; R'“‘Sﬁi‘ﬁzlln‘l
30 6 ay 6 ay
40 6 ay 6 ay
30 6 ay 6 ay

Genel Sekreterlik

Tiim Birimler (BIYOTEKMER harig)

Rsk-1: Halen kullanilan dijital altyapi igerisinde var olan ancak yetersiz kalan altyap1
Rsk-2: Dijital doniisiimiin biit¢eye getirecegi ek maliyet

Str-1: Dijital doniisiimiin kurumsal yapiya getirecegi faydalar konusunda farkindalik
saglanacaktir

Str-2: Universitenin tiim hizmet alanlarinda birbiriyle konusan dijital altyapmin
kurulmasi saglanacaktir

Tsp-1: Dijital altyapmin kurulmaya ¢alisilmis olmasiyla birlikte birbiriyle tam
anlamiyla konusmayan pargali bir yap1 mevcuttur.
Tsp-2: Baz1 hizmetlerin manuel yiiriitiilmesi s6z konusudur.

iht-1: Siireglerin saglikl islerliginin saglanmasi hususunda birbiriyle konusan
biitiinlesik bir bilgi sisteminin kurulmas ihtiyagtir

Iht-2: Ihtiyaca cevap vermeyen, etkin ve verimli kullanim kapasitesine sahip
olmayan yazilimlarin giincellenmesi ihtiyactir.

41




Insana deger veren, siirekli grenmeye acik, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim

() sistemi olusturmak

Hedef (H5.2) I¢ kalite siireclerinin siirdiiriilebilir bir sistemsellik igerisinde takibini saglamak

5 " - Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
s Goster 202 202 2 2 202
Performans Gostergeleri %) 2023 024 | 2025 | 2026 027 Skl Sikhg1
Per.Ge.5.2.1. Universite icinde bir
kalite giivence sistemi olusturulmasina 30 6 ay 6 ay

yonelik yapilan etkinlik (egitim,
seminer vb.) sayisi

Per.Ge.5.2.2. Bir kalite giivence sistemi
olusturulmasina yonelik yapilan 30 6 ay 6 ay
etkinliklere katilan personel orani (%)

Per.Ge.5.2.3. Hizmet standartlar1

belirlenmis birim sayis1 40 6ay 6ay
Sorumlu Birim Rektor Yardimceiligi (Egitim)
Is birligi Yapilacak Birim/ler Tiim birimler (BIYOTEKMER Harig)

Rsk-1: Siireclerin belirli tanimlar altinda takibine olan direng

LSt i Rsk-2: Tanimli siireclerin diginda kisisel miidahaleler

Str-1: Universite i¢inde yiiriitiilen tiim is ve islemlerin siire¢ tanimlamalar1
yapilacaktir

Str-2: Idari ve akademik personelin yiiriittiikleri is ve islemleri tanimh siiregler
cercevesinde yiiriitmeleri hususunda farkindalik kazandirilacaktir

Stratejiler

Tsp-1: Kurumsal akreditasyon giiniimiiz yliksekdgretiminde 6nemli bir yer
Tespitler almaktadir
Tsp-2: Kalite glivence sistemlerinin kurulmasi kadar igsellestirilmesi de dnemlidir

Iht-1: Risk yonetimine yonelik ¢alismalar yapilmalidir
Ihtiyaglar Iht-2: D15 degerlendirme ve akreditasyon siireclerinin énemine yonelik farkindalik
artirilmalidir
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Insana deger veren, siirekli grenmeye acik, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim

() sistemi olusturmak

Hedef (H5.3) Kurumsal aidiyeti gelistirerek gii¢lii bir kurum kiiltiirii olusturmak
5 " - Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
s Gdstor 202 ) 202
Performans Gostergeleri (%) 2023 024 | 2025 | 2026 027 Sikhi: S

Per.Ge.5.3.1. Kurum iginde kurumsal
aidiyeti ve kurumsal birlikteligi 6 ay 6 ay
saglamaya yonelik etkinlik sayis1

Per.Ge.5.3.2. Akademik ve idari
personele yonelik diizenlenen hizmet 6 ay 6 ay
i¢i egitim sayis1

Per.Ge.5.3.3. Idari personelin
performansini takdir etmeye yonelik 6 ay 6 ay
etkinlik sayis1

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Is birligi Yapilacak Birim/ler Tiim Birimler (BIYOTEKMER Haric)

Rsk-1: 1dari calisan yetersizligi
Rsk-2: Idari ¢alisanlarin is niteliklerinin yetersizligi
Rsk-3: Mali yetersizlikler

Str-1: Personel takdir tanima siiregleri tanimlanmalidir
Stratejiler Str-2: Kurum i¢i birlikteligi ve akademik idari personel biitiinlesmesini saglayacak
siiregler tanimlanmalidir

Tsp-1: Kurumsal aidiyetin akademik ve idari personelde yiikseltilmesi gerekmektedir
Tsp-2: Uzaktan egitim sistemleri ile hizmet i¢i egitim siirecleri kolaylikla
yiriitiilebilir

Tsp-3: Akademik ve idari personelin iletisim kanallari agik olmalidir

Tespitler

iht-1: Personel sirkiilasyonunun azaltilmast i¢in diizenlemeler yapiimalidir
Ihtiyaglar Iht-2: Norm kadro caligmasi yapilarak tiim birimlerde asgari idari personel ihtiyaci
belirlenmelidir
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Amag (AS)

Hedef (H5.4)

Performans Gostergeleri

Per.Ge.5.4.1. Personel sikayet ve dneri
sayisi

Per.Ge.5.4.2. Ogrencilerden gelen
sikayetlerin olumlu ¢6ziim orani (%)

Per.Ge.5.4.3. Universitenin sosyal
medya kanallarinin goriintillenme sayisi
(toplam)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim/ler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaglar

Insana deger veren, siirekli 6grenmeye acik, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yénetim
sistemi olusturmak

Kurumsal iletisimi giiglendirerek Universitenin bilinirligini ve goriiniirliigiinii
artirmak

Hedeﬁ;}ftki“ 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Iszlllfh“; R'“‘Sﬁi‘ﬁzlln‘l
25 6 ay 6 ay
40 6 ay 6 ay
35 6 ay 6 ay

Genel Sekreterlik

Tiim Birimler (BITYOTEKMER Harig)

Rsk-1: Nitelikli personel ihtiyact
Rsk-2: Calisan ve 6grencilerin kurumsal aidiyetlerinin diisiik olmas1
Rsk-3: Biitiinlesik bilgi sisteminin bulunmamasi

Str-1: Biitiinlesik bilgi sisteminin kurulmasina yonelik adimlar atilacaktir
Str-2: Taninirhik ve goriiniirliigiin artirllmasina yonelik faaliyetler planlanacaktir

Tsp-1: Yatay ve dikey iletisim kanallarinin gii¢lendirilmesine ihtiyag¢ vardir
Tsp-2: Mezun ve dgrencilerle iletisim kanallar giliglendirilecektir
Tsp-3: Etkin bir mezun takip sistemi kurulacaktir

Iht-1: Istek ve sikayet sistemi yonetiminde deneyimli personel ihtiyaci bulunmaktadir
Iht-2: Universitenin bilgi yonetim sisteminin birbiri ile konusur hale gelmesi
saglanacaktir
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6.5.

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 14: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.1) Ogrencilerin egitim siireclerini iyilestirerek nitelikli mezunlar vermek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Program akreditasyonu siirecinin
zorluklari, 6gretim elemanlarinin
bu siireglere gonderdigi direng,

e Mezun takibinin zorluklari

Risk

Hedef (H1.2) Yiiksek lisans ve doktora

e Program akreditasyon siirecinde i¢ kalite glivence
sistemi kurulmasi akademik personelin var olan
ek ders ve idari gorevlerinin iizerine ilave yiik
getirecektir.

e Yiiksekogretim  sisteminden mezun  olan
ogrencilerle her ne kadar iletisim siirecleri canlt
tutulmaya calisilsa da bir siire sonra 6grencilerle
iletisim kesilebilmektedir

o6grenci/mezun sayisin artirmak
Aciklama

e Akademik personele yonelik hizmet ici
egitimlerle personelin siirece katilimi saglanmasi

e Ogrencilerin mezuniyeti esnasinda degismeyecek
bilgilerle iletisimin  kesilmemesine yo6nelik
adimlar atilmasi

e Mezun takip sisteminin etkin bir bicimde devrede
olmasi, mezunlarla etkilesim  saglayacak
etkinlikler yapilmasi

Kontrol Faaliyeti

e Disiplinlerarasi programlara olan
talebin azlig1

o Disiplinlerarasi program agmaya
olan direng

Risk

e Yeni lisansiistli programlar acilmasi akademik
personelin ek ders ve idari is yiikiine ilaveler

getirecektir

e Cok disiplinli ve yenilikci programlar
ogrencilerin ¢ok agina olmamalari nedeniyle talep
gormeyebilir

Hedef (H1.3) Egitim siireclerinde arastirma ve girisimciligi destekleyen is birligi odakh yaklasimlar ortaya koymak

Agiklama

o Akademik  personele  yonelik  sistematik
bilgilendirme ve farkindalik arttirici faaliyetleri
diizenlenecektir

e Opretim iiyelerinin uzaktan egitime yonelik
teknolojileri ve farkli 6grenme-6gretme araglarini
kullanma becerilerinin gelistirilmesi

e Pazar analizi ve tanitimin etkin yiirtitiilmesi

Kontrol Faaliyeti

o 15 diinyasi ile ortak calisma
tecriibesinin azlig1

o Ogrencilerin tez caligmalarinda
kurum disi ile ortak ¢alisma
yiiriitme isteksizligi

Hedef (H1.4) Ogrencilerin 6grenme b

Risk

e [s5 diinyasinin temsilcileri Universite ile is birligi
gelistirme hususunda isteksiz davranmaktadir

e Ogrencilerin is diinyasi ile ortak ¢aligma
yiiriitmesi gerek karsi tarafin isteksizligi gerekse
ogrencilerin bu isteksizlik nedeniyle kurumlarla
gbriisme yapmamasina yol agmaktadir

Aciklama

ecerilerini ve akademik personelin 6gretme ve 6grenme yetkinliklerini gelistirmek

e Universitenin akademik ve idari birimleri
vasitasiyla is diinyast ile etkin is birligi
gelistirilebilmesi i¢in ¢aligmalar yiirtitiilmesi

e [s diinyas1 ile yakin iletisimi olan &gretim
elemanlari vasitastyla tezlerin kurum disinda
uygulamali yapilmasi i¢in modeller gelistirilmesi

Kontrol Faaliyeti

e Egitim siireclerinin sikigik olmast
nedeniyle yeterince egitim zamani
saglanamamasi

e Akademik personelin egitime
katilma hususundaki isteksizligi

Hedef (H2.1) Arastirma ve gelistirme
Risk

e Ogrenci ve egitmenler icin rutin egitim
faaliyetleri disinda diizenlenecek egitimlere
katilim diisiik olmaktadir

o Akademik personel ek ders ve idari yiiklerinin
¢oklugu nedeniyle ek egitimlere katilim
hususunda isteksizdir

Aciklama

ye yonelik altyapinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak

o Akademik personelin ve 6grencilerin 6gretme ve
6grenme yetkinliklerini gelistirmek tizere
farkindaliklarini artiric1 toplantilar diizenlenmesi

Kontrol Faaliyeti

o Altyapiya yonelik yatirimlarin mali
zorluklart

e Yeni eklenecek techizata yapilacak
yatirimin mali boyutlar.

Risk

o Altyapiya ve yeni eklenecek techizata yapilacak
yatirimlarin mali anlamda biitgeyi zorlayacak
nitelikte olmas1

Hedef (H2.2) Arastirmalarin niteliksel ve niceliksel artiglarin1 saglamak

Aciklama

¢ Yapilacak yatirimlari 6nceliklendirerek tasarruf
yapilmast ve biitge onceliklendirmesi

Kontrol Faaliyeti

o Akademik personelin verilerini
giincelleme konusundaki
isteksizligi

e Ders yogunlugu nedeniyle
arastirmanin ikinci plana itilmesi

Hedef (H2.3) Etkin is birlikleri gelisti
Risk

o Akademik personel ek ders yiikii ve diger idari
gorevleri nedeniyle farkli is yiiklerine karsi
isteksiz davranmaktadir

rmek

Aciklama

e Akademik personele verilerini giincelleme
konusunda bildirimler yapilmasi

e Arastirma yapma konusunda farkindalik
yaratacak egitimler verilmesi

Kontrol Faaliyeti

e Akademanin disindaki kurumlarla
is birligi gelistirmenin zorluklari

e Proje yapmaya engel teskil eden
ekonomik sartlar

e Rutin egitim faaliyetleri disindaki gorevlerin
getirecegi ek yiik nedeniyle bu tarz yiiklere
isteksiz yaklagilmaktadir

e Proje yapilmasi emek ve ek mali ylikiimliilikler
getirmektedir

o Dis paydaslarla is birligi gelistirme hususunda
planlamalar yapilmasi

e Akademik tegvik vb. hususlarda bilgilendirme
yapilmast
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Hedef (H2.4) Kurumdisi proje sayisim artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Proje yapmanin mali zorluklar
Kurum disindan proje yapilmasina

yonelik talep diistikliigi

Hedef (H3.1) i¢ ve dis paydaslara toplu
Risk

e Rutin egitim faaliyetleri disindaki
gorevlerin getirecegi ek yiik nedeniyle bu
tarz yiiklere isteksiz yaklasilmaktadir

e Proje yapilmas: emek ve ek mali

iikiimliiliikler getirmektedir

Aciklama

o Dis paydaslarla is birligi gelistirme hususunda
planlamalar yapilmasi

e Akademik tegvik vb. hususlarda bilgilendirme
yapilmast

a hizmet ve bilimi sevdirecek ¢calismalar yiiriitmek.

Kontrol Faaliyeti

o Universitenin toplum ile iletisim
kanallarinin ¢ok agik olmamast
Bilimi sevdirme ve topluma hizmet
kiiltiiriiniin i¢sellestirilmemis olmasi
Hedef (H3.2) Arastirma ve proje calis
Risk

o Universite ¢alisanlar1 rutin egitim
faaliyetleri disinda toplumla igice
faaliyetlere istekli degildir

alarinin icerisinde toplumsal deger yaratacak

Aciklama

e Topluma agik etkinlikler yapilmasi hususunda
farkindalik yaratici bilgilendirmeler yapilmasi

caliymalarin sayisim artirmak

Kontrol Faaliyeti

o Universitenin toplum ile iletisim
kanallarinin ¢ok agik olmamasi
Bilimi sevdirme ve topluma hizmet
kiiltiiriiniin i¢sellestirilmemis olmasi

Risk

Hedef (H3.3) D1s paydaslarin Universite imkanlarindan etkin yararlanmasim saglam

o Universite ¢alisanlar rutin egitim
faaliyetleri disinda toplumla igice
faaliyetlere istekli degildir

Aciklama

e Topluma agik etkinlikler yapilmasi hususunda
farkindalik yaratici bilgilendirmeler yapilmasi

Kontrol Faaliyeti

Beklentilerin belirsizligi,

Ogretim elemanlarmin gelir getirici
faaliyetlere yonelmemis olmasi
Diizenlenen sertifika, kurs vb.
programlara diisiik katilim

Hedef (H3.4) Ogrencilerin girisimcilige
Risk

e Dis paydaslarm Universitenin imkanlari
hususunda bilgileri yeterli degildir
Akademik personel rutin egitimler
disindaki faaliyetlere yeterli vakit
ayrramamaktadir

Universite disindan diizenlenecek
programlara yeterince katilim
olmamaktadir

yonelik altyapilarini desteklemek

Aciklama

e Dis paydaslara Universitenin imkanlar1 hususunda
bilgilendirmeler yapilmast

e Akademik personele rutin egitim faaliyetleri disindaki
gelir getirici isler hususunda farkindalik yaratici
egitimler diizenlenmesi

e Yapilacak sertifika kurs vb. programlara yonelik
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmesi

Kontrol Faaliyeti

¢ BIYOTEKMER’in yeni kurulmus
olmast

Akademik personelde girisimcilik
kiiltiiriiniin yaygin olmamasi

Hedef (H4.1) Universitenin uluslararas
Risk

¢ Universitemiz biinyesinde BITYOTEKMER
kurulmus olmakla birlikte yeterince
bilinirligi bulunmamaktadir

o Akademik personel rutin egitim faaliyetleri
hususundaki galigmalara ¢ok yakin degildir

lasma kiiltiiriinii artirmak
Ac¢iklama

BIYOTEKMERin bilinirliginin artirilmasma y6nelik
faaliyetler yapilmasi

Akademik personelin girisimeilik kiiltiiriinii artirict
etkinlikler diizenlenmesi

Kontrol Faaliyeti

o Uluslararas: 6grenciyi kazanma
konusunda vakif tiniversiteleri
arasindaki rekabet

e (Calisanlarin uluslararas1 6grencilere
yonelik yetkinliklerinin az olusu

Risk

Hedef (H4.2) Yabanci dil yeterliligini artirmak

e Uluslararas1 6grencileri Universiteye
kazanma hususunda vakif tiniversiteleri
arasinda etkin bir rekabet bulunmaktadir

e (Calisanlarin uluslararasi 6grencileri
bilgilendirme hususunda yabanci dil vb.
yeterlilikleri yeterli degildir

Ac¢iklama

Uluslararasi 6grencileri Universiteye kazandirma
hususunda etkin kanallar bulunmasi

Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in egitimler
diizenlenmesi

Uluslararas: 6grencilerle etkin iletisim kurabilecek
personelin ilgili yerlerde gorevlendirilmesi

Kontrol Faaliyeti

o Opgrencilerin hazirlik disinda yabanci
dil dersi almaya goniilsiiz olusu

o ingilizce diginda yabanci dil
edinimine kars1 olumsuz bakis agisi

Hedef (H4.3) Uluslararasi 6grenci sayis

Risk

o Opgrenciler hazirhk programida Ingilizce
egitim almakta bunun diginda yabanci dil
o6grenme hususunda istekli
davranmamaktadir

Aciklama

e Hazirlik progranm Ingilizce dersleri disinda agilan
yabanci dil derslerinin ¢esitliliginin artirilmasi

e Ogrencilerin ikinci bir yabanci dil 6grenmesi
hususunda farkindaliklarinin artirilmast

1 ve yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisini artirmak

Kontrol Faaliyeti

o Uluslararas1 go¢ konjonktiiriiniin
yabanct uyruklu dgrenci
sirkiilasyonundaki etkisi

e Yabanci uyruklu 6grenci kaydindaki
rekabete agik ortam

Hedef (H4.4) Uluslararasi is birligi say

Risk

e Ogrenciler bulunduklar {ilkenin diginda
egitim gérmeyi iilkelerinden uzaklasmak
i¢in bir ara¢ olarak kullanmaktadir

e Uluslararas1 dgrencileri Universiteye
kazanma hususunda vakif tiniversiteleri
arasinda etkin bir rekabet bulunmaktadir

sin1 etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde artirma

Aciklama

e Uluslararasi dgrencileri Universiteye kazandirma
hususunda etkin kanallar bulunmasi

o Universiteye kayith uluslararasi grencilerin egitime
yonelik farkindaliklarinin artirilmast

Kontrol Faaliyeti

e Tanitim faaliyetlerine ayrilan
biitgenin etkin ve verimli
kullanilamamasi

e Degisim anlagmalarinin negatif

e Tanitim faaliyetlerine ayrilan biitce etkin ve
verimli kullanilmamaktadir

Ogrenciler bulunduklar1 iilkenin diginda
egitim gdrmeyi iilkelerinden uzaklagmak

amaglarla kullanimi

icin bir ara¢ olarak kullanmaktadir

e Tanitim faaliyetlerinin etkin ve verimli kullanilmas1
icin yeni tanitim kanallarinin belirlenmesi
Universiteye kayitl uluslararasi 8grencilerin egitime
yonelik farkindaliklarinin artirilmast
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Hedef (HS.1) Biitiinlesik bilgi yonetim sistemini kuracak dijital altyapiy1 olusturmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

e Halen kullanilan dijital altyap1
icerisinde var olan ancak yetersiz
kalan altyap1

o Dijital doniisiimiin biitceye
getirecegi ek maliyet

e Universitede varolan dijital altyap: sorunlari
¢ozmek i¢in gelistirilmis ancak biitlinsel bir
yap1 icermemektedir

o Gerekli yazilimlar ilave biitce
gerektirmektedir

e Universite biinyesinde bulunan yazilimlarin birbiri
ile konugmasina yonelik tedbirler alinmast

¢ Biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasinin
baslangigta biitge giderlerini artirsa da sonrasinda
ciddi kazanimlar saglayacagi hususunda farkindalik
yaratilmasi

Hedef (H5.2) i¢ kalite siireclerinin siirdiiriilebilir bir sistemsellik icerisinde takibini saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

o Siireglerin belirli tanimlar altinda
takibine olan direng

e Tanimli siireglerin disinda kisisel
miidahaleler

e Yapilan islerin aligkanliklar ¢ergevesinde
yiriitiilmesi ve siire¢ tanimlanmamis olmasit

e Tanimlanmus siireclerin oldugu bazi islerin
stirece uyulmadan kisisel miidahalelerle
degistirilmesi

Hedef (H5.3) Kurumsal aidiyeti gelistirerek giiclii bir kurum kiiltiirii olusturmak

¢ Yapilan tiim is ve islemlerde siire¢ tanimlamalarinin
yapilmast

e Tammlanmus siireglerin kisisel miidahalelerle farkli
yonlendirilmemesi hususunda irade beyani

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

o Idari galisan yetersizligi

o Idari galisanlarn is niteliklerinin
yetersizligi

e Mali yetersizlikler

e Baz birimlerde yeterli personel yoktur
e Personel olan yerlerde personelin isle ilgili
beceri ve deneyimlerinin yeterli olmamasi
e Mali yetersizlikler nedeniyle personel
etkinliginin artirilamamasi

e Tiim birimler i¢in norm kadro ¢aligmasi yapilmast
o FEksiklik bulunan yerlere yetkin personel alimi
yapilmast

Hedef (H5.4) Kurumsal iletisimi giiclendirerek Universitenin bilinirligi ve goriiniirliigiinii artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

o Nitelikli personel ihtiyaci

e (alisan ve 6grencilerin kurumsal
aidiyetlerinin diisiik olmas1

o Biitiinlesik bilgi sisteminin
bulunmamasi

e Birimlerde gorevli personelin isle ilgili
beceri ve deneyimlerinin yeterli olmamasi

e (alisan ve 6grencilerin kurumsal bagliliklar
zayiftir

e Universite biinyesinde kullamlan yazilimlar
biitiinlesik yapiya sahip degildir

e Tiim birimler i¢in norm kadro ¢aligmasi yapilmasi

o FEksiklik bulunan yerlere yetkin personel alimi
yapilmast

e Personel ve 6grencilerin kurumsal aidiyetini artirici
etkinlikler diizenlenmesi

e Bilgi sisteminin biitiinlesik bir yapiya kavusturulmasi
icin yeni yazilimlar alinmasi
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Istanbul Nisantas1 Universitesinin 2023-2027 dénemi stratejik planina iliskin calismalar
Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Hazirlanan bu
Stratejik Planda Universite’nin Farklilasma Stratejileri ve Hedef Kartlar1 rehbere uygun bir
bi¢imde yer almaktadir. Stratejik Planda 5 stratejik amag, 20 hedef ve 65 performans gostergesi
bulunmaktadir.

Etkin bir stratejik plan uygulamasinin yapilabilmesi sonuglarin izlenmesi ve
degerlendirilmesine baglidir. Bu nedenle izleme ve degerlemeler Genel Sekreterligin
bagkanliginda birim yoneticileri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin is birligi ile
yiiritiilecektir.

Birimlerde var olan bilgilerin diizenlenmesi, dogrulanmasi, performans gostergelerinin ve
istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan verilerin gilincellenmesi “Hedef Kartlar1” dogrultusunda
Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan yapilacaktir.

2023-2027 Stratejik Plam devreye alindiktan sonra, Universitenin Stratejik Plani’nda yer
alan amag ve hedeflerin ger¢ceklesmesinden sorumlu olan birimler, donemsel izleme raporlarini
hazirlayacaktir. Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektordedir. Bununla
birlikte siirecin yuriitilmesinden ve verilerin birlestirilerek Rektore sunulmasindan Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi sorumludur.

Hedeflerin, stratejik performans gostergelerinin ve risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin yoneticisi sorumludur. Stratejik Plan hedeflerinden sorumlu birimler tarafindan, izleme
ve denetim saglanacaktir. izleme raporlarinda hedeflere ne dl¢iide ulasildigi, ulasilamamissa soz
konusu eksikligin nedenleri ayrintili bir sekilde rapor edilecektir. Béylece hedeflere ulasmadaki
basar diizeyi iist yonetim tarafindan izlenecek, degerlendirilecek ve gerekli tedbirler alinacaktir.
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