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Sayin Boliim/Program Baskanimiz,

Universitemizin Béliim/Programlarinin Boliim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) yazilmasi
amactyla ekteki kilavuz hazirlanmistir.

Ekteki BIDR sorular1 ve format: Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan yaymlanan Kurum
I¢c Degerlendirme Raporu (KIDR) kilavuzu esas alinarak hazirlanmistir. Bolim  I¢
Degerlendirme Raporlarinizi ekteki kilavuza gore hazirlarken: Her bir kalemde yer alan
aciklamalarinizi tamamlanan takvim yilin1 (2024) esas alarak yapmaniz; verileri bu takvim
yilina ait verilerden se¢meniz; tim degerlendirmelerinizi kanitlariyla birlikte yapmaniz
zaruridir. I¢ ve dis denetimlerde sunmak iizere kanit ve destekleyici her tiir dokiimani
raporunuzun sonuna ekler kismina yerlestirmeniz gerekmektedir.

Boéliimlerce tamamlanacak BIDR ’lerin boliim kurullarinda goriisiilmesi; i¢ ve dis paydaslarla
degerlendirilmesi, takip eden yil boyunca yol gdsterici olarak kullanilmasi esastir. BIDR de
belirtilen takip edilen yil performans hedefleri boliimiin ve personelinin bir sonraki yil
performansinin degerlendirilmesinde kullanilacaktir.

Tiim bolimleri tarafindan BIDR hazirliklar1 tamamlanan Dekanlik ve Miidiirliiklerin
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul diizeyinde Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR)
hazirlamalar istenecektir. ABIDRIer ise iiniversite 6lgeginde hazirlanacak KiDRe esas teskil
edecektir.

Universitemiz Kalite Yonetim Sistemine verdiginiz destek icin tesekkiir ederiz.

Kalite ve Yonetisim Koordinatorligi



OZET

Vizyon: Akademik anlamda en kapsamli hava trafik kontrol boliimii olarak hem sektorde,
hem de egitim kurumlan arasinda lider konumunu korumak, oncelikle bolgesel sonrasinda
kiiresel anlamda hava trafik egitimde ilk sirada yer almaktir. Misyon: Hava trafik sisteminin
emniyetli, verimli ve etkin isleyisine ve siirdiiriilebilir gelisimine katki saglayacak evrensel
nitelik ve yetkinliklere sahip bireyleri yetistirmek ve bu alanda Oncli ve yenilik¢i bilgi
tiretmek. Amac/Hedefler: Istanbul Nisantas: Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Hava
Trafik Kontrolii Boliimii ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hava trafik kontrolori
adaylarim yetistiren lisans diizeyinde egitim vermektedir. Ogretim siireci biiyiik dlciide hava
trafik kontrolorliigii i¢in gerekli olan temel altyapr dersleri, teorik dersler ve bu teorik
derslerin hava trafik kontrol simiilatérlerinde uygulamasindan olusmaktadir. Programda
Ogrencilere giiniimiiz teknolojilerinden yararlanilarak havaciligin temel bilgilerini, hava trafik
kontrol yontemlerini 6gretmek, deneysel ve teorik olarak takim ¢aligmasi yaparak arastirma
ve problem ¢ozme yetenegi kazandirmak amaclanmaktadir. Verilen egitimle ayni zamanda
hava trafik gecikmeleri, kapasite problemleri, ugak yoriinge tahmini-¢arpigsmalarin 6nlenmesi
gibi trafik sistemi problemlerinin ¢6ziimlenebilmesi igin gerekli bilimsel altyapinin
olusturulmas: da hedeflenmektedir. Genel Bilgi: Havacilikta kullanilan uluslararasi dilin
Ingilizce olmasi nedeniyle Hava trafik kontrolorii adaylarinin Uluslararas: Sivil Havacilik
Teskilat1 ve iilkemiz Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’nce Level 4 olarak belirlenmis
diizeyde Ingilizce bilmeleri gereklidir. Bu nedenle &grenciler boliime baslamadan &nce
Universitemiz biinyesinde bir yil siireyle istege bagl Ingilizce Hazirlik Sinifina devam
edebilirler. Hava Trafik Kontrolii boliimii hem egitim hem de arastirma-gelistirme olanaklari
giiniimiiz teknolojisine sahip, ayn1 zamanda kendi-kendine egitim olanagi da saglayan ses
tanima teknolojisi ile donatilmis radar ve meydan kontrol simiilatoriine sahiptir.

Boliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Kagan Cenk Mizrak



BiRIM HAKKINDA BILGILER

1. fletisim Bilgileri

Ad-Soyad Dahili Tel E-Posta
Bolim Baskani Dr. Ogr. Uyesi Kagan (021221010 10 kagancenk.mizrak@nisantasi.edu.tr
Cenk Mizrak
2. Tarihsel Gelisim
Boliim/Program Adi Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayist

2022 2023 2024

Hava Trafik Kontrolii Boliimii 114 127 142

Unvanlara Gore Akademik Personel 2022 Yih 2023 Yih 2024 Y1l

Sayisi Sayisi Sayisi

Prof. 0 0 1
Dog. 0 0 -
Dr. Ogr. Uyesi 1 2 1
Ogr. Gor. 2 3 3
Aragtirma Gorevlisi 1 0 -
Toplam 4 5 5

Boliim Egitim Alanlar Altyapisi

Egitim Alam | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250
Amfi - - - - - -
Siif 50 - - - - 50
Bilgisayar Lab. - - - - - -
Simiilasyon Lab 40 - - - - 40
Teknik Lab 40 - - - _ 40




Boliim Akademik Personel Hizmet Alanlar1 Altyapisi

Calisma Odasi (Ofis) Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan
Kisi
Sayisi
Ofis (Genel Kullanim Alani) 2 50 8
Calisma Odasi 2 20 5

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Universitemizin Hava Trafik Kontrol Lisans Programui, 4 yillik bir program olup ulusal ve
uluslararasi standartlara gore hava trafik kontrolor lisansin1 almaya yeterli teorik ve pratik
bilgiye sahip hava trafik kontrol aday1 yetistirmektir.

Vizyon

7/24 gerceklestirilen hava operasyonlarinda Hava Trafik Kontrolorleri ugus operasyonlarinin
emniyetli bir sekilde gerceklestirilmesine, Tiirk Hava Sahasinin gozlemlenmesine ve hava
trafik akisinin verimli bir sekilde saglanmasina yardimer olurlar.

Temel Degerler

Hava trafik kontroliiniin temel amaci ugaklar ile ucaklar, ugaklar ile araglar ve ugaklarla
manialar arasindaki ¢arpismalar1 6nlemektir. Hava trafik kontrolorii hava trafik akigini diizenli
bir sekilde saglamak, hizlandirmak ve siirdiirmek ile yiikiimliidiir.

Amacg ve Hedefler

Hava Trafik Kontrol Lisans Programi'nin temel amaci, 6grencilere ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun, teorik ve pratik bilgiyle donanmis bir hava trafik kontrolorliigii egitimi
vermek, bdylece gilivenli, verimli ve koordineli hava trafik yonetimini saglayacak nitelikli
uzmanlar yetistirmektir. Programin hedefi, 6grencilere hava trafik akisin1 diizenleme,
hizlandirma ve stirdiirtilebilir kilma becerisi kazandirarak, hava sahasinda ugus giivenligini
artirmak, ucus operasyonlarinin emniyetli bir sekilde gergeklestirilmesine katki saglamak ve
Tiirk Hava Sahasi'nin etkin bir sekilde denetimini gergeklestirmektir. Bu dogrultuda, mezun
olan ogrencilerin hava trafik kontroliinliin temel ilkelerini uygulayabilecek, hava trafik
yonetiminde yiiksek standartlar1 ve giivenligi saglayacak bilgi ve yetkinlige sahip
profesyoneller olmalar1 hedeflenmektedir.

A. LIDERLIK YONETIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapi



Universitemizin Hava Trafik Kontrol Lisans Programi, giiclii bir akademik yonetim ve idari
yapi lizerine insa edilmistir. Programin yonetimi, akademik kadro ile birlikte, stratejik kararlar
alarak dgrencilerin egitim siireglerini en iist diizeyde desteklemektedir. idari yap1, programi
hedeflerine ulasmasi i¢in tiim paydaslarla etkin bir isbirligi ve koordinasyon iginde
caligmaktadir. Ayrica, programin gelisen havacilik endiistrisi ile uyumlu olmasi i¢in diizenli
olarak gozden gecirilen bir ydnetim modeline sahiptir. ‘Kanit: 2IK_YD 04.04 istanbul
nisantas1 Universitesi genel teskilat Semasi__.pdf

A.1.2. Liderlik

Programimizin liderlik anlayisi, 6grencilere sadece bilgi degil, ayn1 zamanda sorumluluk ve
etik degerler kazandirmayi1 hedefler. Liderlik, teorik ve pratik egitim siireclerinin her
asamasinda rol model olmay1, karar alma yetkinligi gelistirmeyi ve topluma katki saglamay1
icerir. Hava trafik kontroldrleri, hem bireysel hem de takim ¢alismasi igerisinde etkin liderlik
becerilerine sahip olmalar1 beklenen profesyonellerdir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemiz, havacilik endiistrisindeki hizli degisimlere uyum saglamak igin siirekli olarak
program yapisini ve iceriklerini gilincellemektedir. Bu, &grencilerimizin yenilik¢i ve
strdiiriilebilir ¢oziimler {iretme kapasitesine sahip, global anlamda rekabet edebilecek
mezunlar olmalarin1 saglar. Kurumsal doniisiim kapasitemiz, teknolojik gelismeler ve hava
trafik yonetimindeki yenilikleri takip etme, entegre etme ve bu yeniliklere 6grencilerimizi
hazirlama tizerinde yogunlagmaktadir.

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Programda egitim kalitesinin siirekliligi i¢in i¢ kalite glivencesi mekanizmalari
olusturulmustur. Ogrenci geri bildirimleri, mezun takip sistemleri ve akademik performans
degerlendirmeleri, egitim kalitesini siirekli iyilestirmeyi amaglayan temel unsurlardir. Ayrica,
hava trafik kontrolii alanindaki akademik ve pratik gereksinimlere dayali olarak belirli kalite
standartlar1 uygulanmaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Programimiz, iiniversitenin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. Egitim stiregleri, programin hedefleri ve gelisimi hakkinda kamuoyuna
diizenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir. Bu siire¢, paydaslar ve toplumla etkili bir iletisim
kurmay1 amaclar ve tiniversitemizin sorumluluklarini yerine getirdigini kamuoyuna agik bir
sekilde gosterir.

A.2 Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyonumuz, dgrencilere hava trafik kontrolii konusunda en yiiksek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun bilgi ve beceriler kazandirmaktir. Vizyonumuz ise, 7/24 faaliyet gosteren
hava operasyonlartyla ugus giivenligini saglamak ve Tiirk Hava Sahasi'nin verimli bir sekilde
yonetilmesine katkida bulunmaktir. Program politikalarimiz, 6grencilere etkili iletisim, takim
caligmasi, etik ve giivenli hava trafik yonetimi becerilerini kazandirmaya odaklanmaktadir.


https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/2IK_YD_04.04%20%C4%B0stanbul%20ni%C5%9Fanta%C5%9F%C4%B1%20%C3%9Cniversitesi%20genel%20te%C5%9Fkilat%20%C5%9Eemas%C4%B1__.pdf
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/2IK_YD_04.04%20%C4%B0stanbul%20ni%C5%9Fanta%C5%9F%C4%B1%20%C3%9Cniversitesi%20genel%20te%C5%9Fkilat%20%C5%9Eemas%C4%B1__.pdf

KANIT: https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/misyon-ve-vizyon-219861

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik amaclarimiz, mezunlarimizin havacilik sektoriinde yiiksek standartlarda hizmet
verebilecek yetkinliklere sahip olmalarmi saglamaktir. Programin hedefleri arasinda,
ogrencilerin gilivenli ve verimli hava trafik akisini1 yonetebilmeleri, kriz durumlarinda dogru
kararlar alabilmeleri ve ulusal/internasyonel diizenlemelere hakim olmalar1 yer almaktadir.
Program, oOgrencilere sadece teknik bilgi degil, aynt zamanda liderlik ve karar verme
becerileri de kazandirmay1 hedeflemektedir. Kanit: https://shyo.nisantasi.edu.tr/bolum/hava-
trafik-kontrolu

A.2.3. Performans Yonetimi

Performans yonetimi, programin hem akademik hem de operasyonel basarilarini takip etmeyi
amaglar. Ogrencilerin ve egitmenlerin performanslari, siirekli degerlendirme ve geri bildirim
sistemleri ile izlenir. Ayrica, mezuniyet sonrasi istihdam oranlari, dgrencilerin yetkinlik
seviyeleri ve sektorle olan baglantilar gibi Olgiitlerle programin etkinligi diizenli olarak
gozden gegirilir ve gerektiginde iyilestirmeler yapilir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi yonetimi, hava trafik kontrol programinin verimli islemesi i¢in kritik dneme sahiptir.
Ogrencilerin egitim siiregleri, akademik kaynaklar, simiilasyonlar ve veri analizleri bilgi
yoOnetim sistemi aracili@iyla yonetilir. Bu sistem, tiim paydaglara anlik veri erisimi sunarak,
bilgi paylasimini ve karar almay1 hizlandirir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi, programin kalitesini artiran énemli unsurlardan biridir. Akademik
kadro, alaninda uzman ve deneyimli profesyonellerden olusmaktadir. Ogrenciler, bu kadro ile
etkilesim halinde, gelismis teorik bilgi ve pratik beceriler kazanirlar. Ayrica, egitimde yer alan
teknik personel ve idari kadro da dgrencilere destek olmak igin siirekli olarak egitilmektedir.
KANIT: https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/kisisel-veriler-kvkk-921828

A.3.3. Finansal Yonetim

Finansal yonetim, tiniversitenin Hava Trafik Kontrol Lisans Programi'nin siirdiiriilebilirligini
ve gelisimini giivence altina alir. Kaynaklar verimli bir sekilde kullanilarak, egitim
materyalleri, teknolojik altyapi, egitim simiilasyonlar:1 gibi kritik alanlarda yatirim
yapilmaktadir. Programin finansal yonetimi, ayrica Ogrencilere burs ve finansal destek
saglanmasini da igerir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Stire¢ yonetimi, programin tiim egitim slireclerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini
saglar. Egitim, sinavlar, stajlar ve simiilasyonlar gibi siirecler belirli agamalarla ve standartlara
gore yonetilir. Siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla kalite kontrol mekanizmalari
devreye alinir. KANIT: https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/senato-kararlari-592083

A.4. Paydas Katilhm


https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/kisisel-veriler-kvkk-921828

A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilim

I¢ paydaslar arasinda akademik kadro, idari personel ve 6grenciler yer alirken; dis paydaslar
ise sivil havacilik otoriteleri, havacilik sektorii profesyonelleri, havayolu sirketleri, hava trafik
kontrol merkezleri ve yerel/yabanci {iniversitelerden olusmaktadir. I¢ paydas katilimi, egitim
stireglerinin kalitesini artirmak, 6grencilerin gelisimini takip etmek ve yonlendirmek amaciyla
saglanirken, dis paydaslarla kurulan isbirlikleri sektorel ihtiyaglar1 analiz etme, Ogrencilere
staj ve ig firsatlar1 sunma gibi hedeflere yoneliktir. Ayrica, hava trafik kontroliindeki
gelismeleri ve uluslararasi standartlar takip etmek icin dis paydaslardan gelen geri bildirimler
stirekli olarak programa entegre edilmektedir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri, programin kalitesinin artirilmasinda kritik rol oynar. Bu geri
bildirimler, egitim siirecinin her asamasinda diizenli olarak toplanir; ders igerikleri, 6gretim
yontemleri, simiilasyon uygulamalar1 ve genel Ogrenci memnuniyeti gibi konular
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin deneyimleri, dgrenme ortaminin iyilestirilmesi, akademik
desteklerin giiclendirilmesi ve kariyer hizmetlerinin etkinligi gibi alanlarda yonlendirici bir
kaynak olarak kullanilmaktadir. Ayrica, bu geri bildirimler, 6gretim kadrosunun ve egitim
materyallerinin siirekli olarak giincellenmesine olanak tanir.

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Mezun iligkileri yonetimi, programin uzun vadeli basarisi i¢in Onemli bir unsurdur.
Mezunlarla etkin bir iletisim ag1 kurulmakta ve sektordeki gelismeler hakkinda diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Mezunlar, programin 1§ giicli piyasasina katkilarini, havacilik
sektoriindeki deneyimlerini ve karsilastiklart yeni gelismeleri geri bildirim olarak
sunmaktadirlar. Bu iligki yonetimi sayesinde mezunlar, iiniversiteye katki saglamakta ve
gelecekteki ogrenciler igin rehberlik yapmaktadir. Ayrica, mezunlarin kariyer gelisimlerini
destekleyecek seminerler, is bulma firsatlart ve profesyonel ag kurma etkinlikleri
diizenlenmektedir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma Siirec¢lerinin Yonetimi

Uluslararasilagsma siireci, programin kiiresel standartlara uygun bir sekilde egitim vermesi ve
ogrencilere uluslararas1 is giicli piyasasinda rekabet edebilecek beceriler kazandirmasi
amaciyla yonetilmektedir. Bu siire¢, uluslararasi egitim ve staj imkanlarinin saglanmasi,
yabanci dil egitimi ve diinya genelindeki hava trafik kontrol merkezleri ile isbirliklerinin
gelistirilmesi  gibi adimlart igermektedir. Ayrica, uluslararast hava trafik kontrol
programlariyla 6grenci ve dgretim tiyeleri degisim programlar: diizenlenerek, global havacilik
sektoriindeki gelismelerin dgrencilere aktarilmasi saglanmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari



Uluslararasilasma i¢in kullanilan kaynaklar, akademik isbirlikleri, sektdérel baglantilar,
teknoloji ve finansal desteklerden olusmaktadir. Program, uluslararasi havacilik
organizasyonlar1 ve akademik kurumlarla isbirlikleri kurarak, 6grencilere diinya capinda
egitim ve staj firsatlar1 sunmaktadir. Ayrica, liniversite, dis paydaslarla yaptig1 protokollerle,
ogrencilerinin yurtdisinda egitim ve deneyim kazanabilmeleri i¢in ¢esitli burs imkanlar1 ve
finansal destekler saglamaktadir. Egitim materyalleri ve simiilasyon teknolojileri de,
uluslararasi standartlara uygun sekilde giincellenmekte ve 6grencilere sunulmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performansi, programin global 6l¢ekteki basarilart ve etkilesimleri ile
degerlendirilir. Bu degerlendirme, Ogrencilerin uluslararasi staj imkanlarindan yararlanma
orani, global is giicii piyasasinda mezunlarin ise yerlesme orani ve programin uluslararasi
partnerlerle gerceklestirdigi akademik isbirlikleri gibi gostergelere dayanir. Ayrica, programin
uluslararas1 etkinliklerdeki goriiniirliigi ve katilimi da uluslararasilasma performansini
gosteren Onemli bir kriterdir. Uluslararasilagsma siireci, programin siirekli iyilestirilmesine
yonelik olarak yillik olarak gozden gecirilir ve gelistirilmesi gereken alanlar belirlenir.

B. EGITIiM VE OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Hava Trafik Kontrol Lisans Programi, ulusal ve uluslararasi havacilik standartlarina uygun
olarak titizlikle tasarlanmistir. Program, 6grencilere teorik ve pratik bilgi sunmay1 hedefler ve
hava trafik kontroliiniin temellerinden baglayarak ileri diizey uygulamalara kadar genis bir
icerik yelpazesi sunar. Programin tasariminda, havacilik sektoriindeki giincel gelismeler, sivil
havacilik otoritelerinin belirledigi standartlar ve uluslararas1 egitim gereksinimleri dikkate
almarak onay siirecleri gergeklestirilir. Her dersin amaci, icerigi ve ciktilari, havacilik
sektoriinde ihtiya¢ duyulan yetkinliklerle uyumlu olacak sekilde belirlenir.

0. Donem

EoEmlE=s e
ingilizce INGILIZCE HAZIRLIK istege Bagh - .

! Tiirkge TURKGE HAZIRLIK istede Bagh - - - - .

=

Toplam 1] 0 L]
1. Dénem
) e — =2 ] ] ) =

EHTK151 Tirkge HAVAARACI Zorunlu .

EMTK153 Tiirkge HAVA TRAFIK HIZMETLERI Zorunlu 4 . 4
EHTK155 Tiirkge HAVA TRAFIK KONTROLORLUGUNE GIRIS Zoruniu 2 - - 3 . 2
EHTK158 Tiirkge METEOROLOJI Zorunlu 3 - - 5 . 3
EINS121 Tiirkge MATEMATIK | Zorunlu 3 2 - 7 . 4
EYDL191 ingilizee INGILIZCE | Zomunlu 2 2 . 3

Toplam 15 4 L] 34 20



2. Donem

e e e 0 D I CO )

EBLG108 Tiirkge BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI Zornlu .

EHTK152 Tiirkge MEYDAN KONTROL YONTEMLERI Zornlu 5 - - [ . 5

EHTK154 Tiirkge HABERLESME VE SEYRUSEFER SISTEMLERI Zornlu 3 - - [ . 3

EHTK158 Tiirkge HAWVA TRAFIK KONTROLU iGIN MEKANIK Zornlu 3 - - 5 . 3

EINS122 Tiirkge MATEMATIK Il Zornlu 3 2 - 7 . 4

EYDL192 ingilizee INGILIZGE Il Zornlu 2 2 - [ . 3
Toplam 19 4 1] 35 by |

3. Dénem
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EATAZ91 Tiirkge ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI | Zornlu .

EHTK251 Tiirkge MEYDANLAR Zornlu 3 - - 4 . 3

EHTK253 Tiirkge MEYDAN KONTROL SIMOLASYONU | Zornlu 6 - - 3 . 6

EHTK255 Tiirkge KARAR VERMEDE MATEMATIKSEL VE iSTATISTIKSEL YONTEMLER Zornlu 4 - - 4 . 4

EHTK281 Turkce AERODINAMIK Zorunlu 3 - - 4 . 3

EINS221 Tiirkge LINEER CEBIR VE DIFERANSIYEL DENKLEMLER Zornlu 2 2 - [ . 3

EYDL295 Tiirkge INGILIZCE Il Zornlu 2 2 - [ . 3
Toplam 22 4 1] 35 24

4, Ddnem
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EATAZ92 Tiirkge ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI Il Zorunlu
EHTK252 Tiirkge RADARSIZ KONTROL YONTEMLERI Zorunlu 5 - - 6
EHTK254 Tiirkge HAVACILIK BILGI YONETIMI Zorunlu 4 - - -

EHTK256 Tirkge ugus MEKANIGI VE UCAK PERFORMANSI Zorunlu 3 - - [

EHTK260 Tiirkge HAVA TRAFIK HABERLESMESI Zorunlu 3 - - -
EHTK262 Tiirkge SEYRUSEFER Zorunlu 3 - - -

EvDL294 Tiirkge INGILIZCE IV Zorunlu 2 2 - -

EHTK258 Tiirkge MEYDAN KONTROL SIMOLASYONU Il Zomnlu [ - - - . 6

Toplam 28 2 0 15 29
5. Dinem
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EHTK351 Tiirkge HAVA HUKUKU Zomnlu .

EHTK353 Tiirkge OPERASYOMEL GEVRE Zomunlu 4 - - 7 . 4
EHTK355 Tiirkge YOROMGE ANALIZI VE TAHMINI Zomnlu 3 - - [ . 3
EHTK357 Tiirkge RADARSIZ YAKLASMA KONTROL VE SIMULASYONU Zorunlu 5 - - - . 8
EHTK359 Tiirkge HAVAYOLU TASIMACILIGI YONETIMI Zomunlu 3 - - - . 3
EYDL391 Tiirkge INGILIZGE v Zomnlu 2z - - . 3

Toplam 24 2 0 13 25



6. Dénem

e e S = CI I C ]

EHTK352 Tirkpe UCAK BORDO ALETLERI Zoruniu 4

EHTK354 Tiirkge INSAN FAKTORLERI Zorunlu 3 3

EHTK356 Tiirkge EKIPMANLAR VE SISTEM Zorunlu 3 3

EHTK352 Tiirkge RADARSIZ SAHA KONTROL SIMULASYOMU Zorunlu ] 8

EHTK360 Trkge RADARLI KONTROL YONTEMLERI Zoruniu 5 5

EYDL392 Tirkpe INGILIZCE W Zoruniu 2 3
Toplam 25

7. Dénem
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EHTK451 Tiirkge SIVIL-ASKERI HAVA TRAFIK KOORDINASYONU Zorunlu 2
EHTK453 Tirkge HAVA TRAFIK YONETIMI Zorunlu 2 2
EHTK455 Tiirkge HAVA TRAFIK AKIS YONETIMI Zoruniu 3 3
EHTK457 Tiirkge RADARLI YAKLASMA KONTROL SIMULASYONU Zorunlu 8 8
EHTK459 Tiirkge HAVA TRAFIK SISTEMINDE EMNIYET YONETIMI Zorunlu 2 2
ETRD401 Tiirkge TURK DILI | Zorunlu 2 2
EYDLA91 Tirkge INGILIZCE VI Zoruniu 2 3
Toplam 21 2 ] 22
8. Danem
e e — ) ] ) e =)
EHTK452 Tiirkge ALGORITMA VE PROGRAMLAMA Zorunlu . 4
EHTK454 Tiirkge HAVA SAHASI ORGANIZASYONU Zorunlu 2 . 2
EHTK456 Tiirkge HA&VA TRAFIK KONTROL VE OPERASYOMLARININ SIMULASYON UYGULAMALARI Zorunlu 4 . 4
EHTK458 Tiirkge HAVA TRAFIK YONETIMINDE EGILIMLER, YAKLASIMLAR VE VIZYONLAR Zorunlu 2 . 2
EHTK460 Tiirkge RADARLI SAHA KONTROL SIMULASYONU Zorunlu 8 . 8
ETRD402 Tiirkge TURK DILI 11 Zorunlu 2 . 2
EYDL492 Tiirkge INGILIZGE Vil Zorunlu 2 2 . 3
Toplam 24 2 1] 25

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Program, dgrencilere teori ile pratigi dengeli bir sekilde sunmay1 hedefler. Ilk yillarda temel
teorik dersler verilirken, ilerleyen yillarda uygulamali dersler ve staj imkanlar1 6n plana
cikarilir. Hava trafik kontrol sistemleri, hava sahasi yonetimi, ugus giivenligi ve hava yolu
regulasyonlar1 gibi konular hem teorik derslerle hem de simiilasyonlar ve saha ¢alismalari ile
pekistirilir. Derslerin dengeli bir sekilde yerlestirilmesi, 6grencilerin her asamada saglam bir
bilgi temeli olusturmasini saglar.

KANIT: https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/153/355/932001

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilari ile Uyumu

Her dersin amaci, igerigi ve ciktilari, havacilik sektoriinde ihtiya¢ duyulan yetkinliklerle
uyumlu olacak sekilde belirlenir. Her dersin kazanimlari, programin genel ¢iktilaria uygun
olacak sekilde belirlenir. Bu ¢iktilarin temel amaci, 6grencilere ugus gilivenligi, hava trafik
yOnetimi, kriz yonetimi ve uluslararas1 havacilik diizenlemelerine dair gii¢lii bir temel bilgi
sunmaktir. Ayrica, 6grencilerin analitik diisiinme, karar verme ve takim calismasi becerileri
gelistirmeleri saglanir. Ders kazanimlari, programin her bir ¢iktisi ile uyumlu olacak sekilde



diizenli olarak gozden gegirilir ve giincellenir.

Program Ciktilari - Turrkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi iliskilendirme

Program Ciktilan
AT 1 2 El 4 5 6 7 8 9 10 1
I R B

BECERI

YETKINLIKLER ( Bagims:z Calisabilme ve
‘Sorumluluk Alabilme Yetkinligi )

YETKINLIKLER ( Grenme Yetkinigi }

YETKINLIKLER ( lletigim ve Sosyal Yetkiniik )

YETKINLIKLER ( Alana Ozgii Yetkiniik }

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

-----

siireleri dikkate alinarak belirlenir. Ogrencilerin, teorik derslerin yam sira, pratik
uygulamalara, simiilasyonlara ve saha calismalarina da zaman ayirmalari beklenir. Bu
yaklagim, 6grencilerin ders yiikii ile karsilagacaklar1 profesyonel is yiikiinii dengede tutarak
etkin 6grenmelerini saglar.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Program, havacilik endiistrisindeki gelismeler ve uluslararas1 standartlar dogrultusunda
stirekli olarak izlenir ve giincellenir. Hava trafik kontrolii gibi dinamik bir alanda egitim
vermek, sektoriin yeniliklerine ayak uydurmay: gerektirir. Bu nedenle, akademik kadro ve
sektorden uzmanlarla yapilan diizenli degerlendirmeler, miifredatin siirekli olarak
iyilestirilmesi i¢in temel olusturur. Ayrica, 6grenci geri bildirimleri, sektorel analizler ve
mezun takip sistemleri de programin giincellenmesine katki saglar.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Egitim siireglerinin yonetimi, 6gretim kadrosu, 6grenci katilimi, egitim materyalleri ve sinav
stire¢lerinin koordinasyonunu kapsar. Egitim siirecleri, 6grenci merkezli bir yaklasim
benimsenerek, ogrencilerin aktif katilimini tesvik etmek i¢in c¢esitli 6gretim yOntemleri
kullanilir. Ogrencilerin derslere diizenli katilimi, interaktif simiilasyonlar ve uygulamali
egitimlerle desteklenir. Ayrica, egitim siireclerinin etkinligi, belirli araliklarla yapilan i¢
degerlendirmelerle siirekli olarak izlenir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Programda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri, 6grenci merkezli bir yaklagimi benimser.
Ogrencilerin bilgiye aktif katilimmi saglamak igin gesitli 6gretim teknikleri kullanilir: ders
anlatimlar1, simiilasyonlar, grup caligmalari, vaka analizleri ve saha uygulamalar1 gibi
yontemler ile teorik bilgilerin pratikle harmanlanmasi saglanir. Ayrica, 6gretim siirecinde
dijital araglar ve teknolojiler de etkin bir sekilde kullanilarak, dgrencilerin gelisen havacilik



teknolojilerine adapte olmalar1 saglanir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrencilerin bilgi ve becerileri, siirekli olarak gesitli 6lgme ve degerlendirme araglar ile
izlenir. Bu araclar, yazili smavlar, proje ve raporlar, grup sunumlari, simiilasyon
degerlendirmeleri ve uygulamali sinavlar gibi ¢esitlendirilmis yontemleri igerir. Ogrencilerin
hava trafik yoOnetimi ve operasyonel becerileri, uygulamali sinavlar ve simiilasyonlarla
degerlendirilir. Bu degerlendirme siireci, hem teorik bilgiyi hem de pratik becerileri kapsar,
boylece 6grencilerin mesleki yeterlilikleri 6l¢iiliir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, iiniversitenin belirledigi standartlara ve havacilik sektorii igin gerekli
niteliklere uygun olarak yapilir. Ayrica, 6grencilerin Onceki 6grenme deneyimleri ve
sertifikalar1 taninarak, buna gore kredi transferi yapilabilir. Bu, 6grencilerin daha &nce
kazandiklar bilgilerin ve deneyimlerin egitim siirecine entegre edilmesini saglar ve programin
daha hizli bir sekilde tamamlanmasina olanak tanir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Program tamamlayan 6grenciler, hava trafik kontrolorliik lisansina sahip olmaya hak kazanir.
Egitim siirecindeki basarilari, ilgili ulusal ve uluslararasi hava trafik kontrolii otoriteleri
tarafindan onaylanan sertifikalarla taglandirilir. Bu sertifikalar, mezunlarin ulusal ve
uluslararas1 havacilik sektorlerinde gecerli olan yetkinliklere sahip olduklarin1 kanitlar ve
profesyonel kariyerlerine baslamalarina olanak tanir. “KANIT:
https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/153/355/932001”

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Ogrenme ortamlari, &grencilerin  aktif &grenme siireclerine katki saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Modern siniflar, simiilasyon odalari, bilgisayar destekli egitim araglar1 ve sanal
hava trafik kontrol uygulamalari, 6grencilerin egitimini destekleyen temel kaynaklardir.
Ayrica, 6grencilere hava trafik yonetimi, ugus gilivenligi ve hava sahasi yOnetimi iizerine
kapsamli dijital kaynaklar sunulur.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencilere yonelik akademik destek hizmetleri, bireysel danismanlik, kariyer planlama,
akademik rehberlik ve arastirma destegi gibi hizmetleri igerir. Ayrica, Ogrencilerin ders
iceriklerinde veya simav stireglerinde karsilastiklar1 zorluklarla ilgili olarak egitim kadrosu
tarafindan siirekli rehberlik saglanir. Bu destek hizmetleri, 6grencilerin akademik basarilarini
artirmak ve profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla sunulmaktadir.

B.3.3 Tesis ve Altyapilar

Program, 6grencilere egitim siireclerinde ihtiya¢ duyduklar tiim altyapryr saglar. Modern
siiflar, laboratuvarlar, simiilasyon odalar1 ve bilgisayar destekli egitim ortamlari, 6grencilerin
teori ile pratigi birlestirmelerine yardimci olur. Ayrica, 6grencilere uygulamali egitim
firsatlar1 sunan hava trafik kontrol simiilatorleri, alaninda lider teknolojilerle donatilmistir.



KANIT: https://ebp.nisantasi.edu.tr/sayfa/yerleskeler

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Program, dezavantajli gruplara yonelik 6zel destek hizmetleri sunar. Bu destekler, finansal
yardim, egitim materyallerine erisim, psikolojik danigsmanlik ve 6zel Ogrenme ihtiyaglari
dogrultusunda diizenlenen ek ders ve egitimler gibi alanlar1 kapsar. Her 6grenciye esit firsatlar
sunulmasi hedeflenir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amaciyla cesitli kuliipler,
etkinlikler ve spor faaliyetleri diizenlenir. Bu etkinlikler, 6grencilerin iletisim becerilerini,
takim ¢alismasi anlayislarini ve liderlik yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci olur. Ayrica,
mezuniyet sonrasi sosyal ag kurma firsatlar1 da saglanir.

Ogretim Kadrosu

B.4.1 Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Hava Trafik Kontrolii boliimiinde atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri, ¢alisanlarin
mesleki yeterlilikleri, deneyim diizeyleri ve performanslarina dayali olarak yapilmaktadir. Bu
stireclerin temel hedefi, en yiiksek gilivenlik standartlarini saglamak ve hava trafigini en
verimli sekilde yonetmektir.

Atama Kriterleri: Yeni personel alimlarinda, adaylarin gerekli egitimleri tamamlamis
olmalari, hava trafik kontrolii i¢in gereken psikolojik ve fiziksel uygunluk testlerinden
basariyla gecmeleri, dil yeterlilikleri ve is tecriibeleri dikkate alinarak atama yapilir.

Yiikseltme Kriterleri: Yiikseltme, personelin deneyim kazanma siireleri, teorik ve pratik
basarilari, mesleki gelisim egitimleri ve degerlendirme siiregleri sonucunda gergeklestirilir.
Yiikseltilen pozisyonlarda, bireylerin liderlik yetkinlikleri, stres altinda karar verebilme
becerileri ve islerini hizla ve dogru bir sekilde yapabilme kabiliyetleri goz oOniinde
bulundurulur.

Gorevlendirme Kriterleri: Hava trafik kontrol gorevlilerinin  gorevlendirilmesinde,
operasyondaki yogunluk, hava kosullar1 ve personelin mevcut deneyim seviyesi gibi faktorler
dikkate alinir. Ayrica, gorevlendirilen kisilerin ilgili hava sahasinda uzmanlik alanlar1 ve
mevcut is yiikleri de goz 6niinde bulundurulur.

B.4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Hava Trafik Kontrolii boliimiinde gorev alan personelin egitim siiregleri, stirekli gelisim ve
mesleki yeterliliklerini artirma hedefiyle yiiriitiilmektedir.

Ogretim Yetkinlikleri: Hava trafik kontroldrlerinin egitimi, belirli standartlara ve uluslararasi
normlara uygun olarak gerceklestirilir. Egitimciler, hem teori hem de uygulama konusunda
yilksek diizeyde bilgiye ve Ogretim becerilerine sahip olmalidir. Ayrica, 6gretim
gorevlilerinin, 0Ogrencilere pratik yapma firsatlar1 sunabilecek altyapiya ve egitim
materyallerine sahip olmalar1 beklenir.

Egitim Programlar1 ve Gelisim: Egitimler, yeni teknolojiler, havacilik giivenligi prosediirleri
ve iletisim tekniklerini igerecek sekilde siirekli giincellenir. Ayrica, hava trafik
kontrolorlerinin kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla liderlik, stres yonetimi ve kriz
yOnetimi gibi alanlarda da egitimler sunulmaktadir. Personelin egitimi, hem i¢ kaynaklarla
hem de uluslararasi egitim kurumlariyla isbirligi i¢inde yiiriitiiliir.



Stirekli Mesleki Gelisim: Hava trafik kontrolorlerinin egitimi yalnizca baslangic asamasiyla
siirlt degildir. Siirekli gelisim saglanmasi1 amaciyla diizenli araliklarla tekrar egitimi, sertifika
yenileme siirecleri ve uzmanlik alaninda ileri seviye kurslar diizenlenir. Personelin gelisimine
yonelik yillik degerlendirme siirecleri, yetkinliklerinin gilincel tutulmasini saglar.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Egitim faaliyetlerine katilim ve basari, hem bireysel hem de kurum igindeki genel verimlilik
icin kritik Ooneme sahiptir. Bu nedenle, hava trafik kontrolorlerinin egitim siire¢lerine
katilmin1 tesvik etmek ve basarili performanslari odiillendirmek icin ¢esitli stratejiler
uygulanmaktadir.

Tesvikler: Egitim faaliyetlerine katilimi tesvik etmek amaciyla, basarili egitim performansi
gosteren personellere cesitli 6diiller sunulur. Bu &diiller, maas artislari, tatil firsatlari, 6zel
egitim firsatlar1 ve kariyer gelisim imkanlar1 gibi farkli sekillerde olabilir. Ayrica, egitimlerde
elde edilen basarilar, personelin kariyer basamaklarmi hizlandirma agisindan da firsatlar
sunar.

Odiillendirme Sistemleri: Egitim ve gelisim siirecinde basarili olan personel, yalnizca mesleki
becerileriyle degil, ayn1 zamanda takim ¢aligmasi, liderlik ve sorun ¢dzme becerileriyle de
odiillendirilir. Odiiller, performans degerlendirmeleri, liderlik pozisyonlarmna terfi etme,
bireysel basarilar icin 6diil torenleri veya Ozel takdir belgeleri gibi ¢esitli sekillerde
sunulabilir.

Mentorluk ve Kariyer ilerlemesi: Ayrica, basarili egitim performansina sahip personelin,
deneyimli mentorlerden rehberlik almasi saglanarak, kariyerlerinde bir sonraki seviyeye
gegmelerine olanak taninir. Bu, 6zellikle yeni gorevlere ve pozisyonlara gegislerde oldukga
onemlidir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Hava Trafik Kontrolii Bolimii,
arastirma siireglerini giiclii bir yonetim yapisiyla ele almaktadir. Arastirma faaliyetleri, ulusal
ve uluslararast1 havacilik standartlarina uygun olarak titizlikle planlanmakta ve
ylritiilmektedir. Arastirma siireci, hem teorik hem de uygulamali alanlarda yapilan
caligmalarla giiclendirilir ve 6grencilerin bilimsel diisiinme becerilerini gelistirecek sekilde
yapilandirilir. Boliim, hava trafik kontrol sistemlerindeki giivenlik, verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik gibi 6nemli konular1 ele alarak, aragtirma projeleriyle havaciligin mevcut
sorunlaria yenilik¢i ¢oziimler sunmay1 hedefler. Ayrica, arastirma ciktilarinin sektore ve
topluma katki saglamasi amaciyla, bu siireglerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerektiginde
iyilestirilmesi i¢in sistematik bir yaklasim benimsenir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Boliim, arastirmalarini destekleyen zengin i¢ ve dis kaynaklara sahiptir. i¢ kaynaklar arasinda,
modern simiilasyon laboratuvarlari, radar ve meydan kontrol simiilatorleri, ses tanima
teknolojileri ve diger yenilik¢i arastirma altyapilar1 yer alir. Bu kaynaklar, dgrencilere ve
akademik personele, ger¢ek diinya hava trafik yonetim sistemlerini simiile etme ve teorik
bilgileri pratikte uygulama firsat1 sunar. Dis kaynaklar ise, uluslararasi havacilik kuruluslari,
sektoriin onde gelen firmalar1 ve akademik isbirlikleri ile saglanmaktadir. Uluslararas: Sivil
Havacilik Tegskilat1 (ICAO), Avrupa Havacilik Gilivenligi Ajans1 (EASA) ve diger benzer
kuruluslarla yapilan isbirlikleri, boliime kiiresel diizeyde gegerliligi olan bilgi ve yenilikleri
sunmaktadir. Ayrica, endiistri ortakliklar: araciligiyla, 6grenciler sektordeki gelismeleri takip
etme ve arastirmalarini bu dogrultuda sekillendirme imkani bulurlar.

2024 yih itibariyle Birim biinyesinde yiiriitiilen proje sayilari ve biitceleri
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C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar

Istanbul Nisantas1 Universitesi Hava Trafik Kontrolii Boliimii, dgrencilerine ileri diizey



akademik firsatlar sunarak, onlarin akademik kariyerlerinde 6nemli bir adim atmalarin1 saglar.
Boliim, hava trafik kontrolii ve havacilikla ilgili derinlemesine arastirmalar yapabilecek
doktora programlari sunmaktadir. Bu programlar, 6grencilere bilimsel diistinme, yenilik¢i
arastirma yontemleri gelistirme ve havacilik sektoriindeki karmasik sorunlara ¢6ziim iiretme
becerisi kazandirir. Ayrica, doktora sonrasi arastirma firsatlar1 da sunulmaktadir. Mezunlar,
ulusal ve uluslararasi projelere katilma, sektdrdeki yenilik¢i projelerde yer alma ve akademik
yayin yapma imkani bulurlar. Bu siireg, 0grencilere arastirmalarini daha ileri seviyeye tasimak
ve akademik diinyada taninan birer arastirmact olmak i¢in 6nemli bir firsat sunar.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve gelisimi

Boliim, arastirma yetkinliklerini gelistirmek i¢in siirekli bir ¢aba igerisinde olup, 6grencilere
ve Ogretim iiyelerine bilimsel arastirma silireglerine dair kapsamli bir egitim sunmaktadir.
Arastirma becerilerinin gelistirilmesi, 6grencilere sadece teorik bilgi degil, ayn1 zamanda
pratik beceriler de kazandirmayi hedefler. Arastirma yontemleri, veri analizi, simiilasyon
tasarimi ve bilimsel yazim teknikleri gibi konularda diizenli egitimler verilmektedir. Ayrica,
bolim ogrencilerinin uluslararast diizeyde tanimman konferanslara katilimini tesvik eder,
boylece ogrencilere kiiresel bir perspektif kazandirilir. Arastirma siireclerinin kalitesini
artirmak adma, 6grenci ve Ogretim lyelerinin igbirligi i¢inde calisarak, ¢6ziim odakl
aragtirmalar yapmalari saglanir. Bu da hem bireysel hem de kolektif arastirma yetkinliklerinin
gelisimine katkida bulunur.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi1 Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Boliim, arastirma faaliyetlerini zenginlestirmek i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde bir dizi
ortak program ve arastirma birimiyle isbirligi yapmaktadir. Ulusal diizeyde, Tirk Sivil
Havacilik Genel Midiirliigii (SHGM) ve diger havacilik otoriteleri ile yakin igbirligi iginde
calisilir. Bu isbirlikleri, sektordeki yenilik¢i c¢oziimleri 6grencilere aktarma ve arastirma
projelerini hayata gecirme firsati sunar. Uluslararas: diizeyde ise, [ICAO ve EASA gibi kiiresel
havacilik kuruluslar ile yiiriitiilen ortak arastirma projeleri, 6grencilerin ve arastirmacilarin
diinya capinda gecerliligi olan bilgi ve beceriler kazanmalarin1 saglar. Ayrica, ortak arastirma
birimleri sayesinde, boliime c¢esitli disiplinlerden katkilar saglanarak, havacilik sektoriine dair
daha derinlemesine ve ¢ok yonlii arastirmalar yapilabilir. Bu tiir isbirlikleri, 6grencilerin
uluslararas1  deneyimler kazanmasina, sektorel sorunlarla ilgili kiiresel ¢oziimler
gelistirmelerine olanak tanir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Arastirma performansi, belirli kriterlere dayali olarak diizenli bir sekilde izlenir ve
degerlendirilir. Boliimde yiirtitiilen arastirmalar, hem akademik basar1 hem de sektorel katki
acisindan siirekli bir degerlendirmeye tabi tutulur. Arastirma siireclerinde elde edilen
sonuclar, ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanip yayimlanmadigi, atif alma orani gibi
Olciitlerle izlenir. Bu izleme siireci, aragtirmalarin kalitesinin arttirilmasi i¢in geri bildirim
saglayarak, gelecekteki projelere 151k tutar. Ayrica, dgrencilerin ve 6gretim iiyelerinin proje
performanslari, etkinlikleri ve katkilar1 da belirli araliklarla gdzden gegirilir. Boylece,
arastirma siireclerinin her agsamasinda seffaflik saglanir ve daha verimli, etkili bir arastirma
stireci elde edilir.



C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Boliimdeki 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin performansi, cok boyutlu bir degerlendirme
stirecine tabidir. Bu degerlendirmeler, akademik basari, arastirma katkilari, 6grencilerle
etkilesim ve 6gretim kalitesi gibi unsurlar1 kapsar. Ogretim elemanlarmin bilimsel yayinlari,
yurlttiikleri projeler ve arastirma alanlarindaki yenilik¢i katkilari siirekli olarak izlenir.
Ayrica, dgretim siireglerinin etkinligi, 6grenci geri bildirimleri ve ders basari oranlariyla
degerlendirilir. Ogretim elemanlarinin profesyonel gelisim siirecleri de gdz &niinde
bulundurularak, uluslararasi konferanslara katilimlar1 ve sektorel gelismelere katkilari takdir
edilir. Ogrencilerin basarilart ve arastirma projelerine katkilari, dgretim elemanlarmimn
rehberliginde gerceklestigi i¢in, 6gretim kadrosunun performansi bu agidan da degerlendirilir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Toplumsal katki siireglerinin yoOnetimi, hava trafik kontroliiniin siirdiiriilebilirligini ve
etkinligini saglamak amaciyla yapilan organizasyonel ve yoOnetimsel faaliyetleri icerir. Bu
stireclerin yonetilmesinde sunlar 6ne ¢ikmaktadir:

Egitim ve Gelisim: Hava trafik kontrolorlerinin diizenli olarak egitim almasi, yeni
teknolojilere ve diizenlemelere uyum saglamasi gerekmektedir. Bu siireglerin yonetimi, ugus
giivenligini ve toplumun genel giivenligini dogrudan etkiler.

Isbirligi ve Koordinasyon: Hava trafik kontrolii, yerel otoriteler, uluslararasi havacilik
organizasyonlar1 ve havayollar1 ile koordineli bir sekilde ¢alismalidir. Bu isbirligi, hava alani
trafiginin diizenli ve giivenli bir sekilde yonetilmesine olanak tanir.

Teknoloji Kullanimi: Hava trafik kontrolii sistemlerinin siirekli olarak gilincellenmesi ve
gelistirilmesi, toplum i¢in daha verimli ve giivenli bir hava trafigi saglanmasina katkida
bulunur.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki saglamak i¢in kullanilan kaynaklar, egitim, finansal yatirim, teknoloji ve
insan giicli gibi unsurlar igerir. Bu kaynaklar sunlar1 kapsar:

Insan Kaynagi: Nitelikli hava trafik kontroldrleri ve teknik personel, toplumsal katkinin
saglanmasinda Onemli bir kaynaktir. Siirekli egitim ve gelisim firsatlar1 saglanarak, bu
personelin etkinligi artirilmalidir.

Teknolojik Altyap1: Hava trafik yonetiminde kullanilan radar, iletisim ve izleme sistemleri
gibi teknolojik altyapi, havacilik giivenligini ve verimliligini artirmak i¢in kritik kaynaklardir.

Mali Kaynaklar: Egitim, teknoloji ve altyapt yatirimlari i¢in saglanan mali kaynaklar,
toplumsal katkinin siirdiiriilebilirligini saglayacak temel bir kaynaktir.

D.2 Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi, hava trafik kontroliiniin etkilerini siirekli olarak
degerlendirmek i¢in ¢esitli metrikler kullanmay1 gerektirir. Bu metrikler sunlar olabilir:

Ucus Giivenligi: Hava trafik kazalar1 ve olaylari sayisinin izlenmesi, sistemin giivenlik
performansin1  0lgmek i¢in temel bir gostergedir. Bu veriler, toplumun giivenligini
saglamadaki basarisini degerlendirir.

Verimlilik ve Trafik Akisi: Hava trafiginin diizenli ve zamaninda yonetilmesi, verimlilik
acisindan 6nemli bir performans 6l¢iitiidiir. Trafik yogunlugu ve hava alani kullanim oranlari
izlenebilir.

Cevresel Etkiler: Hava trafigi, cevresel etkiler yaratabilir (6rnegin, karbon emisyonlari). Bu
etkilerin izlenmesi, toplumsal katkinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

Boliimiin Giiclii Yonleri
1. Hava trafik kontrolii, ugus giivenligini 6n planda tutar ve siki giivenlik 6nlemleri ile
toplumun giivenligini saglar.
2. Kullanilan gelismis radar, iletisim ve izleme sistemleri sayesinde, hava trafigi verimli
ve giivenli bir sekilde yonetilir.
3. Nitelikli ve deneyimli hava trafik kontrolorleri, ugus giivenligini saglayarak toplumsal katki
olusturur.

Boliimiin Tyilestirmeye Acik Yénleri
1. Hava trafik kontrol sistemlerinin teknolojik gelismelere hizla uyum saglamasi, sistem
verimliligini artirabilir. Bu alanda yapilan yatirimlar, daha giivenli ve verimli bir hava trafigi
yonetimi saglayabilir.
2. Hava trafik kontrolorlerinin egitim siireclerinin daha da gelistirilmesi, toplum i¢in daha
giivenli bir hava trafik yonetimi saglar. Ayrica, yeni calisanlara yonelik daha kapsamli ve
pratik egitim programlar1 olusturulabilir.
3. Cevresel etkilerin azaltilmasi igin daha fazla yatirim yapilabilir. Ornegin, daha gevre
dostu teknolojiler ve ugus rotalart belirlenebilir.
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B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi (tiim akademik birimler)
Kurum, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaclarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin
ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellemelidir.

1 2 3 4 5

igsellestirilmis,
sistematik,

Kurumda Kurumda Tanimli stiregler Programlarin tasarim

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; Kurumun | ve onay siregleri

Programlarin amaglari ve 0grenme c¢iktilari (kazanimlari)
olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu goz 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal gekirdek programi, varsa olgiitler (6rnegin akreditasyon
Olgutleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca
belirtmektedir.
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak

Program ciktilarinin  gergeklestiginin  nasil
(generic) ciktilarin irdelenme yontem ve sireci ayrintih
belirtiimektedir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim
sureglerinin yapilandiriimasinda bélim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program dizeyinde vyeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin
hangi egitim  tirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimhdir. Programlarin tasariminda, fiziksel
ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal

mesafe vb.).

tasarimi ve onayina
iliskin strecler
tanimlanmamigtir.

tasarimi ve onayina
iliskin ilke, yontem,
TYC ile uyum ve
paydas katilimini
iceren taniml

genelinde, tasarimi ve
onayi gerceklesen
programlar,
programlarin amag ve
o6grenme giktilarina

sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

suregler uygun olarak

bulunmaktadir. yuratilmektedir.

Program tasarimi ve onayi igin kullanilan tanimli siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul

Program tasarimi ve onayi siireglerinin yénetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢ sorumlulari,

Program amag ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gdésteren kanitlar (ders program érnekleri, giincel ders izlence

Uzaktan-karma program tasariminda béliim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar (béliimlerin farkli

Ornek Kanitlar

[ ]
ve esas vb.)

[}
stireg akisi vb.)

[}
ornekleri vb.)

[ J
uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)
Program tasarim siireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar
Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve buna gére yapilan iyilestirilmelere iliskin kanitlar

[}

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim

ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina iliskin Ders dagilimi Programlardaders | igsellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve olarak; 6gretim dengesine iliskin dagilim dengesi sistematik,
yontemler elemanlarinin uzmanhk | tanimli stireglere izlenmekte ve surdarilebilir ve

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tanimhidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlari ve is yikleri gozetilir ve ders dagihmi katihmci bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢cmeli
ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kiltirel derinlik
ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

tanlmlanmam|§tlr.

alanina, alan/meslek
bilgisi/genel kiltir,
zorunlu- segmeli ders
dengesine, kiltirel
derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima
imkanlari gibi boyutlara
yonelik ilke ve
yontemleri iceren
tanimh siirecler
bulunmaktadir.

uygun olarak kurum
genelinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ders dagilimina iliskin ilke ve yéntemler ile buna iliskin kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar
Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb
Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin | i¢sellestirilmis,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu program ciktilariile kazanimlarinin programlarin program ciktilariyla | sistematik,

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngorilen
bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgl olmayan (genel)
kazanimlarin irdelenme yontem ve sireci ayrintili belirtilmektedir.

eslestirilmemistir.

olusturulmasi ve
program giktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve
siniflamalari iceren
tanimh siirecler
bulunmaktadir.

genelinde program
ciktilariyla
uyumlandiriimigtir
ve ders bilgi
paketleri ile
paylasilmaktadir.

uyumu izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Kurumda, ders kazanimlarini dederlendirilmesi ve miifredat 6dgrenim hedeflerine ulasiimasi ve

bunlarin program ciktilari ile uyumunun nasil élctiigiine dair etkili siiregleri nasil gerceklesecegini

gosteren yénerge ve planlama kanitlari
® Program giktilari ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

® Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gésteren

kanitlar

® Ders kazanimlarin program giktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is yikiinin Dersler 6grenciis | Programlarda igsellestirilmis,
B.1.4. Orenci is yiikiine dayali ders tasarimi yuklne dayali olarak | nasil hesaplanacagina | ylikiine uygun ogrenci is ylki sistematik,
tasarlanmamustir. iliskin staj, mesleki olarak izlenmekte ve buna strdirilebilir ve
Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasiimakta, uygulama hareketlilik | tasarlanmis, ilan | gore ders tasarimi ornek gosterilebilir
Ogrenci is yuki takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait gibi boyutlariigeren edilmis ve glincellenmektedir. uygulamalar
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
yuki ve kredi ¢ercevesinde degerlendiriimektedir. Gergeklesen yer aldigi taniml konulmustur.
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yikiine dayali suregler*
tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de goz bulunmaktadir.
ondnde bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

® AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

e Odrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin tanimlandigini
gosteren kanitlar*

e s yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimli siirecleri iceren belgeler

e Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler ve
mekanizmalar

® Diploma Eki

® Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gésteren kanitlar

® AKTS hesaplama tablolari ve ek belgeler (6rn; égretim liyeleri ve 6grencilerle yapilan anketler)

e s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi (tiim akademik birimler)

1 2 3 q 5
Program giktilarinin | program Programlarin Program ciktilari bu igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ciktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,

Her program ve ders icin (6rgln, uzaktan, karma, aciktan)

program amaglarinin  ve 06grenme ciktilarinin izlenmesi
planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu slrecin isleyisi ve
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
ogrenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansusti dengeleri, iliski kesme
sayilari/nedenleri,vb.)  periyodik  ve sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta
ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim strdlrilmektedir. Program

vardir;

sistematik

akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi

kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari

tartisiimistir.  Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence

sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

glincellenmesine
iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin periyot, ilke,
kural ve
gostergeler
olusturulmustur.

¢iktilarinin
izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin
mekanizmalar
isletilmektedir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarin gorisleri
de alinarak
glincellenmektedir.

surdarilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke,

kural, gésterge, plan ve uygulamalar
® Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek (izere kurdugu

mekanizma érnekleri

6gretim modelinin olusturulduguna dair kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Program giktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar
Programin amaglarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler
Dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiiriitilmesi icin gerekli siirdiiriilebilir

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program ciktilari agisindan dedgerlendirme)




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumda egitim ve Kurumda egitimve | Kurumun genelinde | Kurumda egitim ve igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi ogretim slireglerini ogretim stireclerini | egitim ve 6gretim O0gretim yonetim sistematik,

Kurum, egitim ve 6gretim siireglerini bitincil olarak yonetmek
Uzere; organizasyonel yapilanma (Universite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 68retim
stirecleri Ust yonetimin koordinasyonunda yuritilmekte olup;
bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmustir.
Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, ydritilmesi,
degerlendirilmesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat),
egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgun, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve olgme-degerlendirme uyumu ve
tim bu sireclerin koordinasyonu Ust yonetim tarafindan takip

edilmektedir.

butincil olarak
yonetmek lizere bir
sistem
bulunmamaktadir.

bltincul olarak
yonetmek lizere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

suregleri
belirlenmis ilke ve
kuralara uygun
yonetilmektedir.

sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
iyilestirme
yapilmaktadir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Egitim ve égretim siireglerinin yénetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

Bilgi Yénetim Sistemi
Egitim ve 6gretim siireglerinin yénetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

Egitim ve 6gretim ile 6lcme ve degerlendirme stireclerinin yonetimine iliskin ilke,kurallar ve takvim

izleme ¢alismalarina dair degerlendirme raporlari, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da

analiz igeren dokiimanlar ve bu dokiimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan
diizenlemeler
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme) (tiim akademik birimler)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci

kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarl sekilde

uygulamalidir.

1 2 3 4 5
Ogrenme-6gretme Ogrenme-gretme Programlarin Ogrenci merkezli igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri sureclerinde 6grenci | suireclerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,
merkezliyaklasimlar | merkezli yaklasimin merkezli 6gretim | izlenmekte veilgiliic | strdlrulebilir ve
Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir
o6grenme odaklidir. Tiim egitim turleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, yonelik ilke, kural ve tanimli strecler katihmiyla uygulamalar

karma) o egitim tUrinin dogasina uygun; Ogrenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi,
butlnleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen
yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
Ogrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklaniimistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini
kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme,
proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestiriimektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yéntem ve
yaklasimlarla  desteklenmektedir. Tim bu sireglerin
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin alinmasi

sistematik olarak degerlendirilmektedir.

planlamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
uygulanmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ders bilgi paketlerinde égrenci merkezli 6gretim yéntemlerinin varlgi

Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve égretim yéntemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar

[ J
® Aktif ve etkilesimli 6gretme yéntemlerine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar
[ J

Egiticilerin egitimi program iceriginde égrenci merkezli grenme-égretme yaklasimina iliskin

uygulamalar

Siireglerin izlenmesine ve buna bagli iyilestirme ¢alismalarina yénelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyacglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme) (tiim akademik birimler)

1

2

3

4

5

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yuritiilmekte ve 6grencilerin
kendini ifade etme olanaklari mimkin oldugunca
cesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin sirekliligi ¢oklu sinav
olanaklari ve bazilari siire¢ odakh (formatif) odev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders
kazanimlarina ve egitim tirlerine (6rgin, uzaktan,
karma) sinav yontemleri

uygun planlamakta ve

uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve givenligi
(6rglin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve
kisiler arasinda tutarliligi ve glvenirligi saglanmaktadir.
Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
0grenci-0gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin  duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolli, hedeflerle uyumu ve alinan

onlemler irdelenmektedir.

Programlarda 6grenci
merkezli 6lgme ve
degerlendirme
yaklasimlari
bulunmamaktadir.

Ogrenci merkezli
Olgme ve
degerlendirmeye
iliskin ilke, kural ve
planlamalar
bulunmaktadir.

Programlarin
genelinde 6grenci
merkezli ve
cesitlendirilmis
Olgme ve
degerlendirme
uygulamalari
bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli 6lgme
ve degerlendirme
uygulamalari
izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Ogrenci merkezli 6lcme ve dederlendirme yaklasimlarini iceren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilari ve
gorev tanimlari

Programlardaki 6lcme ve degerlendirme cesitliligine iliskin uygulama érnekleri

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav 6rnekleri (programda yer verilen farkl 6l¢me araglarina iliskin)
Ol¢cme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6§renci
is yiikiinii temel aldigini* gésteren ders bilgi paketi 6rnekleri

Dezavantajli gruplar ve ¢evrimici sinavlar gibi 6zel élgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

Sinav giivenligi mekanizmalari

Izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlari

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme) (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumda égrenci Kurumda égrenci Kurumun genelinde | Ogrenci kabul, igsellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve | kabuli, nceki kabull, onceki ogrenci kabuld, onceki 6grenmenin sistematik,

kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen &grenci
gruplari disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest 6grenme vyoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
O0grenciyi tesvik, kolaylastirici énlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar

vardir.

O0grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin strecler
tanimlanmamistir.

6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve
bagh planlar
bulunmaktadir.

onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin planlar
dahilinde
uygulamalar
bulunmaktadir.

taninmasi ve
kredilendirilmesine
iliskin stirecler
izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glncellemeler ilan
edilmektedir.

surdarilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odrenci kabulii, 6nceki 6§renmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Uygulamalarin tanimli siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,

Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

Onceki 6§renmelerin taninmasinda é§renci is yiikii temelli kredilerin kullanildi§ina dair belgeler




B.EGIiTiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme) (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5

Kurumda diploma Kurumda diploma Kurumun genelinde Uygulamalar igsellestirilmis,
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma onayi ve diger onayi ve diger diploma onayi ve izlenmekte ve sistematik,

yeterliliklerin yeterliliklerin diger yeterliliklerin tanimli stiregler sirdirulebilir ve
Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar | sertifikalandiriimasina | sertifikalandiriimasi | sertifikalandirilmasin | iyilestirilmektedir. ornek gosterilebilir
surecleri acgik, anlasilir, kapsamh ve tutarh sekilde | iliskin stregler na iliskin kapsaml, | ailiskin uygulamalar uygulamalar
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sertifikalandirma | tanimlanmamistir. tutarl ve ilan bulunmaktadir. bulunmaktadir.
ve diploma islemleri bu tanimli slrece uygun olarak edilmis ilke, kural
yuratidlmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir. ve surecler

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina
iliskin tanimli siire¢ler ve mevcut uygulamalar

® Merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplari disinda kalan yatay gecgis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi
(YOS), cift anadal programi (CAP), yandal 6§renci kabullerinde uygulanan kriterler

e Odrenci is yiikii kredisinin dedisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigini
glsteren belgeler*

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim
ve uygulamalarina iliskin kanitlar

* 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.




B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri (tiim akademik birimler)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Kurumun egitim- Kurumun egitim-6gretim | Kurumun genelinde Ogrenme igsellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar Ogretim faaliyetlerini o6grenme kaynaklarinin kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini strddrebilmek icin uygun | ysnetimi alana 6zgi gelistiriimesine ve | stirdirilebilir ve
Sinif, laboratuvar, kitiphane, stidyo; ders kitaplari, | strdiirebilmek Tiutelikve nicelikte kosullar, erisilebilirlikve | kullanimina Srnek
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar | icin yeterli ogrefnrlnz kaynaklarinin birimler arasi denge yonelikizlemeve | gdsterilebilir
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin kaynag (sinif, laboratuvar, gozetilerek iyilestirilme O

bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina timdiyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica
O0lcme ve degerlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-dgrenci, dgrenci-
O0gretim  elemani ve 0Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

bulunmamaktadir.

stiidyo, 6grenme yonetim
sistemi, basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari
vb.) olusturulmasina
yonelik planlari vardir.

gerceklestiriimektedir.

yapilmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogrencilerin (kiitiiphane, labaratuvar vb.) erisim analizleri
Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlari (Uzaktan egitim dahil)
Ogrenme yénetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler

Ogrenci el kitabi (kurumun sundugu 6§renme ortan ve kaynaklarini anlatan)

Ogrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

Ogdrencilere sunulan 6Grenme kaynaklari ile ilgili 6§renci geri bildirim araglari (Anketler vb.)

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,
akademik gelisimi ve | akademik gelisimi | akademik gelisim ve | akademik gelisimi ve | surdurtlebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, ydn gosteren, | kariyer planlamasina | ve kariyer kariyer planlamasina | kariyer planlamasina | érnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | yonelik destek planlamasi yonelik destek iliskin uygulamalar gosterilebilir
danisman 0Ogretim lyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi | hizmetleri sureglerine iliskin | hizmetleri tanimli izlenmekte ve uygulamalar

O0grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestiriimektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir

ve cgesitli erisimi olanaklari (yiiz ylize, cevrimici) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (ylz ylze ve cevrimici) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

bulunmamaktadir.

tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

ilke ve kurallar
dahilinde
yurutilmektedir.

ogrencilerin
katihmiyla
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Akademik destek hizmetleri icin kullanilan kullanilan tanimli stirecler

Kariyer merkezi uygulamalari

Ogrencilerin katihmina iliskin kanitlar
Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6§renci geri bildirim araglarinin sonuglari ve izleme kanitlari
Siirece iliskin yapilan giincelleme ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari ve tanimli siirecler
Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

Psikolojik danismanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmasi
Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Kurumda uygun nitelik | Kurumun Tesis ve altyapinin igsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte ve nicelikte tesis ve genelinde tesis ve kullanimiizlenmekte | sistematik,

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donaniml
calisma alanlari; saglk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,

erisilebilirdir ve ogrencilerin bilgisine/kullanimina

sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

tesisler ve altyapi

bulunmamaktadir.

altyapinin
(yemekhane, yurt,
saglk, kitliiphane,
ulasim, bilgi ve iletisim
altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

altyapi
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayali
olarak

yararlaniimaktadir.

ve ihtiyaclar
dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Tesis ve altyapinin kullanimina yénelik ilke ve kurallar

® FErisim ve kullanima iliskin uygulamalar

e Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornedin, birim sayisindaki artis

ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi)

® Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yénelik alt yapi, tesis, donanim

ve yazilim durumlari

Tesis ve altyapi hizmetlerinin izlenmesi, cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumda Dezavantajli Dezavantaijli Dezavantajli igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajli gruplar dezavantajli gruplarin egitim gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,
gruplarin egitim olanaklarina olanaklarina olanaklarina surduralebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gécmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, | erisimine iliskin erisimine iliskin uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. | planlamalar planlamalar yuritilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar

Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak

olusturulmustur.  Universite  yerleskelerinde ihtiyaclar
dogrultusunda engelsiz liniversite uygulamalari bulunmaktadir.
Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri

bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

dezavantajli
gruplarin gorisleri
de alinarak
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda

temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireclerindeki uygulamalar vb.)
e Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda
kullanildigina iliskin belgeler

Engelsiz (iniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Sosyal, kiilturel ve Kurumun Sosyal, kiiltirel ve igsellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kiltiirel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet genelinde sosyal, sportif faaliyet sistematik,

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kilturel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, bltce ve
rehberlik destegi vardir.

Avyrica sosyal, kultlrel, sportif faaliyetleri ylriten ve ydneten
idari Orgltlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestiriimektedir.

sosyal, kiiltlrel ve
sportif faaliyet
olanaklari
bulunmamaktadir.

olanaklarinin
yaratiimasinailiskin
planlamalar
bulunmaktadir.

kiltlrel ve sportif
faaliyetler
erisilebilirdir ve
bunlardan firsat
esitligine dayali
olarak

yararlaniimaktadir.

mekanizmalari
izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
faaliyetler

cesitlendirilmekte ve

iyilestirilmektedir.

surdarilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar

e VYilicerisinde dgrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiiri, konusu,
katilimci sayisi vb. bilgilerle)
Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini g6zettigine dair kanit 6rnekleri

e Faaliyetlerin gesitliligi ve paydas geribildirimlerinin géze alindigini gésteren kanitlar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu (tiim akademik birimler)

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim stireclerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine

ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini strekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumun atama, Kurumun Kurumun tiim alanlarigin | Atama, yiikseltme ve | igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri ylkseltme ve atama, tanimli ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,
gorevlendirme yukseltme ve bilinen atama, yikseltme | uygulamalarinin strdirilebilir ve
Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil) atama, | siregleri g'o'_revler_xdirme ve gorevlendirme sonuglari izlenmekte | 6rnek
yukseltme ve g(’jrevlgndirme slrec ve kriterleri belirlenmis ve | tanimlanmamistir. g:ﬁ:ET\m|§- kriterleri uygulanmakta ve izlem sonuglari gosterilebilir
kamuoyuna aciktir. llgili sire¢ ve kriterler akademik liyakati ’ ve karar almalarda degerlendirilerek uygulamalar

gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin
kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani
ders yiiki ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun
0gretim Uyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan
ders vermek (zere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate
dikkat yariyil
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim

edilir ve sonunda  performanslarinin

ilkelerine ve kiltlirine uyum gozetilmektedir.

ancak
planlamada
alana o6zgi
ihtiyaglar
irdelenmemistir.

(egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yukseltilmesi
ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullaniimaktadir.

onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Odgretim elemani atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterlerinin tanimli ve kamuoyuna agik oldugunu

gosterir kanitlar
® Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina ydénelik

uygulamalar

® Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumun 6gretim Kurumun Ogretim yetkinligini igsellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin 6gretim | elemanlarinin; 6grenci genelinde dgretim | gelistirme sistematik,
yetkinligini gelistirmek | merkezli 6grenme, elemanlarinin uygulamalarindan stirdiiriilebilir ve

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri
temelinde planlanir, yaygin bicimde yaratalir ve etkililigi
dizenli olarak izlenir.Tim Ogretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim slireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay,
ders, seminer vb.) ve bunu Ustlenecek/ gerceklestirecek
dgretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artinlmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.

uzaktan egitim, 6lcme

g i ogretim yetkinligini | elde edilen bulgular | érnek
degerlendirme, materyal

Uzere planlamalar

bulunmamaktadir. slfefe v lelfi gelistirmek tzere izlenmekte ve izlem | gosterilebilir
giivencesi sistemi gibi uygulamalar vardir. | sonuglari 6gretim uygulamalar
alanlardaki elamanlari ile birlikte | bulunmaktadir.
yetkinliklerinin irdelenerek 6nlemler
gelistirilmesine iliskin alinmaktadir.

planlar bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
® Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yéntemi, katihm bilgileri vb.) ait
kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalari dahil)
e Odgrenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar
Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami, verilis yontemi, katiim bilgileri vb.) iliskin kanitlar (Uzaktan
egitim uygulamalari dahil)
Egiticilerin egitimi disinda 6gretim elemani 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yénelik uygulamalar
Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siireglerini gésteren belgeler ve dokiimanlar
Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireclerine katilimini gésteren kanitlar
Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve

uygulamalarina iliskin kanitlar




B. EGiTiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Ogretim kadrosuna Tesvik ve Tesvik ve Tesvik ve odl igsellestirilmis,
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme yonelik tesvik ve odullendirme odillendirme uygulamalari sistematik,

Ogretim elemanlari icin yaratici/yenilikci egitimi uygulamalarini
ve bu alanda rekabeti arttirmak Uzere “iyi egitim odila” gibi
tesvik ve odillendirme sirecleri vardir. Egitim ve o6gretimi
onceliklendirmek (izere atama ve yikseltme kriterlerinde yaratici
egitim faaliyetlerine yer verilir.

oduillendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.

uygulamalari
kurum
geneline
yayillmistir.

izlenmekte ve

iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Fgitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir etmek, tanimak ve édiillendirmek igin

kurumun geneline yayilmis tesvik mekanizmalari/tanimli stirecler

Bu alanda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin uygulama 6rnekleri

® Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirmeye iliskin kanitlar
Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve édiillendirmek (izere yiiriitiilen

faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari (tiim akademik birimler)
Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik 6ncelikleriile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tretebilen ve toplumsal
faydaya dondstirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumun arastirma Kurumun genelinde | Kurumda arastirma icsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin yénetimi stireglerinin sureglerinin yénetimi | arastirma siireclerin | sureglerininyénetimi | sistematik,
Arastirma  siireglerin  yénetimine iliskin  benimsenen | yonetimive ve organizasyonel yénetimi ve ve organizasyonel strdirdlebilir ve
yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil | °rganizasyonel yapisina iliskin organizasyonel yapisinin Hisill lits o‘r‘nek' »
tasarlandigl, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil VISR DERR B yenlandlizne e yapisi kurumsal !I|§k|“ sonuglar gosterilebilir
’ planlama motive etme gibi tercihler yonunde izlenmekte ve uygulamalar

tanimlandigl, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal slreglerin
etkinligi  ve izlenmekte ve

yonetiminin basarisi

iyilestirilmektedir.

bulunmamaktadir.

hususlari dikkate alan
planlamalari
bulunmaktadir.

uygulanmaktadir.

onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma siireclerin yénetimi ve organizasyon yapisi

Arastirma yénetisim modeli ve uygulamalari
Arastirma yénetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiya¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumunarastirma | Kurumun arastirma ve | Kurumarastirma | Kurumda arastirma | igsellestirilmis,
C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar ve gelistirme gelistirme faaliyetlerini | ve gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini siirdiirebilmek igin kaynaklarini yeterliligi ve stirdirilebilir ve
surdurebilmesi igin uygun nitelik ve aragtirma cesitliligi ornek

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef
ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar icin Universite ici cekirdek fonlar
vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek
Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tzere 6dil ve rekabetci
yikseltme kriterleri vardir. Universite igi kaynaklarin vyillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik
yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Gniversite disi kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amacla calisan destek birimleri
ve yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve
birimler arasi
dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilimi

Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)
Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yénetildigini gbsteren kanitlar
Arastirma kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

i¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimli siirecler (BAP Yénergesi, i¢ Kaynak Kullanim Yénergesi vb.)
i¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi
Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek lizere olusturulmus yéntem ve birimler
Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar

Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumun doktora Kurumun Kurumda Kurumda doktora icsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programive arastirma arastirma programlari ve sistematik,
doktora sonrasi politikasi, hedefleri | politikasi, doktora sonrasi strdirdlebilir ve
Doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayitl 6grencileri ve imkanlar ve stratejileri ile hedefleri ve imkanlariningiktilari | érnek
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda bulunmamaktadir. uyumlu doktora stratejileri ile duzenli olarak gosterilebilir
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve programive uyumlu ve izlenmekte ve uygulamalar
kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas doktora sonrasi destekleyen iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

aciktir.

imkanlarina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
yurutilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
e Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gére

dagilimi

® Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yénelik izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler (tiim akademik birimler)
Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda, 6gretim Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin Ogretim genelinde 6gretim | elemanlarinin arastirma | sistematik,
arastirma yetkinliginin | elemanlarinin elemanlarinin yetkinliginin strdarilebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora | 8elistirilmesineyonelik | arastirma arastirma gelistiriimesine yonelik | ornek
derecesinin alindigi kurumlarin dagihmi; kiimelenme/ | mekanizmalar yetkinliginin yetkinliginin uygulamalarizlenmekte | gosterilebilir
uzmanlik  birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme | bulunmamaktadir. gelistirilmesine | gelistiriimesine ve izlem sonuglari uygulamalar
konularinin  analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. yonelik planlar | yénelik ogretim elemanlariile | bulunmaktadir.
bulunmaktadir. uygulamalar birlikte

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek (izere egitim, calistay, proje pazarlar vb. gibi
sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

yurutilmektedir.

degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yénelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢calismalari vb.)

e Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler (tiim akademik birimler)

1

2

3

4

5

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri,
sinerji yaratacak ortak girisimleri 06zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma
veya lisansistl programlari, arastirma aglarina katilim,
ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri  gibi  ¢oklu  arastirma  faaliyetleri
tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi dizeyde
ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim
ve is birlikleri kurma gibi
coklu arastirma
faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
ulusal ve
uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma
faaliyetleri
yuratalmektedir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi diizeyde
kurum ici ve kurumlar
arasi ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdurilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yénelik

mekanizmalar

® Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yénelik ikili anlasmalar ve is birliklerine iliskin kanitlar

® Kurumun dahil oldugu arastirma adglari, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak
arastirmalardan liretilen calismalar ve projeler

® Paydas geri bildirimleri

® Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi (tiim akademik birimler)

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme

performansinin periyodik olarak gézden gegcirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma arastirma sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdurilebilir ve
Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve izlenmekte veilgili | érnek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun | Yonelik yonelik ilke, kural degerlendirmek paydaslarla gosterilebilir
odak alanlarinin tniversite ici bilinirligi, Universite digi bilinirligi; | mekanizmalar ve gostergeler Uzere olusturulan degerlendirilerek uygulamalar

uluslararasi gortnrlik, uzmanlhk iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi
saglanmaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Arastirma performansini izlemek tizere gecerli olan tanimli siiregler

Ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar
Paydas geri bildirimleri
Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde Ogretim igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin elemanlarinin elemanlarinin O0gretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma elemanlarinin arastirma- surdurilebilir ve
performansinin performansinin arastirma- gelistirme ornek
Ogretim elemanlarinin  arastirma performansini  paylasmasi izleunmesine ve izlenmesine ve gelistirme Performan5| gosterilebilir
beklenir; bunu diizenleyen tanimh sirecler vardir ve bunlar ilgili degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini |"zlean1ekte Ve uygulamalar
yonelik yonelik ilke, kural izlemek ve ogretim bulunmaktadir.

paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir.
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

mekanizmalar
bulunmamaktadir.

ve gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
lizere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

elemanlariile
birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

® Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lizere gegerli olan tanimli
stirecler (Yonetmelik, yénerge, siire¢c tanimi, 6lcme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi,
tesvik mekanizmalari vb.)

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlari
Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri
Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari (tiim akademik birimler)
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumun toplumsal | Kurumun genelinde | Kurumda toplumsal | igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi toplumsal katki katki siireglerinin toplumsal katki katki stireclerinin sistematik,
siireglerinin yonetimi ve siireglerinin yonetimi ve strdurdlebilir ve
Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki | Yonetimive organizasyonel yonetimi ve organlzasyone!w : o.r.nek. N
) . o . organizasyonel yapisina iliskin organizasyonel yapisininislerligiile | gdsterilebilir
stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapis KA Eg |
yapisina iliskin bir planlamalari yapisi kurumsal IigKili sonuglar uygulamalar

kurumsallasmistir. Toplumsal katki sireglerinin yonetim ve
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile
uyumludur, goérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

planlama

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyon yapisini gésteren kanitlar
Toplumsal katki y6netisim modelini gbsteren kanitlar
Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama 6rnekleri
Toplumsal katki siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan (tiim akademik birimler)

1 2 3 4 5
Kurumun toplumsal Kurumun Kurum toplumsal Kurumda toplumsal igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki katki kaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik,
stirdiirebilmesi igin faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve gesitliligi | stirdirilebilir ve

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan glicl) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup,
bunlar izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve birimler
arasi dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin

kanitlar

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce ve yillar icinde dagilimini iceren kanitlar

Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gésteren kanitlar
Toplumsal katki kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi ézgiin




D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi (tiim akademik birimler)

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yirittigi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve strekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Kurumda toplumsal katki | Kurumda toplumsal Kurumun genelinde Kurumda igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve performansinin katki performansinin toplumsal katki toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi izZlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdurilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine izlenmek ve izlenmekte veilgili | 6rnek
- . oneli i onelik i degerlendirmek tizere osterilebili
Kurum, BM Siirdariilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu, yonelik mekanizmalar y?nellk ilke, kural ve g pa\v/daslarlfa\. gosterilebilir
bulunmamaktadir. gostergeler olusturulan degerlendirilerek | uygulamalar

dezavantajli gruplar dahil toplumun ve cevrenin
ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki  faaliyetlerinde Ulusal ve

uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu

bulunmaktadir.

kurum ve kuruluslarina yapilan goérevlendirmeler ile
kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla
ylritilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb.
katki
mekanizma ve siregleri yerlesik ve sirdirulebilirdir.
iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

toplumsal faaliyetleri izlenmektedir. izleme

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri
Toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek lizere gegerli olan tanimli siireglere ait kanitlar
Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalari gésteren kanitlar
Kurumda yiirtitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirildigini gésteren kanitlar/izleme raporlari
Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayali iyilestirmelerin yapildigini gésteren kanitlar/raporlar
Isbirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalar
Paydas geri bildirimleri
Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim






