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Raporun amaci

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BiDR), birimin kalite giivencesi yaklasimini, kurumsal
hedeflerle uyumunu ve yurutilen sdreglerin etkililigini butincdl bir bakis agisiyla ortaya
koymayi amaclar. Bu rapor ile birim; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
ve yonetisim surecglerine iliskin faaliyetlerini planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
dongusu cercevesinde degerlendirerek mevcut durumunu kanita dayali bigcimde sunar.

BIDR, birimin glicli yoénlerini, gelismeye acik alanlarini ve yil iginde gergeklestirilen
iyilestirmeleri gorundr kilmayi; kurumsal kalite glvencesi sistemine sistematik veri
saglamayi ve birimin kuruma katkisini seffaf bir bicimde belgelemeyi hedefler. Raporda
yer alan aciklamalar, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari dogrultusunda ilgili alt
Olcutlerin olgunluk duzeylerini yansitacak sekilde hazirlanir.

Bu rapor, birimin kendi streclerini duzenli olarak gézden gegirmesine, stratejik hedeflere
katkisini izlemesine, paydas beklentilerini degerlendirmesine ve surekli iyilestirme
kaltarini guglendirmesine hizmet eden temel ic degerlendirme aracidir.

1. OZET

istanbul Nisantasi Universitesi Antrenorlitk Egitimi Bélimi’nde degerlendirme siireci, yil
icerisinde yurutulen egitim-6g8retim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi
ve ilgili paydaslardan alinan geri bildirimlerin dikkate alinmasi esasina dayali olarak
yuratalmustar. Yil boyunca mufredat gézden gecirme calismalari, ders planlamalari,
o0gretim elemani gorevlendirmeleri, 6grenci memnuniyet anketleri ve paydas gorusleri
dogrultusunda c¢esitli iyilestirme adimlarn atilmistir. Bolumun gucla yonleri arasinda
tanimli akademik surecgler, paydas katiimina acik yapi ve uygulama agirlikli egitim
yaklasimi 6ne c¢ikarken; izleme-degerlendirme mekanizmalarinin sistematiklestirilmesi,
geri bildirimlerin raporlanmasi ve surekli iyilestirme dongulerinin glclendirilmesi
gelismeye aclk alanlar olarak belirlenmisgtir.

2. BiRiM HAKKINDA GENEL BiLGILER

2.1. Birimin Tanitimi

Tarihsel gelisim

istanbul Nisantasi Universitesi biinyesinde 13.04.2016 tarihli Yiksekdgretim Yiritme
Kurulu Toplantisinda 2809 Sayili Kanun’un 3. maddesine uyarinca [1_0OD5],

Universitemize Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, Antrendérluk Egitimi Bolumda,

Rekreasyon Bolumu ve Spor Yoneticiligi Bolumu kurulmustur.
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https://drive.google.com/file/d/1N1aJXRdGSOuwiiRTV3YaEeEh2a9vsyPj/view

Antrenorluk Egitimi Birimi, sporun bilimsel temellere dayali olarak gelistirilmesi ve nitelikli
antrendrler yetistirilmesi amaciyla kurulmustur. Spor bilimleri alanindaki ulusal ve
uluslararasi gelismeler dogrultusunda yapilandirilan birim, kurulusundan itibaren cagdas
egitim anlayisini benimseyerek egitim-0gretim faaliyetlerini surdtrmektedir.

Kuruldugu ilk yillarda temel antrendrlik bilgileri ve uygulamalarina odaklanan birim,
zaman icerisinde spor bilimlerindekiyenilikler, teknolojik gelismeler ve degisen toplumsal
ihtiyaglar dogrultusunda egitim programlarini surekli olarak gincellemistir. Bu surecgte
mufredat, bilimsel arastirmalar, uygulamali egitim olanaklan ve saha caligmalari ile
desteklenmis; disiplinler arasi bir yaklasim benimsenmigtir.

Gunumuzde Antrenorluk Egitimi Birimi, alaninda yetkin akademik kadrosu, guncel ders
icerikleri ve uygulama agirlikli egitim modeli ile spor sektdérinun ihtiyagc duydugu
donaniml, etik degerlere sahip ve yasam boyu 68renmeyi benimseyen antrendrler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Birim, kalite glvencesi ve akreditasyon sureglerine dnem
vererek surekli gelisim anlayigiyla faaliyetlerini sirdUrmektedir.

iletisim Bilgileri

Bolum/Program Ad-Soyad Dabhili Tel E-Posta
Bagkani
Antrenérliik Egitimi Dr. Ogr. Uyesi Esen | 02122101010 | esen.kale@nisantasi.edu.tr
KIZILDAG KALE

Bolim/Program Adi Ogrenci Sayisi 2025 yili
Antrenorlik Egitimi 370
Unvanlara Gore Akademik Personel 2025 Yili Sayisi
Prof. 1
Dog. 1
Dr. Ogr. Uyesi 4
Ogr. Goér. 1
Arastirma Gorevlisi 2
Toplam 9

Boliim Egitim Alanlar Altyapisi

st Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite

Egitim Alani :-50 5|:-75 7:-100 102-150 152-250 Toplam
Amfi
Sinif 3 3 6
Bilgisayar Lab.
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Buyuk
Konferans 1 1
Salonu
Diger 3 5 1 9

Boliim Akademik Personel Hizmet Alanlari Altyapisi

Calisma Odasi (Ofis) Sayisi (Adet) | Alani (m?) | Kullanan Kisi Sayisi
302 BESYO Genel Ofisi 1 60 9
BESYO Ogretim Uyeleri Ofis | 1 70 12
BESYO Mudurlagu 1 30 1

Birimin gérev ve sorumluluklar

Antrenorluk Egitimi lisans programinin egitim-6gretim faaliyetlerini yartutmek,
Guncel bilimsel gelismeler dogrultusunda ders planlari ve mufredati hazirlamak
ve uygulamak,

Teorik ve uygulamali derslerin etkin ve verimli sekilde gerceklestirilmesini
saglamak,

Ogrencilerin mesleki bilgi, beceri ve etik degerler kazanmasina katki saglamak,
Spor bilimleri alaninda arastirma ve akademik calismalari tesvik etmek ve
yurutmek,

Ogrencilerin staj, uygulama ve saha calismalarini planlamak ve denetlemek,
Olgme-degerlendirme faaliyetlerini yiriitmek ve akademik basariyi takip etmek,
Ulusal ve uluslararasi spor kurumlariyla is birligi gelistirmek,

Universitenin kalite giivencesi, akreditasyon ve i¢ degerlendirme siireclerine
katki saglamak,

Akademik danismanlik ve rehberlik hizmetlerini yaritmek.
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Organizasyon yapisi

BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU TESKILAT SEMASI

BEDEN EGITimMi VE | BEDEM EGITiMI VE
SPOR YURSEKOKULL SPOR YUKSEKOKULU
DisiPLIN KURULL YONETIM KURULU

SPOR YUKSEKOKULY

BEDEN EGITiMI VE
SPOR YUKSEKOKULU

BEDEN EGITini VE
SPOR ¥ UKSEKOKULU

SEKRETERLIGI

BEDEM EGITiMI VE
SPOR YOKSEKOKULU
MODUR YARDIMCIS

ANTRENGRLUK
EGITIMI
BOLUM BASKANI

EGZERSIZ VE SPOR
BiLIMLER]
BOLOM BASKANI

REKREASYOM
BOLDM BASKANI

SPOR ¥ ONETICILIGI
BOLIM BASKANI

GGRETIM
ELEMANLARI

GERETIM
ELEMANLARI

OGRETIM
ELEMANLARI

OGRETIM
ELEMAMLARI

Birimin hizmet verdigi akademik/idari birimler

e Egzersiz ve Spor Bilimleri,
e Rekreasyon,
e Spor Yoneticiligi,

e Lisansustu Egitim Enstitusu

e Rektorluk

2.2. Misyon - Vizyon - Degerler — Politikalar

Misyon

Spor bilimleri alaninda ¢agin gerekliliklerine uygun, donaniml, yenilik¢i ve etik degerlere
bagli bireyler yetistirmektir. Spor bilimlerini sadece bir meslek alani olarak degil, ayni
zamanda bireylerin ve toplumun saglikli yasam kultarine ulagmasi icin bir yol olarak
gormektir. Bu dogrultuda 6g8rencilerimizi; toplumsal faydaya 6nem veren, arastirma ve

projeleriyle bilime katki sunan, meslek hayatinda etik ve sorumluluk sahibi bireyler olarak

yetistirmeyi gérev ediniyoruz.
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Vizyon

Spor bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi dluzeyde oncu, yenilikgi ve saygin bir
yuksekokul olmaktir. Amacimiz, egitimde kaliteyi en Ust dizeye cikararak yalnhizca
Tarkiye’de degil, dunya ¢capinda taninan bir bilim ve egitim merkezi haline gelmektir. Spor
teknolojileri, performans gelistirme, sporcu sagligl, egzersiz ve antrenman bilimleri gibi
alanlarda 6ncu ¢alismalar yapmak; 6grencilerimizi arastirma, uygulama ve projelerle
destekleyerek onlari gelecegin liderleri ve uzmanlan olarak yetistirmek vizyonumuzun

merkezinde yer alir.
Degerler

Hizla gelisen ve giderek buyuyen bir dneme sahip olan spor bilimi alaninda gereksinim
duydugu nitelikli elemanlari ve yoneticileri yetistirme amaciyla yola ¢cikan bolimimuz, bu
amaca yonelik bir ders programi uygulamaktadir. Okulumuz sektériin ihtiyaglarina gore
ders programlarini belirleyip, programda hareket ve antrenman bilgisi, spor fizyolojisi,
spor biyomekanigi, sporcu beslenmesi, sporda yetenek secimi, anatomi ve kinesiyoloji,
sporda beceri 68renimi, spor psikolojisi, spor sosyolojisi gibi teorik ve bireysel sporlar
takim sporlari gibi uygulamali dersler 68retilerek gelecegin antrenodrlerini tam donanimli
olarak yetistirmeyi amaclamaktadir. Antrendrluk Egitimi Bolumu Programinda cagdas
felsefeye sahip ders programlarini teknolojik egitim ara¢ ve gereglerinin yardimiyla
yuruterek, derslerin ve uygulamalarin 68rencilerimiz icin cok daha verimli ve etkili olmasi

hedeflenmektedir.

Yuksekokulumuz; toplumsal sorumluluk bilincine sahip, yenilik¢i, insan odakli, firsat
esitligine duyarli, evrensel etik ilkelerine bagli, fair-play anlayisini benimseyen, temel hak
ve Ozgurlukleri savunan, cevre ve doga sorunlarina duyarli olmak gibi degerleri
benimsemektedir. Bu temel degerler dogrultusunda, egitim 6gretim kalitesini gelistirmek
ve surekliligini saglamak, arastirma ve gelistirme kapasitesini gelistirmek, kurumsal
kapasiteyi gelistirmek ve yerel, bolgesel dinamiklerin is birligi ile kalkinmaya énculik

etmek hedeflenmektedir.

Yuksekokulumuz, hedefleri dogrultusunda etik degerlere bagli kalarak ve beden egitimi ve

spor alaninda olusan evrensel bilgileri de kullanarak, toplumun beden egitimi ve spora
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verdigi onemi ve katiiminin artinlmasini saglamayi, toplumsal saglk bilincinin
gelismesine katkida bulunacak sekilde sorgulayan, arastiran ve ¢6zum Uretme gicune
sahip, hizla degisen ve gelisen dinyada, yeniliklerine agik ve bunlar uygulamaya hazir,
meslegini benimsemis, beden egitimi ve spor alanin her turlu faaliyetinde bilgilendirme,
yonlendirme, egitme, yonetme gibi surecglerin tim seviyelerinde etkin ve
sorumluluklarinin bilincinde olan 6nder spor insanlari yetistirmeyi amaclar. Ayrica, lisans
duzeyinde sahip oldugu bolumleri ve lisanstlstl duzeyde sahip oldugu Anabilim Dallariyla
gerek kurumsal ve bireysel, gerekse diger kurumlarla ortaklasa gerceklestirdikleri
calismalarnyla, Yuksekokulumuzun wulusal taninirliginin surdurdlmesinin yani sira
uluslararasi alanda da taninirliginin olusturulmasi icin spor ve egitimle ilgili kurum ve
kuruluslari arasinda isbirligi saglanarak, her duzeyde egitim ve arastirma kabiliyet ve

kalitesini yukseltmek icin hareket eder.
Hedefler

1. Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak,
Uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Laboratuvar ve dersliklerde egitim teknolojilerine yonelik olanaklari gelistirmek.

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerinde gerekli kolayliklari saglamak.

a & LN

Mdufredat programlarinin degerlendirmek icin uygulanan 6lgme araclarindan c¢ikan

bulgulardan, programlari gelistirmede yararlanmak.

6. Uluslararasi ve ulusal dlizeyde 68renci ve 6g8retim elemani hareketliligini gelistirmek
icin yeni anlasmalar yapmak.

7. Bilimsel arastirmalari gelistirmek.

8. Ulusalve uluslararasi bilimsel yayin sayisini ve niteligini artirmak.

9. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongrelere katiimini artirmak.

10. Okulumuzun en 6nemli hedefleri bilimsel galisma alaninda gelismesini saglamaktir.

11. Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin arttirilmasi,

12. Yurt digi bilimsel yayin sayisinin ve niteliginin arttirilmasi,

13. Bilimsel yayin projesine destek saglanmasi,

14. Uluslararasi kongrelere katilimin saglanmasi,

Politikalar
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Antrenorliuk Egitimi Birimi, egitim-06gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yOnetim sureclerini kalite glvencesi anlayigi dogrultusunda yurutmeyi temel politika
olarak benimsemektedir. Birimin politikalari; strekli iyilestirme, paydas katiimi, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri gcergevesinde olusturulmaktadir.

Egitim-6gretim politikasi kapsaminda; 6grenci merkezli, uygulama agirlikli ve gincel
bilimsel gelismelere dayali bir egitim anlayisi benimsenmekte, mufredat programlari
diizenli olarak degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir. Olgcme-degerlendirme
sonuglarindan elde edilen veriler program iyilestirme sureclerinde etkin sekilde
kullanilmaktadir.

Arastirma-gelistirme politikasi; bilimsel Gretkenligi artirmayi, ulusal ve uluslararasi yayin
sayisi ile niteligini yukseltmeyi ve 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katiimini
tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda bilimsel yayin projeleri desteklenmekte ve
uluslararasi kongre katilimlari 6zendirilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi dogrultusunda; 68renci ve 68retim elemani hareketliligini
artirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilmekte, yeni anlasmalar
yapilmakta ve akreditasyon surecleri desteklenmektedir.

Yonetim ve altyapr politikasi cercevesinde; egitim teknolojilerinin etkin kullanimi,
laboratuvar ve derslik olanaklarinin geligtirilmesi, 6grencilerin sosyal ve akademik
gelisimlerini destekleyecek ortamlarin saglanmasi hedeflenmektedir.

YOKAK OLGUT VE ALT OLGUTLERINE GORE DEGERLENDIRME

Bu béliim Kurum Ic Degerlendirme Raporundaki (KIDR) A~-B-C-D basliklarina uygun
sekilde yazilacaktir. Her alt 6lgcut ayri bir bagliktir. Kanitlar metin sonunda listelenmelidir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Planlama: Antrenorluk Egitimi Bolumunde kalite glivencesi suregleri, Universitenin BKYS
sistemi ve yillik kalite planlari dogrultusunda yapilandirilmaktadir. 2025 yili igin kalite
sureclerinin izlenmesi amaciyla bolum kalite toplantilari planlanmistir.

Uygulama: 2025 yili igerisinde kalite yonetim surecleri kapsaminda yapilan toplantilarda
ders bilgi paketleri, akademik birimler kontrol listeleri ve memnuniyet anketleri
degerlendirilmistir.

Kontrol: Ogrenci memnuniyet anket sonuglari PUKO dénguisii esas alinarak analiz
edilmisg; eksik gorulen alanlar tespit edilmistir.

Onlem ve lyilestirme: Kontrol listelerinde tespit edilen eksiklikler igin ders bilgi

paketlerinin guncellenmesi ve kalite plani takviminin olusturulmasina karar verilmigtir.

A.1. Liderlik ve Kalite
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A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

Universitemizde gerceklestirilen karar alma siiregleri; Universite, fakiilte, yiksekokul,
bolum ve cgesitli diger kurullarca isletilmektedir. Farkli géris ve dlsuncelerin paylagilmasi
ve tartisilmasina imkan veren ve en etkin kararlarin alinmasina yardimci olan bu kurullar
senato, Universite yonetim kurulu, fakalte kurullar, yuksekokul kurullar ve boélim
kurullandir. Kurumsal olarak i¢ ve dis degerlendirme slrecine ydnelik bilgiler yil sonu
faaliyet raporu seklinde hazirlanmakta ve ilgili birimlerce paylasilmaktadir. Birimin tUm
faaliyetleri ile iliskili bilgiler bélium toplantilarinda, yonetim kurullarinda, akademik
kurullarda, yuksekokul kurul toplantilarinda gortsulmekte veya gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Birim ici duyurular, etkinlikler web sayfasi Uzerinden kamuoyu ile
paylasilmakta olup, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve/veya kurumsal e-posta
Uzerinden akademik ve idari personelin bilgisine sunulmaktadir. Fakulte yonetim kurulu

toplanti ve karar alma secimi is akis semasi.

Olgunluk diizeyi: Olgunluk Duzeyi 3 olarak Antrenorluk Egitimi Bolumunde, karar alma
suregleri bolim kurullari, yuksekokul kurullari ve ilgili akademik komisyonlar araciligiyla
yurutulmekte; farkli gérus ve dusiincelerin paylasilmasina imkan taninmakta ve alinan
kararlar bolum faaliyetlerine yansitilmaktadir. Birimin tum faaliyetleriyle ilgili bilgiler
bolum toplantilarinda ve kurullarda gorusulmekte, gerekli bilgilendirmeler web sayfasi,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve kurumsal e-posta uzerinden akademik ve
idari personele sunulmaktadir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme surecine iligkin bilgiler
yil sonu faaliyet raporlari seklinde hazirlanmakta ve ilgili birimlerle paylasilmaktadir.
Mevcut uygulamalar isleyen bir karar alma ve bilgi paylasim mekanizmasi saglamakta
olup, sureclerin daha sistematik ve kurumsallasmis bir yapiya ulasmasi gelistirmeye
acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar:

[1_OD3] Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu yapilari

[2_0OD3] Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu organizasyon ve teskilat semasi

[3_0OD3] Yuksekokul Muduru ve Mudur Yardimcilarinin gorev tanimlari

[4_OD3]Bolum baskanliklari ve program yonetim yapilari

[5_0D3] Universite komisyonlari (Kalite Komisyonu, Etik Kurul, Egitim-Ogretim

Komisyonu vb.)

[6_0D3] Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) ve Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS)

[7_OD3] Dikey gecis ve 68renci isleri is akis semalari

[8_0OD3] Yatay gecis ve 6grenci isleri is akis semalari

A.1.2. Liderlik
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https://ky.nisantasi.edu.tr/wp-content/uploads/2025/03/IK.YD_.56-Fakulte-Yonetim-Kurulu-Toplanti-ve-Karar-Alma-Sureci-Is-Akis-Sureci.pdf
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/senato-uyeleri-552135
https://share.google/bQJ4j470b8Ahar9xM
https://ik.gt_.07-yuksekokulu-muduru-gys.pdf/
https://alms_ogrenim_yonetim_sistemi.pdf/
https://share.google/a99YJIsnPF9vKdeHR
https://share.google/jdIjCrSXsq5bGQ5LM

Antrenorlik Egitimi Bolimunde liderlik anlayisi, kalite glivencesi sistemini destekleyecek
sekilde vyapilandirilmistir. Bolum yonetimi, kalite kalturGnin benimsenmesi ve
yayginlastirilmasi amaciyla akademik ve idari sureclerde katilimci ve iletisime acik bir
yaklasim sergilemektedir. Kaliteye yonelik uygulamalar belirli bir dizeyde benimsenmis
olup, bélum faaliyetlerinin planlanmasi ve yuritulmesinde rehberlik etmektedir.

Birim icin kalite kaltirunu desteklemek amaciyla dizenli egitimler [4_0D4], bilgilendirme
toplantilari ve kalite farkindaligini artirmaya yonelik etkinlikler duzenlenmektedir.
Sureglerin kalite standartlarina uygun yurutalmesi icin kalite
komisyonu [3_OD3]olusturulmustur.

istanbul Nisantasi Universitesi Antrenérlik  Egitimi  Programi'nin  gelisimini  ve
surdurulebilirligini saglamak amaciyla guclli bir idari destek ve yonlendirici ydnetim
yaklasimi sergilenmektedir. Universite ydnetimi, akademik kaliteyi artirmaya yonelik
kararlari almaktadir [5_OD4].

idari Birimlerin Katkisi: Ogrenci isleri, Saglik-Kiiltiir-Spor Daire Baskanlig, Kariyer Merkezi,
Kitiphane ve Bilgi islem gibi destek birimleri programlarin akademik, sosyal ve kisisel
gelisimlerini desteklemektedir [6_OD4].

Birim liderligi, degisim ve belirsizlik donemlerinde seffaf iletisim, is birligi ve esneklige
dayali biryonetim anlayisi benimsemektedir. Pandemi slreci gibi olaganusti donemlerde
uzaktan egitim, dijitallesme ve esnek calisma modelleri etkin bicimde uygulanmistir.
Bunun yani sira, degisim surecglerine iligkin stratejik planlamalar yapilmig ve s6z konusu
planlarilgili paydaslarla paylasiimistir.

Birim liderligi, degisim ve belirsizlik donemlerinde seffaf iletisim, is birligi ve esneklige
dayali biryonetim anlayisi benimsemektedir. Pandemi slireci gibi olaganusti donemlerde
uzaktan egitim, dijitallesme ve esnek calisma modelleri etkin bicimde uygulanmistir.
Bunun yani sira, degisim sureclerine iligkin stratejik planlamalar yapilmis ve s6z konusu

planlarilgili paydaslarla paylasilmistir.[7_ODA4].

Olgunluk diizeyi: Olgunluk Duzeyi 3 olarak Antrendrlik Egitimi Bolumuinde, kalite
kaltarint destekleyen uygulamalar belirli 6lglide benimsenmis ve yurutilmektedir.
Akademik ve idari personel arasindaki iletisim strecgleri yapilandirilmig olup, toplantilar,
e-posta ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla dizenli bilgi paylasimi
saglanmaktadir. Bolumde degisim ve belirsizlik ddnemlerinde liderlik yaklagimlari, alinan
kararlarin uygulanmasi ve sureglerin yonlendirilmesinde temel bir rol oynamakta, geri
bildirimler ve toplantilar araciligiyla ¢ozim odakli bir yaklasim gelistirilmektedir. Mevcut
uygulamalarisleyen bir kalite ve iletisim mekanizmasi saglamakta, ancak slirecglerin daha
sistematik ve kurumsallagsmig bir yapiya ulasmasi gelistirmeye acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Kanitlar:

[1_OD3] Kalite Yonetim Surecleri Toplanti Tutanagi
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[2_0OD3] Kalite Yonetim Surecleri Toplanti Tutanagi

[3_OD3] Kalite ve Yonetisim Koordinatorligu ve Kalite Komisyonu yapisi

[4_OD3] Universitenin kalite politikasi ve akreditasyon calismalari

[5_0D3] Ogretim Elemani Degerlendirme Anketleri

[6_OD3] Akademik kurul ve bolium baskanlari toplantilar

[7_OD3] OBIS sistemi

[8 OD3]LMS sistemi

[9 OD3]Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri

[10_OD3] Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligl uygulamalari

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Antrenorluk Egitimi Bolumu, degisen ylksekogretim politikalari, spor bilimleri alanindaki
guncel gelismeler ve paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal donustim kapasitesini
gelistirmeye yonelik calismalar yurtitmektedir. Bolimde egitim-6gretim, arastirma ve
idari sureclerde ortaya cikan degisim ihtiyaclari izlenmekte ve bu ihtiyaglara uyum
saglanmasi amaciyla iyilestirme adimlari atilmaktadir.

Kurumsal donusum sUrecinde kalite guvencesi mekanizmalari temel alinmakta; ic
degerlendirme sonuglari, 68renci geri bildirimleri ve akademik kurul kararlari donusim
sureclerine girdi olarak kullanilmaktadir. Mufredat glincellemeleri, 6gretim
yontemlerinin gesitlendirilmesi ve egitim teknolojilerinin kullanimi bu dogrultuda ele
alinmaktadir.

Bolum yonetimi, dontsum slrecglerinde akademik ve idari personelin katilimini tesvik
etmekte; toplantilar, yazili duyurular ve EBYS araciligiyla bilgilendirme ve koordinasyon
saglamaktadir. Degisim surecleri planli sekilde yurutilmekte olmakla birlikte,
uygulamalarin daha sistematik hale getirilmesi ve sonugclarin izlenmesine yonelik
mekanizmalarin guclendirilmesi gelistirmeye acik alanlar arasinda yer almaktadir.

istanbul Nisantasi Universitesi, degisim ydnetimi siireclerinde kalite odakli bir yaklasim
benimsemektedir. Universite, pozitif bilim temelli bilgi tiretimi ile analitik ve elestirel
dusunebilen bireyler yetistirme misyonu dogrultusunda, stratejik planlama ve kalite
glivencesi sistemlerini etkin bir sekilde uygulamaktadir. Ust yénetim kadrosunda yer alan
Rektor Yardimcilari ve Rektor Danigsmanlari, egitim, arastirma ve uluslararasilasma basta
olmak Uzere temel gorev alanlarinda degisim sureglerini yonlendirmektedir. [8_ODA4].

Universitenin dijitallesme ve yenilikgi uygulamalar konusundaki kapasitesi, Bilgi islem
Daire Baskanligi tarafindan yurutulen dijital altyapi hizmetleriyle desteklenmektedir.
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Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) [9_0D4], Sanal Kampiis [10_0D4] ve Dijital Yoklama Sistemi
(NiISH Yoklama) [11_0OD4] gibi dijital sistemler hem o&grencilere hem de akademik
personele kolaylik saglamaktadir. Ayricakutliphane hizmetleri kapsaminda 300.000°den
fazla elektronik kaynaga erisim imkani sunulmaktadir [12_0D4]. Universite, dijitallesme
sureglerini desteklemek amaciyla mobil cihazlardan erisim saglayan uygulamalar
gelistirmigtir.

istanbul Nisantasi Universitesi Antrendrlitk Egitimi Lisans Programi'nin kalite glivencesi
calismalarn kapsaminda, programin etkinligini artirmak amaciyla i¢ paydas gorusleri ve
dis paydas katkilariyla birlikte PC’lerin giincellenmesi ve ders—igerik uyumunun
saglanmasi dogrultusunda 01.10.2025 tarihinde acgilan PUKO dosyasiile program
ciktilarinin glincellemesi gerceklestirilmistir [12_0D4]. Bu guncelleme ile 17 program
ciktisi 8 program ciktisina indirilmigtir.

Olgunluk diizeyi: Olgunluk Duzeyi 4 olarak Antrenorlik Egitimi Bolimuinde, bolim
mevcut dijitallesme altyapisi, degisim yonetimi yaklagimlari ve paydas odakli iyilestirme
calismalari ile kurumsal donusum kapasitesinde olgun bir seviyeye ulasmistir. Stirecler,
bdélim faaliyetlerinin surekli gelistirilmesini destekleyecek sekilde yapilandirilmisg; veri ve
geri bildirimler sistematik olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve karar alma sureglerine
entegre edilmektedir. Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve slrecglerin optimize
edilmesi icin yUrutulen uygulamalar slrekli olarak gozden gecirilmekte ve iyilestirmeler
uygulanmaktadir. Bu vyapi, boéliumin degisime hizi uyum saglama, inovasyonu
destekleme ve stratejik hedeflerle uyumlu dénusimu sdrdidrme kapasitesini
guclendirmektedir.

Kanitlar:

[1_0D4] Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan sunulan dijital hizmetler (Ogrenci Bilgi
Sistemi, Cep Kutuiphanem).

[2_0OD4] Kituphane hizmetleri ve dijital erisim olanaklari.
[3_0D3] Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.

[4_0ODA4] Universitenin misyon ve vizyonu.

[5_0OD3] Saglik, Kaltar ve Spor Daire Baskanligl etkinlikleri.
A.1.4. ¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Yuksekokul kalite komisyonu, Uyeleri yuksekokulun kalite giivencesi sistemine uyumu
saglamak, 6z degerlendirme raporlarinin koordinasyonunu yiiriitmek ve SPORAK/YOKAK
sureglerini yuritmekle yukumluduar. Komisyon Uyeleri arasinda her programdan bir adet
Uye bulunmaktadir [3_0OD3]. Yuksekokul kalite komisyonu, Uyeleri yiksekokulun kalite
glvencesi sistemine uyumu saglamak, 6z degerlendirme raporlarinin koordinasyonunu
yluratmek ve SPORAK/YOKAK siireglerini yiriitmekle yikiimlidir. Komisyon Gyeleri
arasinda her programdan bir adet Uye bulunmaktadir [3_OD3].
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Universite, kalite yonetim sistemini siirekli iyilestirme prensiplerine dayali olarak PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) doéngisi cercevesinde yiritmektedir[2_0OD5].
Egitim, arastirma ve ydnetim sureclerinde paydaslarin geri bildirimleri duzenli olarak
toplanmakta ve analiz edilmektedir. Bu slrecler, kalite yonetim sisteminin sirekli
iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Universite, egitimde vyenilikgi yaklasimlar ve
dijitallesme projeleriyle kalite siireglerini gelistirmektedir. Ornegin;

e PC’lerin glincellenmesi ve ders—i¢erik uyumunun saglanmasi
e Antrenorlik Egitimi MUfredatinin GUncellenmesi ve Uyumlastirilmasi
e Yatay Gegis ve Cift Anadal (CAP) Basvuru

Universitedeki programlarin akreditasyon siregcleri, kalite giivencesi sisteminin énemli bir
parcasini olusturmaktadir. Antrendrlik Egitimi Bolumu, Spor Bilimleri Dernegi'nin (SBD-
SPORAK) belirledigi standartlar ¢ergcevesinde 6z degerlendirme raporlariile ilgili hazirliga
baslamis olup 2026 vyilinda akreditasyon surecine aktif olarak katiim saglamayi
planlamaktadir. Bu sureg, programlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.
Program ciktilarinin belirlenmesi amaciyla bolim toplantilari gerceklestirilmistir. Daha
sonra, program 6grenme ciktilari PUKO déngiisii kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin géris ve
Onerilerine sunulmustur. Programin egitim amaclari, s6z konusu i¢ ve dis paydas katkilari
dogrultusunda, kanita dayali ve sistematik bir yaklasimla BESYO ve kalite komisyonu
tarafindan; SPORAK ve TYYC uygunlugunu saglamak amaciyla yudrutilen akreditasyon
sureci ve kalite yonetimi toplantilari kapsaminda yeniden gbzden gegcirilmistir.
Olgunluk diizeyi: istanbul Nisantasi Universitesi Antrenérlik Egitimi Bolumi, i¢ kalite
guvencesi mekanizmalarini etkin bir sekilde uygulamakta ve strekli iyilestirme anlayisini
benimsemektedir. Bolum bunyesinde yurutulen kalite galismalari, kalite komisyonu ile
koordineli sekilde planlanmakta; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki surecleri
PUKO (Planla-Uygula—-Kontrol Et-Onlem Al) dénglisii dogrultusunda sistematik olarak
izlenmektedir. Program ciktilarinin izlenmesi, paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi
ve iyilestirme kararlarinin uygulanmasi, bolumun kalite kualturanun yerlesmis oldugunu
gostermektedir. Ayrica program akreditasyonu sureglerine yonelik farkindalik ve katilim
dizeyi, Antrenorluk Egitimi BolumU’nin kurumsal olgunluk duzeyinin ylksek olduguna
isaret etmektedir.

Kanitlar:

[1_OD3] Kalite Koordinatdrlugu ve Kalite Komisyonu isleyisi.
[2_0D3] Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.

[3_0OD3] Akademik Personel Calisma ilkeleri ve Disiplin Yonergesi.
[4_OD3]Programlarin akreditasyon bilgileri.

[5_0D3] Ogrenci isleri Daire Baskanlgi'nin sirec ydnetimi.
[6_0OD3] Ders izlenceleri ve program icerikleri.

[7_OD3] On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.

Dokiiman No:KY.YD.05 / Yayin Tarihi:27.07.2022 / Revizyon Tarihi: 02.08.2024 / Revizyon No: 02
13/63


https://ky.nisantasi.edu.tr/wp-content/uploads/2025/02/1INU_Kalite-El-Kitabi.pdf
https://ky.nisantasi.edu.tr/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jXWa6WpmGn5KiEm5HXUJcobduuR7QiQk/edit?rtpof=true&gid=1738652836#gid=1738652836
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/akademik_personel_calisma_ilkele.pdf
https://ky.nisantasi.edu.tr/akreditasyon/
https://ky.nisantasi.edu.tr/wp-content/uploads/2025/03/KY.PR_.11-Surec-Yonetim-Proseduru.pdf
https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/143/349/932001
https://www.nisantasi.edu.tr/dosyalar/nisantasi_universitesi_on_lisans_ve_lisans_egitim_ogretim_ve_sinav_yonetmeligi_-_web.pdf

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

istanbul Nisantasi Universitesi, birim web sayfalarini diizenli olarak giincelleyerek
kamuoyuna dogru ve gluncel bilgi saglamakta; yuksekokul web sayfasinda programlar,
akademik kadro, 6grenci isleri stirecleri, yatay ve dikey gecisler ile ¢ift anadal ve yan dal
programlarina iliskin bilgileri sunmakta ve bilgilendirme amaciyla duyurular bolumunut
aktif olarak kullanmaktadir. [8_OD3].

Birim, i¢ ve dis degerlendirme sureglerine iliskin bilgileri sistematik bir sekilde yil sonu
faaliyet raporu formatinda hazirlamakta ve ilgili birimlerle paylasmaktadir. Birimin tim
faaliyetleriile baglantiliveriler, bolim toplantilari, ydnetim kurullari, akademik kurullar ve
yuksekokul kurul toplantilarinda duzenli olarak ele alinmakta; gerekli durumlarda
paydaslara bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, birim i¢i duyurular, etkinlikler ve gincel
bilgiler web sayfasi Uzerinden kamuoyuna sunulmakta, akademik ve idari personelin
bilgilendirilmesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve kurumsal e-posta araciligiyla
saglanmaktadir. Bu uygulamalar, seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal iletisimin
guclendirilmesine katki saglamaktadir; ayni zamanda birimin kalite yonetimi ve stratejik
hedeflerinin etkin bir sekilde izlenmesine olanak tanimaktadir.[9_OD3].

Paydas geri bildirimleri, Universitenin kalite ydnetim sisteminin temel bilegenini
olusturmaktadir. Ogrencilerden ve 6gretim elemanlarindan elde edilen geri bildirimler,
Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi gibi sistematik araglar araciligiyla toplanmakta,
titizlikle analiz edilmekte ve egitim-6gretim kalitesinin surekli iyilestirilmesi ile akademik
sureglerin gelistirilmesi amaciyla etkin bir gekilde kullanilmaktadir. Bu uygulama,
Universitenin geffaflik, hesap verebilirlik ve kalite odakli ydnetim anlayisini
guclendirmekte ve stratejik hedeflerin izlenmesine katki saglamaktadir.

Universite, topluma karsi sorumluluklarini seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yerine getirmekte; yurutilen egitim, arastirma ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerini birim web sayfalar, duyuru panolan ve dijital/ basili yayinlar araciligiyla
kamuoyuna duzenli olarak sunmaktadir. Akademik ve idari streglerden elde edilen veriler
titizlikle analiz edilmekte, egitim kalitesinin artirilmasi ve toplumsal faydanin maksimize
edilmesi amaciyla stratejik karar ve uygulamalara donusturilmektedir. Bunun yani sira,
Universite toplumsal ihtiyaglara yanit veren proje ve etkinlikler dizenleyerek, yerel ve
ulusal paydaslarla is birligini gliclendirmekte ve 6grencilerin ile akademik personelin
katiimiyla toplum yararina bilimsel, kultUrel ve sosyal faaliyetlerin surdurulebilir sekilde
yurutilmesini saglamaktadir. Bu uygulamalar, Universitenin topluma karsi sorumluluk
bilincini gliclendirmekte ve surdurulebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.

Olgunluk diizeyi: istanbul Nisantasi Universitesi Antrenérlik Egitimi Bolimi’nde
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige yonelik uygulamalar yuratilmekte olup,
bolume ait web sayfasi araciligiyla egitim-0gretim surecleri, akademik kadro, ders
icerikleri ve uygulama alanlarina iliskin bilgiler paydaslarla paylasilmaktadir. Bu bilgilerin
guncel tutulmasina ydnelik cabalar bulunmakla birlikte, iceriklerin dlzenli izlenmesi ve
sistematik olarak giincellenmesi gelistirmeye aciktir. Ogrenci, mezun ve dis paydaslardan
alinan geri bildirimler degerlendirilerek karar alma surecglerinde kullanilmakta; ancak bu
geri bildirimlerin butincul bicimde raporlanmasi ve iyilestirme ddngulerine surekli olarak
yansitilmasi sinirlidir. Bu durum, bolimde seffaflik ve hesap verebilirlige iliskin tanimli ve

Dokiiman No:KY.YD.05 / Yayin Tarihi:27.07.2022 / Revizyon Tarihi: 02.08.2024 / Revizyon No: 02
14/63


https://besyo.nisantasi.edu.tr/duyurular
https://envision.nisantasi.edu.tr/

uygulanmakta olan bir yapinin bulundugunu, ancak olgunlugun gelismekte oldugunu
gostermektedir (Olgunluk Diizeyi 3).

Kanitlar:

[1_OD3]: Antrendrlik Egitimi BolumU’ne ait resmi web sayfasinda akademik kadro
bilgileri, ders planlari, ders icerikleri ve uygulama alanlarina iliskin bilgilerin yayimlanmasi

ve donemsel olarak guncellenmesi.

A.2. Misyon ve Stratejik Amacglar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Birim Misyonu ve Vizyonunun Kurumla Uyumu:

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yilksekokulu’nun misyonu, sporun
bireysel ve toplumsal gelisimdeki etkisini merkeze alan bir yaklagimla, etik ilkelere bagli,
sosyal sorumluluk sahibi ve liderlik becerileri gelismis spor ydneticileri yetistirmektir. Bu
misyon, Universitenin genel misyonuyla uyumlu olarak, pozitif bilimi esas alarak bilgi
ureten, analitik disunebilen ve yenilikgi bireyler yetistirme hedefini desteklemektedir.
Yuksekokulun vizyonu ise, spor sektorinde lider ve ilham veren spor yoneticileri yetistiren
Oncu bir program haline gelmektir. Bu vizyon, Universitenin dijitallesme, yenilikgilik ve
uluslararasilagsma hedefleriyle drtismektedir.

Egitim, Arastirma, Toplumsal Katki ve Kalite Politikalarinin Birimde Uygulanmasi:

Egitim sUreclerinde proje temelli 68renme modeli uygulanmakta ve 6grencilerin teorik
bilgiyi uygulamaya dénustirmesi hedeflenmektedir. Arastirma faaliyetleri, yenilikgi Grln
gelistirme ve girisimciligi destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Toplumsal katki
kapsaminda, 06grenci kulUpleri, kulturel etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri
dizenlenmektedir. Kalite politikasi ise, 68renci, akademik ve idari personelin ihtiyacglarini
dikkate alarak surekli iyilestirme ve c¢evreye duyarlilik ilkelerine dayali olarak
uygulanmaktadir.

Politikalarin Olusturulmasinda Paydas Goriislerinin Dahil Edilmesi:

Universite, paydas gorislerini dikkate alarak politikalar olusturmakta ve
guncellemektedir. Ogrencilerden, akademik ve idari personelden alinan geri bildirimler,
kalite yonetim sistemi kapsaminda degerlendirilmekte ve stratejik planlama sureclerine
entegre edilmektedir. Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi ve diger geri bildirim
mekanizmalari, bu surecin temel araglaridir.

Olgunluk diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar acisindan istanbul Nisantasi Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, Universitenin stratejik hedefleriyle uyumlu bir
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yapilanmaya sahiptir. Birimin egitim-6g8retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
kalite politikalan tanimlanmig ve ilgili sureclere entegre edilerek uygulanmaktadir. Bu
kapsamda yuratilen faaliyetlerin etkileri kurum genelinde dizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Elde edilen izleme sonugclari; i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla ele
alinmakta, gucli ydnler ve gelistirmeye acik alanlar belirlenerek iyilestirme kararlarina
dénusturulmektedir. Planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarindan
olusan sureg¢-uygulama déngusunun surdurulebilir bir yapiya kavusmus olmasi, birimin

Olgunluk Duzeyi 4 seviyesinde oldugunu gostermektedir.
Kanitlar:

[1_ODA4] Yuksekokulun misyon ve vizyonu.

[2_OD4] CAP ve Yan Dal YOnergesi.

[3_0D3] Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.

[4_OD3] Kalite politikasi ve akreditasyon bilgileri.

[5_0D4] Ogrenci kullipleri ve kiltiirel etkinlikler.

[6_OD3] Transkript drnekleri ve ders izlenceleri.

(Transkript Ornegi)

(Ders izlencesi)

[7_0OD4] On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler (Kurum Stratejik Plani ile uyum)

Stratejik amag ve hedefler agisindan istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokulu, kurum stratejik plani ile uyumlu bir gcercevede planlama ve uygulama
faaliyetlerini ylrutmektedir. Birim dlizeyinde belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda
uygulamalar baslatilmis ve bazi ciktilar elde edilmistir. Hedeflere iliskin performans
gostergeleri tanimlanmig olmakla birlikte, bu gostergelere dayall izleme ve sistematik
iyilestirme mekanizmalarinin henlz tum slreglerde tam olarak yerlesmedigi
gorulmektedir. Bu durum, birimin stratejik yonetim kapasitesinin Olgunluk Diizeyi 3
(Planlama ve Uygulama) seviyesinde oldugunu géstermektedir.

Kanitlar:

[1_OD3 ]: Antrenorluk Egitimi Bolumu misyon, vizyon ve hedefler dokimani

[2_OD3]: Bolum kurul kararlari ve yillik faaliyet planlari

[3_OD3 ]: Ders bilgi paketleri ve mufredat gincelleme belgeleri

[4_0D3] Nisantasi Universitesi Bilgi Paketi / Ders Katalogu (Ders bilgi paketleri)
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[5_OD3] Mufredat gliincelleme

[6_0OD3] Ogretim elemanlarina ait yayin ve proje ciktilari

[7_OD3] Paydas is birlikleri ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin belgeler

[8_OD3] Paydas is birlikleri ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin belgeler 2

[9_0D3] Ogrenci/mezun memnuniyet anketleri ve iyilestirme raporlari

A.2.3. Performans Yonetimi

Birimde performans gostergelerinin izlenmesi

Programin iyilestirilmesine ydnelik sturecler hem ic hem de dis paydaslardan elde
edilen geri bildirimlerin sistematik olarak degerlendirilmesine dayanmaktadir. Bu
baglamda, en kritik i¢ paydas olan 68rencilerin gorusleri, program gelistirme
calismalarinda temel veri kaynagi olarak kullanilmaktadir. Her akademik dénemin
sonunda, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) lizerinden tiim dersler igin “Ogretim Elemani
ve Ders Degerlendirme” anketi uygulanmaktadir. Bu anketler, 6grencilerin ilgili
donemde derslerde edindikleri deneyimlere iliskin algi ve degerlendirmelerini
ortaya koymaktadir. Anket sonuclari OBIS sistemi Uzerinden raporlanmakta ve
bolum bagkanligi ile ilgili 6gretim elemanlar tarafindan izlenmektedir. Elde edilen
veriler, program degerlendirme ve iyilestirme toplantilarinin gundemini
olusturmaktadir. Bolum baskani, s6z konusu anket sonuclarini ic ve dis paydas
toplantilarinda tartisarak, ders ve program bazinda kapsaml i¢goriler elde
etmektedir.

Yine her doénemin sonunda, 6grencilerin Universite, akademik birim ve kayitli
olduklan program ile ilgili genel memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla genel
memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Anket sonuglarn raporlanarak Kalite
Komisyonu gundemine tasinmakta ve idari ile akademik birimlerle
paylasilmaktadir. Bu degerlendirmeler, iyilestirme calismalarina ve hizmetlerin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jXWa6WpmGn5KiEm5HXUJcobduuR7
QiQk/edit?usp=drive_link&ouid=105106774400084442495&rtpof=true&sd=true

Ayrica, Universite tarafindan birimimize program, birim ve Universite ortalamalarini
iceren detayli raporlar iletilmekte; bu raporlar, sunulan hizmetlerin
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degerlendirilmesi ve program gozden gecgirme sulrecglerinin planlanmasinda
kullanilmaktadir.

e Egitim, arastirma, toplumsal katki ve ydnetim alanlarina yonelik 6lcimler

Birimde performans yonetimi sureci, egitim, arastirma, toplumsal katki ve ydonetim
alanlarini kapsayan butuncul bir yaklasimla yurutilmektedir. Egitim faaliyetleri
kapsaminda, program ciktilarinin hedeflerle uyumu, ders basari ve devam oranlari
ile 6gretim elemani ve ders degerlendirme sonuglarn dizenli olarak izlenmektedir.
Arastirma performansi, yayin ve proje ¢iktilari ile atif oranlari Gzerinden; toplumsal
katkilar ise Universite-sanayiis birlikleri, sosyal sorumluluk projeleri ve paydas geri
bildirimleri araciligiyla degerlendirilmektedir. Yonetim surecglerinin etkinligi ise
planlama, izleme, raporlama ve Kkalite guvence mekanizmalarina uyum
cercevesinde olcUlmektedir. Tum bu gdstergeler, dizenli raporlama ve analizler
yoluyla izlenmekte ve elde edilen veriler, program gelistirme, kalite iyilestirme ve
stratejik planlama sureclerinde temel veri olarak kullanilmaktadir.
nu-toplumsal-katki-surecleri-puko-dongusu.pdf

e Paydas katiimiile performans degerlendirmesi

Birimde performans ydnetimi, egitim, arastirma, toplumsal katki ve ydnetim
alanlarini kapsayan butuncul bir yaklagimla yuritulmekte ve i¢-dis paydaslarin
katiimiyla desteklenmektedir. i¢c paydaslar arasinda 6grenciler ile akademik ve
idari personel, dig paydaslar arasinda mezunlar, sektor temsilcileri ve ilgili
kamu/6zel kurumlar yer almakta; performans gostergelerinin izlenmesinde bu
paydaslardan duzenli olarak alinan geri bildirimler temel veri kaynagl olarak
kullanilmaktadir. Ogrencilerden ders ve program diizeyinde alinan degerlendirme
anketleri, akademik ve idari personelin katkisiyla analiz edilmekte; mezunlar ve
sektdr temsilcilerinden alinan geri bildirimler programin toplumsal ve sektdrel
uyumunu Olcmekte kullanilmaktadir. Arastirma c¢iktilari, yayin ve proje
performansi ile yonetim sureclerinin etkinligi duzenli olarak izlenmekte ve elde
edilen veriler program gelistirme, kalite iyilestirme ve stratejik planlama
calismalarinda temel veri olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk dizeyi: Antrenorluk Egitimi Bolumuinde, olgunluk dizeyi 3 olarak, bolim
egitim, arastirma, toplumsal katki ve yonetim alanlarina yonelik performans
gostergelerini  belirlemig, duzenli olarak izlemekte ve paydas katiimiyla
degerlendirmekte; elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme calismalarn yuritilmekte,
ancak sureclerin tum alanlar kapsayan sistematik ve kurumsallasmis bir yapiya tam
olarak ulagmasi gelistirmeye acik bir alan olarak gértulmektedir.

Kanitlar:

[3_OD3]: Paydas katilimiyla yapilan degerlendirme kayitlari
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[4_0OD3]: lyilestirme ve gelistirme planlari

A.3. YOonetim Sistemleri

A.3.1 Bilgi yonetim sistemi

OBS, EBYS, LMS, kutuphane sistemi, kalite yaziimi vb. kullanim duzeyi

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, bilgi yonetim
sistemlerini etkin sekilde kullanarak egitim, idari ve Kkalite sureglerinin
yuritilmesini  desteklemektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) [20_0D4],
Ogrencilerin kayit, ders sec¢imi, not takibi ve mezuniyet igslemlerini givenli ve hizli
bir bicimde yonetmelerine imkan saglamaktadir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) [21_0D4] idari sureglerin dijital ortamda yurutulmesini mtmkun kilmakta,
belge yonetiminde seffaflik ve igslem hizini artirmaktadir. Uzaktan egitim platformu
Sanal Kampus (ALMS) [22_0D4], ders iceriklerine erigsim, 6dev teslimi ve sinav
uygulamalari gibi islevleriyle egitim-68retim faaliyetlerinin etkin bigimde
yurutulmesine katki sunmaktadir. Ayrica, kituphane ve dijital kaynak sistemleri,
Ogrenciler ve akademik personel igin bilgiye hizli ve kolay erigsim olanagi
saglamaktadir [23_0D4]. Kalite yonetimi sureclerinde kullanilan yazilim araclari
ise birimin kalite gluvence sisteminin etkinliginin artirilmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Veri guivenligi ve erigilebilirlik

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu bilgi yénetim
sistemlerinde veri glvenligi ve erisilebilirlik ilkelerini o6ncelikli olarak
benimsemektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) ve Sanal Kampus (ALMS) gibi dijital platformlarda, kisisel ve akademik
verilerin korunmasi igin gerekli guvenlik dnlemleri uygulanmakta, erisim yetkileri
sistematik olarak yonetilmektedir. Ayrica, sistemlerin kullanici dostu tasarimi ve
surekli erisilebilirligi, 6grenciler ve akademik/ idari personel icin kesintisiz hizmet
sunulmasini saglamaktadir. Bu yaklasim hem veri butlinluginidn korunmasina
hem de egitim ve idari slreclerin etkin ve guvenli bir sekilde yuriatilmesine katkida
bulunmaktadir.

Birimin temel sUreclerinin bilgi sistemleri ile desteklenmesi

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu temel akademik
ve idari sureglerini bilgi yonetim sistemleri araciligiyla etkin bir sekilde
yuritmektedir. Ogrenci kayit, ders segimi, not takibi ve mezuniyet islemleri
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) ile yonetilmekte, idari siirecler ise Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) Gizerinden dijital ortamda yurutilmektedir. Uzaktan egitim
faaliyetleri, Sanal Kampus (ALMS) platformu araciligiyla desteklenmekte; ders
materyallerine erisim, odev teslimi ve sinav uygulamalar kesintisiz olarak
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saglanmaktadir. Ayrica kltlphane sistemleri ve dijital kaynaklar, 6g8renciler ve
akademik personele bilgiye hizlive gtuivenli erisim imkani sunmakta, kalite yonetimi
yaziimlar ise birimin kalite glivence surecglerinin etkin bigcimde yuratilmesine
katkida bulunmaktadir. TUm bu sistemler, veri guvenligi ve erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda tasarlanmakta ve ydnetilmektedir.

Olgunluk diizeyi: istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
bilgi yonetim sistemlerini butunlesik ve etkin bigcimde kullanarak akademik ve idari
sureglerini sistematik olarak desteklemektedir. Veri guvenligi, erisilebilirlik ve
yetkilendirme konularinda tanimli prosedurler uygulanmakta; bilgi sistemlerinin yaygin ve
surdurulebilir  kullanimi  sayesinde karar alma sdregleri veri temelli olarak
yurutalmektedir. Bu yapi, birimin bilgi ydnetimi acisindan yuksek bir olgunluk dlzeyine
ulastigini gostermektedir.

Kanitlar

[1_OD3] Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) kullanim kilavuzu ve raporlari.

[2_OD3] Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanim bilgileri.

[3_0D3] Ogrenme Yonetim Sistemi (ALMS) kullanim bilgisi

[4_OD3] Kitluphane sistemi ve dijital kaynaklara erisim bilgileri.

[5_OD3] Kalite yazilimi ve kalite strecleri raporlari.

Raporlar - Kalite

Degerlendirme Raporlari - Kalite

[6_OD3] Bilgi givenligi politikasi ve veri yonetimi yonergeleri.

BG-PL.01-BILGI-GUVENLIGI-POLITIKASI.pdf

[7_OD3] Akademik takvim ve sinav yonetimi surecleri.

A.3.2 insan kaynaklari yénetimi

e Akademik ve idari personel sayilari

Akademik ve idari Personel 2025 Yili Sayisi
Madar 1
Mudur Yardimcisi 2
Prof. 1
Dog. 1
Dr. Ogr. Uyesi 4
Ogr. Goér. 1
Arastirma Goreuvlisi 2
Toplam 12
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Yetkinlik gelistirme faaliyetleri

Akademik ve idari personelin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik planli ve

sistematik yetkinlik gelistirme programlari yuritmektedir. Akademik personelin

bilimsel arastirma yontemleri, proje gelistirme, ulusal ve uluslararasi yayin suregleri

gibi alanlarda bilgi ve becerilerinin guclendirilmesi amaciyla egitimler, seminerler ve

calistaylar diizenlenmektedir. idari personeligin ise teknoloji kullanimi, iletisim, siireg

yOnetimi ve kurumsal uygulamalar gibi alanlarda profesyonel gelisimi destekleyici

programlar sunulmaktadir. S6z konusu faaliyetler, birimin kurumsal kapasitesinin

artirllmasina, hizmet kalitesinin iyilestirilmesine ve stratejik hedeflerin etkin bigimde
gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. [24_0D4].

Hizmet ici egitimler

Hizmet ici egitimler, Universitenin insan kaynaklarn stratejileri ve politikalarn
cercevesinde planli ve sistematik bicimde yurutulmektedir. Akademik personele,
uzaktan egitim yonetimi, olcme ve degerlendirme yontemleri gibi akademik
yeterliliklerini giiclendirmeye yonelik egitimler sunulmaktadir. idari personel icin
ise Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) ve diger
bilgi sistemlerinin etkin kullanimiile is sagligl ve glivenligi konularina ydnelik egitim
programlari dizenlenmektedir. S6z konusu faaliyetler, personelin gorevlerini etkin,
verimli ve kalite odakli bir bicimde yerine getirmesini desteklemekte ve birimin
kurumsal kapasitesinin gliclendirilmesine katki saglamaktadir [24_0OD4].

Memnuniyet ve geri bildirim suregleri

Egitim ve hizmet kalitesinin strekli iyilestirilmesi amaciyla paydas memnuniyetini
duzenli olarak izlemekte ve geri bildirim mekanizmalarini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Ogrencilerden ders ve program diizeyinde alinan “Ogretim
Elemani ve Ders Degerlendirme” ile “Genel Memnuniyet” anketleri, akademik ve
idari personel tarafindan analiz edilmekte ve program gelistirme, kalite iyilestirme
ve stratejik planlama surecglerinde kullanilmaktadir. Ayrica mezunlar, sektor
temsilcileri ve diger dis paydaslardan alinan geri bildirimler, programin toplumsal
ve sektorel gereksinimlerle uyumunun degerlendirilmesine ve gerekli
iyilestirmelerin planlanmasina katki saglamaktadir. Bu sistematik geri bildirim
suregleri, birimin performans degerlendirmelerinin nesnel, kapsayici ve
surdurulebilir olmasini temin etmektedir.

Olgunluk diizeyi: 4

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, insan kaynaklari
yonetimi acisindan olgun bir seviyededir. Akademik ve idari personel sayilarinin yeterliligi,
yetkinlik gelistirme faaliyetleri ve hizmet ici egitimlerin dlzenli bir sekilde sunulmasi,
memnuniyet ve geri bildirim surecglerinin etkin bir sekilde igletilmesi, birimin bu alandaki
yuksek performansini gostermektedir.
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Kanitlar:

[1_OD3]: insan kaynaklari ydnetimi politikasi.

A.3.3 Finansal yonetim

Birime ayrilan butge kullanim surecleri

istanbul Nisantasi Universitesi, bir vakif Giniversitesi olarak faaliyet géstermekte
olup, program bazinda ayri biitge tahsisi uygulanmamaktadir. Universitenin mali
yapisi ve butce yonetimi, Mdutevelli Heyeti tarafindan merkezi olarak
yurutulmektedir. Antrenérluk Egitimi Programi da bu kapsamda genel butce
cercevesinde desteklenmektedir. Programin egitim-0gretim faaliyetleri, akademik
kadro yapisi, ders sayilari, spor alanlari ve teknik donanimlar ile 6grenci etkinlikleri
icin gerekli kaynaklar, Universitenin merkezi butgesinden karsilanmaktadir. Bu
dizenleme, kaynaklarin etkin ve planl kullanimina imkan tanimakta, birim
faaliyetlerinin surduarulebilirligini saglamaktadir.

Kaynak dagilimi

istanbul Nisantasi Universitesi’nde kaynak dagilimi, biitge kullanim éncelikleri ve
ihtiyaclar dogrultusunda planlanmaktadir. Program faaliyetlerini destekleyen
kaynak kalemleri arasinda personel giderleri, seyahat giderleri, hizmet alimlari,
tiketim malzemeleri ve malzeme alimlari, demirbas alimlari, yapi ve tesisler,
kicuk bakim ve onarim giderleri, makina-teghizat ve tasit alimlar ile gesitli
arastirma, yayin ve diger faaliyet giderleri yer almaktadir. Bu kapsaml kaynak
dagilimi, birimin faaliyetlerinin etkin ve surdurulebilir bicimde yuritulmesine,
egitim ve idari sureclerin desteklenmesine imkén saglamaktadir.

Birimin stratejik hedefleri ile butge uyumu

Antrenérlik Egitimi stratejik hedefleri ile Istanbul Nisantasi Universitesi 2023 -
2027 stratejik plani dogrultusunda butceyle uyumludur [25_0D4].

Olgunluk duzeyi: 4

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda finansal yénetim

surecleri tanimlanmis olup, butce kullanimi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri

cergevesinde yurutilmektedir. Kaynaklarin stratejik hedeflerle uyumlu bicimde

planlanmasina ve etkin kullanilmasina yonelik uygulamalar bulunmakla birlikte, bltce

performansinin duzenli izlenmesi, analiz edilmesi ve iyilestirme doéngullerine sistematik
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olarak yansitilmasi gelistirmeye aciktir. Bu durum, finansal yonetim alaninda taniml ve

uygulanmakta olan bir yapinin bulundugunu, ancak olgunlugun gelismekte oldugunu
gostermektedir (Olgunluk Diizeyi 3).

Kanitlar:

[1_OD3]: Universite genel biitce yonergesi ve prosediirleri.

A.3.4 Siire¢ yonetimi

Birime ait sUre¢ envanteri

istanbul Nisantasi Universitesinde siire¢ yonetimi calismalari Rektorlik ve bagli idari
birimlerde Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari neticesinde gugll ¢evrimlere sahiptir.
istanbul Nisantasi Universite kalite yonetim sistemi, “TS EN ISO 9001:2015”
standardinin sartlariyla baglantili ve uyumlu bigimde olusturulmus ve belgelenmistir
[3_ODS5]. Olusturulan sistemin etkin bir sekilde yurutilmesi, strekliliginin saglanmasi
ve surekli iyilestirilmesi icin gerekli dizenlemeler gerceklestirilmistir.

Sureg sorumlulari

Birimde tanimlanan her bir stireg icin agik sorumluluk mekanizmalari
belirlenmistir. Akademik sureclerden bolim baskanlari ve program
koordinatorleri sorumlu iken, idari strecler 6grenci isleri, bilgi islem ve ilgili idari
personel tarafindan yuruatilmektedir. Sure¢ sorumlulari, ilgili faaliyetlerin etkin bir
sekilde yurutulmesini saglamak, sureg performans gostergelerini izlemek ve
gerekli iyilestirme calismalarini koordine etmekle yukimladuar. Bu yapl, birim
sureclerinin sistematik, seffaf ve hesap verebilir bir bicimde yuratilmesini temin
etmektedir [26_0D4]..

Sureg performans gostergeleri

Birimde sure¢ performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, belirlenmis
gostergeler Uzerinden sistematik olarak yurutulmektedir. Akademik surecglerde,
O0grenci basari ve devam oranlari, ders ve 6gretim elemani degerlendirme
anketleri ile program ciktilarinin hedeflerle uyumu temel gdstergeler olarak
kullanilmaktadir. idari sureclerde ise hizmet sunum sureleri, sire¢ tamamlama
oranlari, kullanici memnuniyeti ve bilgi sistemleri kullanim etkinligi baslica
performans gostergelerini olusturmaktadir. Stire¢ sorumlulari, bu gostergeleri
duzenli olarak izlemek, analiz etmek ve gerekli iyilestirme faaliyetlerini
planlamakla yukumludur. Bu yaklasim, birimin faaliyetlerinin etkinligini artirmak,
kaliteyi giivence altina almak ve stratejik hedeflere ulagilmasini saglamak
amaciyla sistematik bir performans yonetimi mekanizmasi sunmaktadir

[26_0OD4]..

Sureg iyilestirme modeli
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Sure¢ yonetimi, akademik ve idari faaliyetlerin etkin, seffaf ve surdurulebilir bir
sekilde yudritulmesini saglamak amaciyla sistematik olarak uygulanmaktadir.
Tanimlanan her slre¢ icin sorumlular belirlenmis olup; akademik slreglerden
bolum baskanlari ve program koordinatorleri, idari sureclerden ise 6grenci isleri,
bilgi islem ve ilgili idari personel sorumludur. Sure¢ performans gostergeleri,
O0grenci basan ve devam oranlari, ders ve 0gretim elemani degerlendirme
anketleri, hizmet sunum sdreleri, kullanici memnuniyeti ve bilgi sistemlerinin
kullanim etkinligi gibi kriterlerle izlenmektedir. Sireg iyilestirme modeli, PUKO
(Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngisi temelinde yapilandirilmis olup,
performans gostergeleri ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda dlzenli
iyilestirme faaliyetleri yurUtulmekte ve kalite ydnetim sistemi cergevesinde
gerceklestirilen ic denetimlerle strecglerin etkinligi artirilmaktadir [26_0DA4]..

Olgunluk diizey: Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu’nda suUre¢ ydnetimine iligskin temel
suregler tanimlanmis, sorumlular belirlenmis ve uygulamalar yurutulmektedir. Sureglere
yonelik performans gostergelerinin izlenmesine ydnelik calismalar bulunmakla birlikte,
bu gostergelerin butuncul, dizenli ve sistematik bicimde degerlendirilmesi ile iyilestirme
uygulamalarinin kurumsallastirilmasi gelistirmeye aciktir. Bu durum, sure¢ ydnetimi
alaninda taniml ve uygulanmakta olan bir yapinin bulundugunu, ancak olgunlugun
gelismekte oldugunu géstermektedir (Olgunluk Diizeyi 3).

Kanitlar:
[1_OD3]: Universite kalite ydnetim sistemi ydnergeleri.
A.4. Paydas Katilimi

Planlama: Antrendrlik Egitimi Bolumunde i¢ ve dis paydaslarla etkilesim, egitim-6g8retim
sureglerinin niteligini artirmak, toplumsal katkiyi gliclendirmek ve mezun yeterliklerini
gelistirmek amaciyla planlanmaktadir. Paydas toplantilari yillik kalite plani dogrultusunda
yapilandirilmaktadir.

Uygulama: 2025 yili icerisinde bolim o6gretim elemanlarinin katiimiyla ic paydas
toplantilari gergeklestirilmis; egitim, etkinlik ve uygulama sulreclerine yonelik kararlar
alinmistir. Bununla birlikte ¢esitli spor federasyonlar ve sivil toplum kuruluglari ile dig
paydas toplantilari yapilarak is birligi protokolleri imzalanmigtir.

Bu kapsamda

e Akyuva Vakfi ile yetim gocuklarin spora ydnlendirilmesi ve kurum igi egitici egitimi
faaliyetleri planlanmistir.

e Turkiye Eskrim Federasyonu ve Turkiye Atletizm Federasyonu ile uygulamali dersler
ve is birliklerini kapsayan protokoller imzalanmasi kararlastirilmistir.

e Athletic House Academy ile o&grencilerin Ucretsiz mesleki egitimlerden
faydalanmasina yonelik gorusmeler gergeklestirilmigtir.
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Kontrol: Paydas toplantilarinda alinan kararlar bolim toplantilarinda degerlendirilmekte;
uygulama surecleri kalite komisyonu tarafindan izlenmektedir.

Onlem ve lyilestirme: Paydas geri bildirimleri dogrultusunda:

e Uygulamali ders iceriklerinin federasyon ihtiyacglariyla uyumu,

e Ogrencilerin saha deneyimi kazanabilecegi etkinliklerin artirilmasi,

e Toplumsal katki odakli projelerin surekliliginin saglanmasi
yoénunde iyilestirme kararlari alinmistir.

Kanitlar

[1_0ODA4] Akyuva Vakfi Dis Paydas Toplanti Tutanagi (18.06.2025)

[2_0D4] Turkiye Eskrim Federasyonu Dis Paydas is Protokolii (27.06.2025)
[3_OD4] Tuarkiye Atletizm Federasyonu Dis Paydas Gorusmesi (22.04.2025)
[4_0OD4] Athletic House Academy Dis Paydas Toplantisi (28.04.2025)
[5_0D4] ic Paydas Etkinlik Planlama Toplantisi (04.11.2024)

Olgunluk Diizeyi:

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Antrenérlik Egitimi
programinda paydaslar, egitim-6g8retim ve toplumsal katki sureclerine belirli araliklarla
dahil edilmekte; 6gretim elemanlarn, 6grenciler ve dis paydaslardan alinan gorusler
degerlendirilerek karar alma sureclerinde kullanilmaktadir. Alinan kararlarin egitim-
O0gretim ve toplumsal katki faaliyetlerine yansitilmasina yonelik uygulamalar bulunmakla
birlikte, bu sureclerin duzenli izlenmesi, geri bildirimlerin sistematik olarak raporlanmasi
ve iyilestirme dongusune surekli bicimde entegre edilmesi gelistirmeye aciktir. Bu durum,
paydas katiimina iliskin sureclerin taniml ve uygulanmakta oldugunu ancak olgunluk
duzeyinin gelismekte oldugunu gostermektedir (Olgunluk Duzeyi 3).

A.4.1.ic ve dis paydas katilimi

e Birim karar alma, yonetisim ve iyilestirme surecglerine yonelik taniml i¢ ve dis
paydas katilm mekanizmalari

o Ogrenci, akademik ve idari personel ile dis paydaslarin birim karar siireglerine
diazenli katilimini gbsteren uygulama ornekleri

o Paydas katiuminin etkinligi, kurumsalligi ve surekliligine iliskin birim dizeyinde
yurutulen analizler
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e« Paydas toplantilari, komisyon/kurul calismalari, anketler ve geri bildirim aracglari
araciligiyla elde edilen sonuclar

e Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve birim sureclerine yansitilan
iyilestirme uygulamalari

Olgunluk diizeyi:

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, paydas katilimi
acisindan olgun bir seviyededir. i¢c ve dis paydaslarin diizenli olarak siireglere dahil
edilmesi, geri bildirimlerin etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve alinan sonuclarin
sureglere yansitilmasi, birimin bu alandaki yuksek performansini gostermektedir.

Kanitlar:

[1_OD4] Akademik Kurul ve Danisma Kurulu toplanti tutanaklari.

[2_0D3] Ogrenci memnuniyet anketi sonuclari ve analiz raporlari.

[3_0OD4] Dis paydaslarla gerceklestirilen isbirligi projelerine iliskin raporlar.

[4_OD4] Paydas geri bildirimlerinin surec iyilestirmelerine yansimasini gosteren belgeler.

[5_0OD4] Kalite Komisyonu ve Egitim Komisyonu toplanti tutanaklari.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

e Ders, 6gretim elemani, diploma programi, akademik destek hizmetleri ve genel
memnuniyete iliskin 6grenci goruslerini almaya yonelik sistematik geri bildirim
mekanizmalari

e Ogrenci geri bildirimlerinin anketler, toplantilar, odak grup gériismeleri, dijital
formlar ve LMS tabanli araglar lizerinden dlzenli toplanmasi

e Kullanilan geri bildirim yontemlerinin gecerliligi, glvenilirligi ve 6grenci kitlesini
temsil edebilirligine iligkin birim duzeyinde yapilan degerlendirmeler

e Elde edilen geri bildirim sonugclarinin birim igerisinde ilgili komisyonlar, akademik
kurul veya yonetici toplantilar araciligiyla paylasilmasi

e Ogrenci sikayet ve onerilerinin iletilmesine yénelik coklu basvuru kanallari
(sikayet-Oneri sistemi, e-posta, yuz yuze gérisme, danismanlik mekanizmalarivb.)

e Sikayet ve dneri kanallarinin 6grenciler tarafindan bilinirligine iliskin uygulamalar
ve erisim kanitlari

e Sikayet/oneri sureclerinin adil, seffaf ve etkin isleyisinin birim tarafindan dizenli
izlenmesi ve buna iliskin iyilestirme uygulamalari

Olgunluk diizeyi:

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, 6grenci geri bildirimleri konusunda yuksek bir
olgunluk duzeyine sahiptir. Geri bildirim mekanizmalarinin gesitliligi, etkinligi ve seffafligi,
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O0grenci memnuniyetini artirmak ve birim sureclerini iyilestirmek adina énemli adimlar

atildigini gostermektedir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Mezunlarin istihdam durumu, ise yerlesme sulrecleri, egitime devam etme
oranlari, sektorel dagilimlari ve kariyer gelisimlerine iligkin verilerin duzenli olarak
toplanmasina ydnelik birim duzeyinde uygulanan yontemler

Mezun memnuniyeti ve isveren geri bildirimlerinin anketler, mulakatlar, cevrimici
platformlar veya kariyer merkezi araciligiyla izlenmesine iliskin birim uygulamalari
Mezun verilerinin analiz edilmesi ve birim programlarinin gincellenmesi, ders
planlarinin iyilestirilmesi ve egitim-6gretim stratejilerinin  gelistirilmesinde
kullanildigina iligkin kanitlar

Mezunlarla iletisimi surdiren mekanizmalar (mezun veri tabani, iletisim agi,
etkinlikler, sosyal medya gruplari vb.)

Mezun iliskileri kapsaminda yuritulen faaliyetlerin birim dlzeyinde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve geri bildirimlere dayali yapilan iyilestirmeler

Olgunluk diizeyi:

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, mezun iligkileri yonetimi konusunda olgun bir

seviyeye sahiptir. Mezunlarla surdurulen dizenli iletisim, geri bildirimlerin toplanmasi ve

bu geri bildirimlerin sUrecglere yansitilmasi, birimin bu alandaki yiksek performansini

gostermektedir.

A.5. Uluslararasilagsma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireglerinin yénetimi

Birim duzeyinde uluslararasilasma surecglerini destekleyen ydnetim ve
organizasyonel yapinin tanimlanmasina iliskin dlizenlemeler (koordinatorlikler,
komisyonlar, yetki-goérev dagilimi vb.)

Birim faaliyetlerinin kurumun uluslararasilasma politikasi ve stratejik hedefleriyle
uyumunu gosteren uygulamalar

Ogrenci ve 6gretim elemani hareketliligi, degisim programlari, ortak egitim-
Ogretim faaliyetleri ve uluslararasi is birliklerine iliskin birim suregleri
Uluslararasilagsma kapsaminda yurutilen faaliyetlerin isleyisine, etkinligine ve
surdurilebilirligine yonelik izleme mekanizmalari
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e Birim 6zelinde uluslararasilasma sureglerine iliskin elde edilen geri bildirimlerin
degerlendirilmesi ve yapilan iyilestirmelere iliskin kanitlar

Olgunluk diizeyi: Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu, uluslararasilasma sureclerinin
yOnetimi acisindan olgun bir seviyededir. Yénetim yapisinin tanimlanmis olmasi,
faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumlu bir gsekilde yuritilmesi ve geri bildirimlerin
sureclere yansitilmasi, birimin uluslararasilagsma alanindaki yuksek performansini
gostermektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

e Birimin uluslararasilagsma faaliyetlerine tahsis edilen mali, fiziksel ve insan
kaynagina iligkin tanimli yapi ve surecgler

e Uluslararasilasma calismalarini destekleyen butce, altyapi, ofis/koordinatorlik
hizmetleri ve personel gorevlendirmelerine dair birim dizeyindeki uygulamalar

e Ayrilan kaynaklarin kullanim bicimini, yeterliligini ve strdurulebilirligini izlemeye
yonelik birim mekanizmalari

o Kaynaklarin nicelik ve nitelik agisindan duizenli degerlendirilmesine iliskin raporlar,
analizler ve yapilan iyilestirmeler

e Birim duzeyinde uluslararasilasma hedefleriyle uyumlu kaynak planlamasini ve
kaynaklarin etkin kullanimini gdsteren kanitlar

Olgunluk diizeyi: Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu’nda uluslararasilagsmaya ydnelik
kaynaklarin yénetimine iliskin uygulamalar yurUtilmekte olup, bu kaynaklar birimin
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda planlanmakta ve kullanilmaktadir.
Kaynaklarin etkin kullanimi ve surdurilebilirliginin saglanmasina yonelik farkindalik
bulunmakla birlikte, izleme, degerlendirme ve surekli iyilestirme mekanizmalarinin
sistematikligi gelistirmeye aciktir. Bu durum, uluslararasilasma kaynaklarinin
yonetiminde tanimli ve uygulanmakta olan sureglerin bulundugunu, ancak olgunlugun
gelistirilmesi gerektigini gostermektedir (Olgunluk Diizeyi 3).

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi - Birimlere Ozgii (Yiiklemsiz)
e Birimin uluslararasilagsma hedef ve gostergelerine yonelik izleme mekanizmalari

o Uluslararasi faaliyetlere (68renci ve personel hareketliligi, uluslararasi projeler,
ortak etkinlikler, yabanci 6grenci/6gretim elemani etkilesimi vb.) iliskin dizenli veri
toplama ve degerlendirme suregleri

o Uluslararasilasma performansina dair yiligi raporlar, analizler ve 6lgme araclari
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e Biriminuluslararasilasma ciktilari, erisilen hedefler ve gelisime acik alanlarailiskin
degerlendirmeler

« izleme sonuclarina dayali gerceklestirilen iyilestirmeler, giincellemeler ve alinan
onlemlere iligkin kanitlar

Olgunluk diizeyi: Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, uluslararasilasma performansinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi konusunda olgun bir seviyededir. Duzenli izleme
mekanizmalari, performans degerlendirmeleri ve iyilestirme c¢alismalari, birimin
uluslararasilasma hedeflerine ulagsma konusundaki etkinligini gostermektedir.

B. EGITIM VE OGRETIM
2025 yiliigerisinde Antrendrluk Egitimi Bolumua ¢ekirdek mufredati, 6gretim elemanlarinin
gorusleri ve paydas katkilari dogrultusunda goézden gecirilmistir. 2025-2026 egitim-

O0gretim doneminde uygulanacak dersler planlanmig, 6gretim elemani gérevlendirmeleri
yapilmig ve program ¢iktilarinin giincellenmesine yonelik galismalar baslatitmistir.

Olgunluk Duzeyi: 2025 yili icerisinde Antrendrluk Egitimi Bolumu cekirdek mufredat,
Ogretim elemanlarinin gorugleri ve paydas katkilari alinarak gézden gecirilmistir. Bu
kapsamda 2025-2026 egitim-6gretim doneminde uygulanacak dersler planlanmis,
O0gretim elemani gorevlendirmeleri yapilmis ve program ciktilarinin gtincellenmesine
yonelik calismalar baslatilmistir. Ancak mdufredatin etkililiginin izlenmesi, ciktilarin
olculmesi ve iyilestirme sureglerinin dizenli ve sistematik bir yapiya kavusturulmasi
gelistirmeye acik olup, surecler tanimli ve uygulanmakta olan bir asamayi yansitmaktadir
(Olgunluk Diizeyi 3).

Kanitlar:
[1_0OD3]29.05.2025 Program Ciktisi Degerlendirme Toplantisi
[2_0D3]03.07.2025 Ders Dagilimlari Toplantisi

[3_0OD3]01.10.2025 Program Ciktilarinin Glincellenmesi Toplantisi

B.1 Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.1 Programlarin tasarimi ve onayi

Program Amaglari, Ogrenme Ciktilari ve TYC Uyumunun Olusturulmasi ve Yayimlanmasi
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Istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, program tasarimi
surecinde Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesi'ne (TYC) uyumlu bir yapi
benimsemektedir. Program amaclari ve 6grenme ciktilar

Ogrencilerin mesleki, akademik ve kisisel gelisimlerini destekleyecek sekilde
belirlenmisgtir.

TYC ile uyumlu olarak, bilgi, becerive yetkinlik alanlarinda yeterlilikler agikga tanimlanmis
ve Universitenin web sitesinde yayimlanmisgtir.

Misyon-Vizyon Dogrultusunda Belirlenen Program Yeterlilikleri ile Ulusal Cekirdek
Program/Akreditasyon Olgiitlerine Gére Hazirlanan Ders Bilgi Paketleri:

Program yeterlilikleri, Universitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak ulusal ¢ekirdek
program ve akreditasyon dlgutleri dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Ders Bilgi Paketleri: Tum derslerin amaclari, 6grenme c¢iktilar, igerikleri, 6gretim
yontemleri ve degerlendirme kriterleri ders bilgi paketlerinde detayli olarak
sunulmaktadir.

Akreditasyon Olgutleri: Programlar, ilgili alanlardaki ulusal ve uluslararasi akreditasyon
standartlarina uygun olarak tasarlanmistir.

Bilissel, Duyussal ve Devinimsel Seviyeleri Acikca ifade Eden Ogrenme Ciktilar ve
Bunlarin izlenmesine Yonelik Taniml Yontemler:

Program 6grenme ciktilar, bilissel (bilgi), duyusgsal (tutum) ve devinimsel (beceri)
seviyeleri acikca ifade edecek sekilde yapilandirilmistir.

izleme Yéntemleri: Ogrencilerin 6grenme ciktilarindaki ilerlemeleri, dénem sonu
degerlendirmeleri, proje c¢alismalari, uygulamali sinavlar ve anketler yoluyla
izlenmektedir.

Rubrikler: Ogrenme ciktilarinin degerlendirilmesi igin standart rubrikler kullanilmaktadir.

Ogrenme Ciktilarinin, Ogretim Siireclerinin ve Yeterlilik-Ders-Ogretim Yontemi iliskisini
Gosteren Yapilandirma ilkeleri:

Program tasarimi kapsaminda:
Her dersin 6grenme ciktilar, program yeterlilikleriyle iliskilendirilmistir.

Ogretim yontemleri (6rnegin, uygulamali egitim, problem ¢ézme, grup ¢alismalari) dersin
0grenme ciktilariyla uyumlu olarak belirlenmistir.

Yeterlilik—ders—6gretim yontemi iligkisi, ders bilgi paketlerinde acik¢a ifade edilmistir.
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Orgiin, Karma ve Uzaktan Egitim Kosullarini Dikkate Alan Yeterlilik Kazandirma
Yaklasimlari ve Fiziksel/Teknolojik Olanaklarin Tasarima Yansitilmasi:

Program tasarimi, farkli egitim kosullarini destekleyecek sekilde yapilandirilmistir:

Orglin Egitim: Yiiz yiize gerceklestirilen dersler igin laboratuvarlar, spor salonlar ve
kitiphane gibi fiziksel olanaklar saglanmaktadir.

Karma Egitim: Hibrit egitim modeli benimsenmis, yliz yluze ve c¢evrimici derslerin
entegrasyonu saglanmigtir.

Uzaktan Egitim: Uzaktan egitim dersleriicin Learning Management System (LMS) altyapisi
kullanilmaktadir. Ogrencilerin erisimine acik dijital materyaller ve sanal sinif ortamlari
tasarima entegre edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, program tasarimi ve onayi
sureclerinde yuksek bir olgunluk dizeyine sahiptir. Program amaclarinin, 6grenme
ciktilarinin ve vyeterliliklerin TYC ile uyumlu olmasi, ders bilgi paketlerinin detayli
hazirlanmasi ve farkli egitim modellerine uygun altyapinin saglanmasi, birimin bu
alandaki basarisini gostermektedir.

B.1.2 Programlarin ders dagilim dengesi

Ders Dagilimina iliskin Taniml ilke, Kural ve Yéntemler ile Uzmanlik Alanlari ve is Yiikleri
Gozetilerek Yapilan Gorevlendirme Duzeni:

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, ders dagilimini
belirlerken tanimli ilkeler ve yontemler dogrultusunda hareket etmektedir.

Tanimli ilkeler: Ders dagiliminda akademik personelin uzmanlik alanlari, dersin icerigi ve
O0gretim elemanlarinin is yukleri dikkate alinmaktadir.

Gorevlendirme Duzeni: Derslerin, 6g8retim elemanlarinin akademik uzmanliklarina uygun
olarak atanmasina 6zen gosterilmektedir. is yiki dengesi gozetilerek, 6gretim
elemanlarinin ders ve arastirma faaliyetlerini esit sekilde yurutebilmeleri saglanmaktadir.

Katilimci Yaklagimla Yarutulen Ders Dagilim Suregleri:
Ders dagilim surecleri, katiimci bir yaklasimla yurutilmektedir:

Akademik Kurul Toplantilari: Ders dagiimi, akademik kurul toplantilarinda 6gretim
elemanlarinin gérusleri alinarak yapilmaktadir.

Is Birligi: Bolim baskanlar, ders programlarini hazirlarken 6gretim elemanlarinin
Onerilerini ve taleplerini dikkate almaktadir.

Seffaflik: Ders dagiim surecleri, tim 6g8retim elemanlarina acik ve seffaf bir sekilde
yurutulmektedir.
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Zorunlu-Sec¢meli ve Alan—Alan Disi Ders Dengesini Gozeten Mifredat Yapisi:

Mdfredat, zorunlu ve se¢cmeli dersler ile alan ve alan digi derslerin dengeli bir sekilde
dagilimini saglamaktadir:

Zorunlu Dersler: Temel mesleki bilgi ve becerileri kazandirmayi hedefleyen dersler.

Secmeli Dersler: Ogrencilerin ilgi alanlarina gére segim yapmalarina olanak taniyan genis
bir yelpaze sunulmaktadir.

Alan Disi Dersler: Ogrencilerin farkli disiplinleri tanimasini saglayan kiiltiirel ve sosyal
icerikli dersler mufredata entegre edilmigtir.

Kaltarel Derinlik ve Disiplinlerarasi Tanima Olanagi Saglayan Ders Cesitliligi ile
Ogrencilerin Akademik Olmayan Etkinliklere Zaman Ayirabilmesini Destekleyen Ders
Saatleri Duzeni:

Ders Cesitliligi: Mufredatta spor bilimleri, saglik, psikoloji, yonetim ve kultlrel dersler gibi
farkli alanlardan dersler bulunmaktadir. Bu gesitlilik, 68rencilerin disiplinlerarasi bir bakis
acisi kazanmalarini saglamaktadir.

Ders Saatleri Duzeni: Ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere (spor
faaliyetleri, sosyal etkinlikler, kuliip ¢alismalari vb.) zaman ayirabilmelerini saglayacak
sekilde diizenlenmistir. Ozellikle uygulamali dersler, dgrencilerin bireysel ve grup
calismalarini destekleyecek sekilde planlanmigtir.

Ders Bilgi Paketlerinin Amaca Uygunlugunu izleme Calismalari ve Bu izlemelere Bagli
Gergeklestirilen Mifredat lyilestirmeleri:

Ders bilgi paketleri duzenli olarak goézden gecirilmekte ve amaca uygunlugu
degerlendirilmektedir:

izleme Calismalari: Ogrenci geri bildirimleri, 6gretim elemanlarinin gorisleri ve
isverenlerden alinan geri donusler dogrultusunda ders bilgi paketleri glincellenmektedir.

Mifredat lyilestirmeleri: izleme sonuclarina bagli olarak ders icerikleri, 6grenme
yontemleri ve degerlendirme kriterleri revize edilmektedir. Ornegin, uygulamali derslerin
orani artirllmis ve is dunyasinin beklentilerine uygun yeni se¢cmeli dersler mufredata
eklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Olgunluk Dlzeyi 3
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu’nda ders dagilimi, 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alanlar ve mevcut is yukleri dikkate alinarak planlanmaktadir. Ders dagilimina iliskin
surecgler tanimlanmis olup, ilgili paydaslarin gorusleri alinarak uygulanmaktadir.
Mufredatinizlenmesive iyilestirilmesine yonelik calismalar yurutilmekte olmakla birlikte,
bu calismalarin sistematikligi ve surekliligi gelistirmeye aciktir.
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Kanitlar:

[1_OD3]: Ders dagilimina iliskin toplanti

B.1.3 Ders kazanimlarinin program cgiktilariyla uyumu

* Ders Ogrenme Kazanimlarinin (Orgiin, Karma ve Uzaktan Egitim Dahil) Tanimulig ve
Program Ciktilariyla Olusturulan Eslestirme Yapisi:

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, her dersin 6grenme
kazanimlarini detayli bir sekilde tanimlamis ve bu kazanimlari program ciktilarnyla
iligkilendirmigtir.

Eslestirme Yapisi: Tum derslerin 68renme kazanimlari, programin genel ciktilariyla
eslestirilmis ve bu eslestirme ders bilgi paketlerinde acikga belirtilmistir.

Egitim Modelleri: Orgiin, karma ve uzaktan egitim modellerine uygun kazanimlar
tanimlanmis ve bu kazanimlarin her bir egitim modelinde nasil saglanacagi belirtilmistir.

Kazanimlarin Bilissel, Duyussal ve Devinimsel Seviyeleri Agikga Yansitan ifade Bigimi:

Ders 68renme kazanimlari, 6g8rencilerin bilgi, beceri ve tutum dlzeylerini gelistirecek
sekilde bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeleri kapsayacak sekilde ifade edilmistir.

Bilissel Seviyeler: Bilgi edinme, analiz yapma, problem ¢6zme gibi strecler.

Duyussal Seviyeler: Mesleki etik, takim calismasi, iletisim becerileri gibi tutum gelistirme
suregleri.

Devinimsel Seviyeler: Uygulamali spor becerileri, fiziksel aktivite planlama ve uygulama
gibi motor beceriler.

Ders Ogrenme Kazanimlarinin Gergeklesme Diizeyine Yonelik izleme Plani ve Yontemleri:

Ders o6grenme kazanimlarinin gerceklesme duzeyi, tanimli bir izleme plani ve
yontemleriyle duzenli olarak degerlendirilir:

Degerlendirme  Araclari:  Proje calismalari, uygulamali sinavlar, portfolyo
degerlendirmeleri ve performans olcimleri kullanilmaktadir.

izleme Plani: Her dénem sonunda ders kazanimlarinin gerceklesme diizeyi, 6gretim
elemanlarinin raporlar ve 6grenci geri bildirimleri ile izlenmektedir.

Raporlama: izleme sonuclari, yillik degerlendirme raporlarinda toplanmakta ve miifredat
iyilestirmelerinde kullanilmaktadir.

Alan Disi/Genel Kazanimlarin irdelenme Yontem ve Sirecine iliskin Ayrintili
Tanimlamalar:

Alan disi ve genel kazanimlar, 68rencilerin disiplinlerarasi beceriler kazanmalarini
saglamak amaciyla detayli sekilde ele alinmaktadir:
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https://drive.google.com/file/d/10NxzKpxoWrzEx6AV_xoLZ8Dix8zbjkC7/view?usp=sharing

Alan Disi Kazanimlar: Kultlrel, sosyal ve mesleki gelisim saglayan se¢gmeli dersler ve
genel egitim dersleri ile desteklenmektedir.

izleme ve Degerlendirme: Alan disi kazanimlarin gerceklesme diizeyi, 6grenci anketleri,
grup calismalari ve bireysel projelerle degerlendirilmektedir.

Tanimlamalar: MUfredatta yer alan her dersin alan digi katki duzeyi, ders bilgi paketlerinde
acikga belirtilmistir.

Olgunluk Duzeyi:

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumunu
saglama ve izleme konusunda olgun bir seviyededir. Ogrenme kazanimlari, bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeleri kapsayacak sekilde acikca tanimlanmis ve duzenli
izleme yontemleriyle degerlendirilmektedir.

Kanitlar:

Nisantasi Universitesi Bilgi Paketi / Ders Katalogu (Program Ciktilari - Tirkiye Yiiksek
Ogretim Yeterlilikler Cergevesi Iliskilendirme)

SPORAK Basvuru Sureci

B.1.4 Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Derslerin AKTS Degerlerinin Paylasilmasi ve Ogrenci is Yikii Takibiyle Dogrulanmasina
iliskin Yapi:

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, derslerin AKTS (Avrupa
Kredi Transfer Sistemi) degerlerini 6g8renci is yuku esasina gore belirlemekte ve bu
degerleri seffaf bir sekilde paylagsmaktadir.

AKTS Hesaplama: Derslerin teorik, uygulamali saatleri, 6devler, projeler ve sinav
hazirliklari  gibi 6grenci is yukd wunsurlarn dikkate alinarak AKTS degerleri
hesaplanmaktadir.

Paylasim: Derslerin AKTS degerleri, Universitenin web sitesinde yer alan ders bilgi
paketlerinde acgik¢a yayimlanmaktadir.

Dogrulama: Ogrenci geri bildirimleri ve dénem sonu degerlendirme anketleri ile is yuki
tahminlerinin dogrulugu duzenli olarak kontrol edilmektedir.

Staj ve Meslege Yonelik Uygulamali Ogrenme Firsatlarinin Ogrenci is Yiki ve Kredi
Cercevesinde Degerlendirilmesi:

Staj ve uygulamali 68renme faaliyetleri, 68renci is yuku ve kredi sistemi g¢ercevesinde
planlanmaktadir:
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Staj Programlari: Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistirmek igcin zorunlu staj
programlari dizenlenmistir. Bu programlar, belirlenen is yuku ve AKTS kredileri ile
iligskilendirilmistir.

Uygulamali Ogrenme: Spor uygulamalari, fiziksel aktivite planlama ve saha calismalari
gibi uygulamali dersler, is yukl ve kazanimlara uygun sekilde tasarlanmistir.

Degerlendirme: Staj ve uygulamali 6grenme surecleri, is yeri danismanlarinin raporlari ve
O0gretim elemanlarinin degerlendirmeleriyle izlenmektedir.

Uygulamali Ogrenme Faaliyetlerinin Niteligine Yonelik izleme ve Degerlendirme Siirecleri:

Uygulamali 6grenme faaliyetlerinin niteligi, dlizenli izleme ve degerlendirme suregleriyle
kontrol edilmektedir:

izleme: Ogrencilerin uygulamali derslerdeki performanslar, 6gretim elemanlar
tarafindan gozlemlenmekte ve degerlendirme kriterlerine gére raporlanmaktadir.

Degerlendirme: Uygulamali faaliyetlerin kazanimlara ulasip ulagsmadigi, 6g8renci geri
bildirimleri ve performans degerlendirmeleriyle analiz edilmektedir.

lyilestirme: izleme sonuglarina dayali olarak uygulamali derslerin igerikleri ve yontemleri
duzenli olarak gincellenmektedir.

Ogrenci Is Yiikiine Dayali Tasarimda Uzaktan Egitimin Olusturdugu Cesitliliklerin Dikkate
Alinmasi:

Uzaktan egitimde 68renci is yukline dayali tasarim, farkli 68renme yontem ve araclarinin
etkisini dikkate alacak sekilde yapilandirilmistir:

is Yiik(i Hesaplamasi: Uzaktan egitimde kullanilan senkron ve asenkron dersler, gevrimici
odevler, grup calismalari ve bireysel projeler gibi unsurlar is yuku hesaplamalarina dahil
edilmistir.

Destekleyici Araclar: Uzaktan egitimde kullanilan dijital platformlar (LMS) ve ek kaynaklar,
O0grencilerin is yukinu dengelemek icin etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

izleme ve Geri Bildirim: Uzaktan egitimdeki is yiikii dengesi, 6grenci memnuniyeti
anketleri ve performans sonuglariyla dizenli olarak izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, 68renci is yukiune dayali ders
tasarimi konusunda olgun bir seviyededir. AKTS degerlerinin dogru hesaplanmasi, staj ve
uygulamali 6g8renme faaliyetlerinin is yukuyle iligkilendirilmesi ve uzaktan egitimdeki
cesitliliklerin dikkate alinmasi, birimin bu alandaki basarisini gostermektedir.
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B.1.5 Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program Amagclari ve Ogrenme Ciktilarinin izlenmesi ile Sonuglarin Paydaslarla
Degerlendirilmesi:

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, program amacglari ve
6grenme ¢iktilarinin dizenli olarak izlenmesini saglamaktadir:

izleme Siiregleri: Program amaclar ve 6grenme ciktilar, 6grenci basarilari, mezun
anketleri ve igveren geri bildirimleri dogrultusunda periyodik olarak izlenmektedir.

Paydas Katiimi: izleme sonuglari, akademik personel, 6grenciler, mezunlar ve sektor
temsilcileri gibi paydaslarla degerlendirilmekte ve paydas gorusleri program gelistirme
surecglerine entegre edilmektedir.

Egitim-Ogretime iliskin Temel Gostergelerin Periyodik izlenmesi ve Degerlendirilmesi:
Egitim-6gretimeiliskin temel gostergeler duzenli olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir:

Temel Gostergeler: Ogrenci kayit ve mezuniyet oranlari, ders basari oranlari, égrenci
memnuniyeti, 68retim elemani performansi ve is gucu piyasasi uyumu gibi gostergeler
degerlendirilmektedir.

Degerlendirme: Bu gostergeler, yiluk degerlendirme raporlarinda analiz edilmekte ve
iyilestirme calismalarina temel olusturmaktadir.

izleme Sonuglarina Dayali Program Gelistirme ve lyilestirme Calismalari:
izleme sonuglari, programin siirekli iyilestirilmesi icin kullanilmaktadir:

Mifredat Giincellemeleri: izleme sonuglarina bagli olarak ders icerikleri, dgrenme giktilari
ve 0gretim yontemleri dlizenli olarak guncellenmektedir.

Yeni Dersler: is glicii piyasasinin ihtiyaglarina uygun yeni dersler ve segcmeli dersler
mufredata eklenmektedir.

Egitim Yontemleri: Ogrenci ve 68retim elemani geri bildirimleri dogrultusunda egitim
yontemlerinde yenilik¢i yaklasimlar uygulanmaktadir.
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Program Akreditasyonu Planlamasi, Uygulamasi ve Akreditasyon Ciktilarinin
Degerlendirilmesi:

Program akreditasyonu, kalite glvencesi sdrecglerinin 6nemli bir pargasi olarak
planlanmakta ve uygulanmaktadir:

Planlama: Ulusal ve uluslararasi akreditasyon standartlarina uygun olarak programlarin
akreditasyonu icin gerekli hazirliklar yapilmaktadir.

Uygulama: Akreditasyon surecgleri kapsaminda 6z degerlendirme raporlari hazirlanmakta
ve dis denetim surecleri yuratulmektedir.

Ciktilarin Degerlendirilmesi: Akreditasyon sureclerinden elde edilen bulgular, programin
gelistirilmesi ve kalite standartlarinin yukseltilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Akreditasyon Siireglerinin ig Kalite Giivencesine Katkisina Yonelik Analizler:

Akreditasyon sureclerinden elde edilen veriler, i¢c kalite guvencesi sistemine entegre
edilmektedir:

Analiz ve Raporlama: Akreditasyon raporlari, birim icindeki kalite givence sisteminde
degerlendirilmekte ve mevcut streclerle iliskilendirilmektedir.

Surekli lyilestirme: Akreditasyon siireclerinden alinan geri bildirimler, i¢ kalite glivencesi
sisteminin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, programlarin izlenmesi ve glncellenmesi
surecglerinde ileri bir olgunluk dlizeyine sahiptir. Program amaclari ve 6grenme ¢iktilarinin
duzenli izlenmesi, paydas katilimi, akreditasyon sureglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi
ve izleme sonuclarina dayali iyilestirme c¢alismalari, birimin bu alandaki basarisini
gostermektedir.

B.1.6. Egitim ve 68retim silireclerinin yonetimi

Egitim-Ogretimde Ogretim Elemani Performansinin izlenmesi

Antrendrluk Egitimi Bolumunde egitim-6gretim sureglerinin niteligi, O6grenci geri
bildirimleri araciligiyla dizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda 2024-2025 Egitim-
Ogretim Yii Giiz Déneminde uygulanan égretim elemani degerlendirme anketleri analiz
edilmigtir.

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu genelinde 3005 6grencinin katilimiyla gergeklestirilen
degerlendirme sonugclarina gore, 68retim elemanlarinin ortalama memnuniyet puani 3,86
olarak belirlenmis olup bu deger Universite genel ortalamasinin (3,67) Gzerindedir.
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Antrenorlik Egitimi Bolumuinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin buyuk cogunlugunun
3,75 ve Uzeri ortalamalara sahip oldugu, bazi 6gretim elemanlarinin ise yuksek 6grenci
sayisina ragmen istikrarli memnuniyet dlzeyleri yakaladig gorulmustir. Elde edilen
veriler, bolumde egitim-6gretim faaliyetlerinin genel olarak 6grenci beklentileriyle uyumlu
sekilde yarutaldugiunt goéstermektedir.

PUKO Kapsaminda Degerlendirme

e Planlama: Ogretim elemani performansinin izlenmesi amaciyla dénemsel
memnuniyet anketleri planlanmistir.

e Uygulama: 2024-2025 Gz Déneminde anketler tim 6grencilere uygulanmistir.

e Kontrol: Anket sonuglari 68retim elemani ve birim bazinda analiz edilmistir.

e Onlem ve lyilestirme: Ortalama puani gérece diisiik olan dgretim elemanlari igin
geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve egitim-6gretim sureclerinin iyilestirilmesine
yonelik planlamalarin yapilmasina karar verilmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Antrenorlik Egitimi programinda 6gretim elemani performansinin
izlenmesi amaciyla donemsel 6grenci memnuniyet anketleri planlanmis ve kalite
glvence surecglerine entegre edilmistir. 2024-2025 Guz Donemi’nde anketler program
kapsamindaki tim dersler icin uygulanmis; elde edilen veriler 6gretim elemani ve
program bazinda analiz edilerek gu¢li yonlerile gelisime acik alanlar belirlenmistir. Analiz
sonuclari dogrultusunda ortalama puani gérece duguk olan 6gretim elemanlarina iliskin
geri bildirimler degerlendirilmis ve egitim-6gretim sureglerinin niteligini artirmaya yonelik
iyilestirme planlarinin olusturulmasina karar verilmistir. Bu uygulamalar, Antrenorlik
Egitimi programinda egitim-6gretim sureclerinin dizenli olarak izlenip analiz edildigini ve
sonuclarin sistematik iyilestirme kararlarina temel olusturdugunu gostermektedir

(Egitim-0gretim surecleri duzenli olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve iyilestirme
kararlarina temel olusturmaktadir.)

Egitim ve Ogretim Sireclerini Destekleyen Organizasyonel Yapi, Bilgi Yonetim Sistemi ve
Uzmanlik Yapisi:

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, egitim ve 6gretim
sureclerini desteklemek icin guclu bir organizasyonel yapi ve bilgi yonetim sistemi
olusturmustur:
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Organizasyonel Yapi: Egitim sureclerini yoneten birimler arasinda bolim baskanliklari,
akademik kurul ve kalite koordinatorligl yer almaktadir. Bu birimler, egitim sureglerinin
planlanmasi, yurttilmesi ve degerlendirilmesinde esgudumli calismaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi: Universitenin dijital altyapisi (Learning Management System - LMS),
Ogrenciis yuku, ders icerikleri, sinav sonuglari ve geri bildirimlerin takibini kolaylastirmak
icin kullanilmaktadir.

Uzmanlk Yapisi: Egitim sudreclerini ydneten akademik ve idari personel, uzmanlik
alanlarina gore gorevlendirilmis ve sdrekli mesleki gelisim programlariyla
desteklenmektedir.

Egitim ve Ogretim Siireclerine iliskin Tanimli Gérev, Sorumluluk ve Koordinasyon Diizeni:

Egitim ve Ogretim slreclerine iliskin gorev ve sorumluluklar acik bir sekilde
tanimlanmistir:

Gorev ve Sorumluluklar: Ogretim elemanlarinin ders igeriklerini hazirlama, 6grenme
ciktilarinin  takibi ve degerlendirme sureglerinde sorumluluklari net bir sekilde
belirlenmistir.

Koordinasyon Duzeni: Bolum baskanlart ve akademik kurul, ders programlarinin
hazirlanmasi, 6gretim yontemlerinin belirlenmesi ve mufredatin glncellenmesi
sureclerini koordine etmektedir.

iletisim ve Is Birligi: Akademik ve idari personel arasindaki iletisim, diizenli toplantilar ve
raporlama suregleriyle saglanmaktadir.

Programlarin Tasarlanmasi, Ylurutilmesi, Degerlendirilmesi ve Guncellenmesine Yonelik
Kurum Genelinde Belirlenmis ilke, Esas ve Takvim:

Program yonetimi, belirli ilke ve esaslar dogrultusunda yurutulmektedir:

Belirli ilkeler: Programlarin tasarimi ve degerlendirilmesi, Tirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve ulusal cgekirdek program standartlarina uygun olarak
gerceklestirilir.

Esaslar: Programlarin degerlendirilmesi, 6grenci geri bildirimleri, mezun anketleri ve
isveren gorusleri dikkate alinarak yapilir.

Takvim: Programlarin tasarimi ve guncellenmesine ydnelik surecler, akademik yilin
basinda belirlenen yillik calisma takvimine gore yurutulmektedir.

Ogrenme Kazanimlar, Mifredat, Egitim Turleri, Ogretim Yontemleri ve Olgcme-
Degerlendirme Uyumuna iliskin Takip ve Koordinasyon Siirecleri:

Egitim suregleri, 68renme kazanimlari ve mufredat uyumu agisindan duzenli olarak takip
edilmektedir:
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Takip Surecleri: Ogrenme kazanimlari, miifredat ve 6gretim yontemleri arasindaki uyum,
doénem sonu degerlendirme raporlari ve 68renci geri bildirimleriyle izlenmektedir.

Koordinasyon: Akademik kurul, ders igeriklerinin 6grenme kazanimlariyla uyumlu
olmasini saglamak i¢in diizenli toplantilar yapmaktadir.

Olcme ve Degerlendirme: Ogrenci basarilari, belirlenen 6lgme ve degerlendirme
kriterlerine gore analiz edilmekte ve sonuglar mdufredat iyilestirmelerinde
kullanilmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiritiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

BESYO Antrenorlik Egitimi boliumuiinde 68retim programinda teorik ve 68rencilerin sportif
becerileri kazanmalarini saglayacak olan uygulamali dersler de yer almaktadir. Bu
derslerle 6g8renciler 68rendikleri teorik bilgileri uygulamaya dokme becerisi kazanmanin
yani sira cagdas egitim sistemine uygun olarak deneyimleyerek 6grenme firsatini

bulmaktadirlar.

e Ogrenciyi aktif kilan, etkilesimli ve 6grenci merkezli 6gretim yaklasimlari

e Orgiin, uzaktan ve karma egitim tiirlerine uygun yetkinlik temelli, siireg ve
performans odakli 6gretim yontemleri

e Disiplinlerarasi, butlnleyici, vaka/uygulama temelli 6grenme tasarimlari

e Derin 68renmeye, 68renci ilgisi, motivasyonu ve bagliigina yonelik
yapilandirmalar

e Tersylz 68renme, proje temelli 68renme ve teknolojik araclarla zenginlestirilen
ogretim uygulamalari

e Ogrencinin arastirma sireglerine katiimini destekleyen mifredat ve ydntem
dizenlemeleri

e Ogretim ydntemlerinin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin
sistematik degerlendirme suregleri

Olgunluk diizeyi:

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, 6gretim yontem ve teknikleri konusunda ileri bir
olgunluk diizeyine sahiptir. Ogrenci merkezli, etkilesimli ve teknoloji destekli dgretim
yontemleri etkin bir sekilde uygulanmakta, duzenli izleme ve gelistirme suregleriyle
desteklenmektedir.

B.2.2 Olgme ve degerlendirme

Ogrenci Merkezli, Yetkinlik ve Performans Temelli Olgme-Degerlendirme Yaklasimlari:
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istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, élgme ve
degerlendirme surecglerinde 68renci merkezli yaklasimlar benimsemektedir:

Yetkinlik Temelli Yaklasim: Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini élgmeye yonelik
performans temelli degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.

Performans Temelli Degerlendirme: Uygulamali sinavlar, saha ¢alismalarive proje tabanli
degerlendirmeler ile 6grencilerin gergek hayattaki becerileri dlglilmektedir.

Coklu Sinav Olanaklari ve Siire¢c Odakli (Formatif) Odev, Proje, Portfolyo Gibi Yontemlerle
Sureklilik Saglayan Degerlendirme Yapisi:

Coklu Sinav Olanaklari: Yazili sinavlar, uygulamalil sinavlar, ¢cevrimigi testler ve agik uclu
sorular gibi farkli sinav tirleri kullanilmaktadir.

Formatif Degerlendirme: Sure¢ odakli odevler, projeler ve portfolyo calismalari ile
Ogrencilerin surekli gelisimi takip edilmektedir.

Sureklilik: Ogrencilerin 6grenme siireglerini desteklemek icin diizenli geri bildirim ve
degerlendirme yapilmaktadir.

Ders Kazanimlarina ve Egitim Tirlerine (Orgiin, Uzaktan, Karma) Uygun Sinav
Yontemlerinin Planlanmasi ve Uygulanmasi:

Ders Kazanimlarina Uygunluk: Her dersin 6grenme kazanimlarina uygun sinav turleri
belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Egitim Tarlerine Uygunluk:

Orglin Egitim: Yazili sinavlar, uygulamali sinavlar ve performans degerlendirmeleri
kullanilmaktadir.

Uzaktan Egitim: Cevrimici sinavlar, dijital ddevler ve projeler uygulanmaktadir.

Karma Egitim: Hem ylz ylze hem de cevrimici yontemlerin birlesimiyle sinavlar
planlanmaktadir.

Sinav Uygulama ve Guvenligi icin Tanimli Mekanizmalar (Orgiin/Gevrimici Sinavlar,
Dezavantajli Gruplara Yonelik Diizenlemeler):

Sinav Glivenligi: Orglin sinavlarda gézetmenler, cevrimici sinavlarda ise kimlik dogrulama
ve zaman sinirlamasi gibi guvenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Dezavantajli Gruplar: Engelli ve 6zel gereksinimi olan 6grenciler icin sinavlarda ek sure,
o0zel duzenlemeler ve erisilebilirlik saglanmaktadir.

Mekanizmalar: Sinav uygulamalarina iliskin yénergeler ve prosedurler tanimlanmis ve
tlm 68retim elemanlarina duyurulmustur.

Olgme ve Degerlendirme Uygulamalarinda Zaman ve Kisi Bazinda
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Tutarlilik ve Guvenirlik Duzeni:

Tutarlilik: Sinav sorulari ve degerlendirme kriterleri, akademik kurul tarafindan kontrol
edilerek tutarlilik saglanmaktadir.

Guvenirlik: Degerlendirme surecglerinde standart rubrikler ve kriterler kullanilmaktadir.
Ayrica, sinav sonuglari istatistiksel olarak analiz edilerek glvenirlik kontrol edilmektedir.

Ogrenci ve Ogretim Elemani Geri Bildirimlerine Dayali lyilestirme Siiregleri ile Bu
lyilestirmelerin Duyurulmasi, Uygulanmasi ve Kontrolii:

Geri Bildirimler: Ogrenci ve 6gretim elemanlarindan alinan geri bildirimler, 6lgme ve
degerlendirme sureclerinin iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

lyilestirme: Geri bildirimlere dayali olarak sinav ydntemleri, degerlendirme kriterleri ve
suregler duzenli olarak guincellenmektedir.

Duyuru ve Kontrol: Yapilan iyilestirmeler 0Ogrencilere ve 0gretim elemanlarina
duyurulmakta ve uygulanmasi kontrol edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi:

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, dlcme ve degerlendirme sureclerinde ileri bir
olgunluk diizeyine sahiptir. Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli ve giivenilir degerlendirme
yontemleri etkin bir sekilde uygulanmakta, geri bildirim mekanizmalariyla strekli
iyilestirme saglanmaktadir.

Kanitlar:

[1_OD4] Olgcme ve degerlendirme ydntemlerine iliskin yonergeler ve prosediirler.

B.2 OGRENME-OGRETME SURECLERI
B.2.3 Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

BESYO 6zel yetenek sinaviyla égrenci aldigi igin duyurular Universite ve BESYO web
sayfasinda 0grenci kabullne iliskin surecleri ilan eder ve gerekli glincellemeler
zamaninda duyurulur. Bu duyurular, konuyla ilgili olusturulan komisyonun 6zel yetenek
sinavlarinda uygulanacak mekanizmalari belirlemesi ve yaptigi gerekli yenilemeleri igerir.
Ogrenci kabuliine yonelik ilke ve kurallar tutarli ve uygulamalar da kamuoyuna aciktir.
Ogrencilerin 6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla 6nceki
6grenmelerinden edindikleri bilgi ve becerilerinin taninmasi islemleri ilke ve kurallar
cercevesinde yapilmaktadir. Bu kural ve ilkeler istanbul Nisantasi Universitesi 6nlisans ve

lisans kredi transferi ve intibak islemleri yonergesinde belirlenmistir. Bu ¢ercevede ilgili
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siirecler Ogrenci isleri Daire Baskanligina verilen dilekce ve belgelerle baslar ve bolim

intibak komisyonlarinca taninma ve kredilendirme yapilir.

e Ogrenci kabuliine iliskin taniml, tutarli ve seffaf ilke ve kurallar ile belge
taleplerinin duzenli takibi

o Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma, serbest 6grenme) taninmasi
ve kredilendirilmesine yonelik uygulamalar

e Uluslararasilasma politikasi dogrultusunda hareketlilik destekleri, tegvik
mekanizmalari ve kredi kaybini dnleyici dizenlemeler

Olgunluk diizeyi: Olgunluk Duzeyi 3 olarak Antrenorluk Egitimi Bolumunde, 6grenci kabul
surecleri tanimli, tutarli ve seffaf ilke ve kurallar gergevesinde yurutulmekte; 6zel yetenek
sinavina iliskin duyurular Universite ve BESYO web sayfalarinda glncel olarak
paylasilmakta, ilgili komisyon tarafindan uygulama mekanizmalari belirlenmekte ve
gerektiginde yenilenmektedir. Ogrencilerin 6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
serbest 6grenme yoluyla onceki 6g8renmelerinden edindikleri bilgi ve becerilerin
taninmasi ve kredilendirilmesi, bolum intibak komisyonlari araciligiyla yuritulmekte ve
suregler belge talepleri Uzerinden takip edilmektedir. Ayrica uluslararasilagma politikasi
dogrultusunda 6grenci hareketliligi desteklenmekte, tegvik mekanizmalari uygulanmakta
ve kredi kayiplarini dnleyici dizenlemeler yapilmaktadir. Mevcut uygulamalar isleyen ve
izlenen bir sistem olusturmakla birlikte, suUreclerin tUm alanlarda sistematik ve
kurumsallasmis bir yaplya tam olarak ulasmasi gelistirmeye acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Kanitlar:

[1_0D3]: Ozel yetenek sinavi ve égrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallarin yer aldig
duyurular ve web sayfasi guncellemeleri

[3_ODa3]: Uluslararasi 6grenci hareketliligi ve kredi kaybini dnleyici duzenlemelere iliskin
dokimanlar

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

BESYO yeterliliklerin belgelendirilmesi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar suregleri
acik, anlasilir, kapsaml ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu taniml sUrece uygun olarak yuratuldr, izlenir ve
gerekli dnlemler alinir. Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi’da mezuniyet islemlerine iliskin bir

dokuimanlari ve izlenecek surecgleri web sayfasinda ilan etmistir.
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¢ Yeterlilik onayi, mezuniyet kosullari ve mezuniyet karar sureclerine iliskin acik,
anlasilir ve tutarli tanimlamalar

o Sertifikalandirma ve diploma islemlerinin taniml sureglere uygun bicimde
yurttulmesi ve izlenmesi

o Sureg isleyisine yonelik gerekli onlemlerin alinmasina iliskin dlizenlemeler
Olgunluk diizeyi:

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
surecglerinde ileri bir olgunluk duzeyine sahiptir. Mezuniyet kosullari ve surecleri acik bir
sekilde tanimlanmis, sertifikalandirma islemleri standart prosedurlere uygun olarak
yurutilmekte ve siurecglerin glivenligi ile izlenebilirligi saglanmaktadir.

B.3 Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kutuphane, studyo; ders kitaplar, c¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin
kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde egitim-6gretim ihtiyaclarina timuyle
cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica dlcme ve degerlendirme ve hizmet ici egitim
olanaklarina sahip bir égrenme ydnetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve
kaynaklar 6grenci-6grenci, 6grenci-0gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini

gelistirmeye ydnelmektedir.

e Sinif, laboratuvar, kiituphane, studyo ve dijital kaynaklarin nitelik—nicelik
acisindan yeterliligi ve erisilebilirligi

e Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimina yénelik izleme ve iyilestirme
calismalan

e Kullanici dostu 6grenme yonetim sisteminin icerik gelistirme, es zamanli/es
zamansiz 6grenme, 6lgme-degerlendirme ve hizmet ici egitim olanaklari

e Ogrenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini
glclendiren 6grenme ortami dlizenlemeleri

Olgunluk duzeyi:

Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu, 6grenme ortam ve kaynaklarinin nitelik ve nicelik
acisindan yeterliligi, erisilebilirligi ve surekli iyilestirilmesi konularinda ileri bir olgunluk
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dizeyine sahiptir. Kullanici dostu 68renme yodnetim sistemleri ve etkilesim odakli
08renme ortamlariyla 68rencilerin 6grenme surecleri etkin bir sekilde desteklenmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 06gretim Uyesi
bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi ydntemlerle takip edilmekte
ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi
olanaklarn (yuz yuze, ¢evrimici) bulunmaktadir. Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi
hizmetleri vardir, erisilebilirdir (ylUz yuze ve c¢evrimicgi) ve &grencilerin bilgisine

sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

e Akademik gelisimiizleyen, yonlendiren ve kariyer planlamasini destekleyen
danismanlik yapisi ile danismanlik strecinin portfolyo gibi araclarla takibi

e Ogrencilerin danismanlara yiiz yiize ve ¢evrimici erisimine ydnelik kolaylastirici
duzenlemeler

e Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetlerinin erigilebilirligi ve
yeterliligine iliskin izleme calismalari

Olgunluk diizeyi: Olgunluk Dlzeyi 3 olarak Antrenorlik Egitimi Bolumunde, 68rencilerin
akademik gelisimini izleyen, ydonlendiren ve kariyer planlamasini destekleyen
danismanlik sistemi uygulanmakta; danismanlik sureci portfolyo gibi araglarla takip
edilmekte ve zaman zaman iyilestirmeler yapilmaktadir. Ogrencilerin danismanlarina
erisimi yUz ylze ve ¢evrimici ortamlarla kolaylastirilmis olup, psikolojik danismanlik ve
kariyer merkezi hizmetleri de erisilebilir durumdadir. Hizmetlerin yeterliligi dizenli olarak
izlenmekte, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarina baglanmakta, ancak
surecler hentuz tamamen sistematik ve kurumsallasmis bir yapiya ulasmamistir.

B.3.3 Tesis ve Altyapilar
1. Cok Amacli Spor Salonu
2. Pilates Studyosu

3. Dans Studyosu

4. Cimnastik Studyosu

5. Atletik Performans Laboratuvari
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¢ Yemekhane, yurt, calisma alanlari, saglik, ulasim, bilisim ve uzaktan egitim
altyapisinin nitelik—nicelik agisindan yeterliligi ve erisilebilirligi

e Tesis ve altyapi kullanimina yonelik izleme ve degerlendirme ¢alismalari

Olgunluk diizeyi: Olgunluk Duzeyi 3 olarak Antrendrluk Egitimi Boluminde, bdlumin
kullanimina sunulan tesis ve altyapi hizmetleri belirli 6l¢glide nitelik ve nicelik agisindan
yeterli olup, erigilebilirlikleri dizenli olarak izlenmektedir. Tesislerin kullanimina iligkin
degerlendirmeler ve geri bildirimler toplanmakta, elde edilen veriler dogrultusunda
iyilestirme calismalarn yurutulmektedir. Ancak slrecler henuz tim alanlan kapsayan
sistematik ve kurumsallasmis bir yapi icinde slrekli iyilestirmeyi tam olarak garanti
edecek duzeyde degildir ve bu ydnler gelistirmeye acik alanlar olarak gérulmektedir.

Kanitlar:

[1_OD3] Birime ait spor salonlari, uygulama alanlari ve laboratuvarlara iliskin envanter
listesi

[2_0OD3] Tesislerin kullanim planlari ve ders/uygulama programlari

[3_OD3] Tesis bakim-onarim ve iyilestirme kayitlari

4_0D3] Ogrenci ve 68retim elemani tesis memnuniyet anketleri

B.3.4. Dezavantajli gruplar

istanbul Nisantasi Universitesi NeoTech Campus, engelsiz bir kampiistiir ve her gegen
gun, engelli 68rencilerin de ihtiyaclarina gore sekillenerek daha engelsiz bir hale
gelmektedir. Daha engelsiz bir Universite amaciyla Universitemizde, Engelsiz Yasam
Birimi kurulmus, Bu birim Engelsiz Yasam Ve Koordinasyon Birimi Yonergesinde yer alan
usul ve esaslari dikkate

almaktadir.(https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/98SP25_engelsiz_yasam

ve_koordinasyon_birimi_yonergesi_25.01.2017.pdf). Tum bunlar dogrultusunda engelli

O0grencilerimiz, 6gretim Uyelerimiz ve idari personellerimizin katkilariyla kampustimuz
icerisinde akademik ve sosyal yasamlarinda kargilasabilecekleri zorluklar tanimlanmaya,
sorunlar karsisinda ¢dzumler Uretilmeye ve gerekli dlizenlemeleri gerceklestirilmeye
baslanmistir. Ayrica engellilik konusunda farkindallk yaratacak etkinlikler
gerceklestirmek de Engelsiz Yagsam Birimi’nin amaclari arasindadir. Engelsiz Yasam
Birimi’nde gorev alanlarin icerisinde engellilerin olmasi daha kolay ¢6zum Uretilmesi

acisindan Universitemizicin bir ayricaliktir. Gun igerisinde ihtiyaclar arttikga bu ihtiyaglar
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derhal Engelsiz Yasam Birimitarafindan degerlendirilmekte ve hizla sorun c¢oziilerek

kampusimuzun daha engelsiz olmasi igin ¢aba sarf edilmektedir.

e Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen 6grencilerin egitim olanaklarina esitlik,
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik temelinde erisimini gbzeten birim
uygulamalari

e Birim dersleri ve suregleri icin uzaktan egitim altyapisinin dezavantajli 6grenci
ihtiyaclarina gore yapilandirilmasi

e Birim faaliyet alanlarinda erigilebilirlik odakli engelsiz uygulamalarin gelistirilmesi

e Dezavantajli 6grenci gruplarinin birim dtzeyindeki erisim durumunun izlenmesi
ve geri bildirimlere dayali iyilestirmeler

Olgunluk diizeyi:

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimini
saglama ve bu surecgleri izleme konusunda ileri bir olgunluk dizeyine sahiptir.
Erisilebilirlik odakli dizenlemeler ve geri bildirimlere dayali iyilestirme ¢alismalari etkin
bir sekilde uygulanmaktadir.

B.3.5 Sosyal, Kiiltlirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrencitopluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, butce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kultirel,
sportif faaliyetleri ylriten ve yodneten idari 6rgutlenme mevcuttur. Gergeklestirilen

faaliyetler izlenmekte, ihtiyacglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri Ogrencilerin okul ici sportif etkinliklere katiim saglamalari igin

tesvik ve yonlendirmeler yapilmasi planlanmistir.

Uygulama Faaliyetleri Ogrencilerin sinif ici uygulamalar haricinde sportif faaliyetler icin
etkinlikler diizenlenmistir. Ayrica Universitemizin dizenledigi etkinliklere katilim
saglanmistir.

o Ogrenci topluluklarinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik birim
duzeyinde mekan, butge ve rehberlik destegi

e Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetleri yurtten ve yoneten birimle iligkili idari
orgutlenme

e Birim tarafindan yurutulen faaliyetlerin izlenmesi ve ihtiyaglara gore yapilan
iyilestirmeler

Dokiiman No:KY.YD.05 / Yayin Tarihi:27.07.2022 / Revizyon Tarihi: 02.08.2024 / Revizyon No: 02
47/63



Olgunluk diizeyi: Olgunluk Duzeyi 3 olarak Antrenorlik Egitimi Boluminde, 68renci
topluluklan ve bélumin duzenledigi sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli
mekan, butge ve rehberlik destegi saglanmakta, ilgili idari yapi bu faaliyetleri yurutmekte
ve koordine etmektedir. Duzenlenen faaliyetler izlenmekte ve geri bildirimler
dogrultusunda ihtiyaclara gore iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica, 6grencilerin okulicive
Universite genelinde sportif etkinliklere katiimini tesvik ve ydnlendirme planlamalari
uygulanmakta, sinif ici uygulamalarin diginda c¢esitli sportif aktiviteler organize edilmekte
ve Universitenin dizenledigi etkinliklere katilim saglanmaktadir. Mevcut uygulamalar
isleyen bir sistem olusturmaktadir; ancak sureclerin daha sistematik ve kurumsallasmis
bir yapiya ulasmasi gelistirmeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar:

[1_OD3]: Ogrenci topluluklari ve sosyal, kiiltlirel, sportif etkinlikler icin saglanan mekan,

butce ve rehberlik destek bilgi sayfasi

[2_0ODa3]: Faaliyetleri yuruten ve yoneten idari orgutlenmeye iliskin gorev tanimlari ve

organizasyon semalari

Organizasyon Semasi — Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi

[3_0D3]: Ogrencilerin okul ici ve Universite etkinliklerine katiimina yonelik tesvik ve
yonlendirme

B.4. Ogretim Kadrosu

BESYO 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ytkseltilmesi, ders
gorevlendirmesi gibi tim siireclerde adil ve esit davranmaktadir. Ogretim elemanlarinin
kendilerini, egitim- 68retim yetkinliklerini gelistirmeleri ve iyilestirmeleri icin gerekli
olanaklar saglanmaktadir. Ogretim elemanlari kadromuz ihtiyaglar géz 6niinde

bulundurularak genisletilmektedir.
BolumUmuzde gorev yapan akademik Kadromuz asagidaki gibidir.

Tablo: Unvanlariile Antrendrlik Egitimi Bolumu Akademik Personel Sayisi (2025)

Unvanlar itibari ile Akademik Personel Sayisi
Unvan 2025
Profesor 1
Dogent 1
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Dr. Ogretim Uyesi 4

Ogretim Gorevlisi 1

Arastirma Gorevlisi 2

B.4.1. Atama, yiuikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Buyumekte olan BESYO Antrenérluk Egitimi bolumi akademik kadrosunun ise alinmasi,

atanmasi ve yukseltilmesi ile ilgili sureclerde

(a) 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu

(https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf)

e Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gdrevlendirme sireclerine iliskin tanimli,
seffaf ve liyakat temelli kriterler

e Birimde ders yuku ve ders dagilim dengesinin acik sekilde paylagilmasi

e Birimde gorev yapan 6gretim elemanlarindan beklenen akademik ve egitim-
O0gretim sorumluluklarinin bilinirligi

e Disandan ders vermek Uzere gorevlendirilen 68retim elemanlarinin liyakat esasli
secimi ve yariyil sonunda yapilan performans degerlendirmeleri

e Birim dlzeyinde egitim-6gretim ilkelerine ve kurumsal kultlire uyuma yonelik
duzenlemeler

Olgunluk Diuzeyi: Atama, yukseltme ve gorevlendirme surecleri ilgili mevzuat
cercevesinde tanimlanmis ve uygulanmakta olup, bu surecglere iliskin gorev ve
sorumluluklar belirlenmistir. Ancak uygulamalarin dizenli olarak izlenmesi, sonuclarinin
analiz edilmesi ve elde edilen bulgularin surekli iyilestirme mekanizmalarina sistematik
bicimde yansitilmasi sinirli dlizeyde kalmaktadir. Bu durum, streglerin taniml ve isletilir
oldugunu ancak izleme ve iyilestirme boyutunun gelistirmeye acgik bulundugunu
gostermektedir (Olgunluk Diizeyi 3).

B.4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

BESYO, Antrenorliuk Egitimi bolumi o6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini
gelistirmek igin yudrutulen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak
izlenmektedir. Bu sonucglar BESYO Antrenorlik Egitimi bolum bagkani tarafindan
paydaslariyla birlikte degerlendirilir ve bu degerlendirmeler sonucunda istanbul Nisantasi
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri

yonergesi dogrultusunda onlemler ainmaktadir.
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o Ogretim yetkinligi gelistirme sureclerinin ihtiyac analizine dayali planlanmasi ve
etkililiginin izlenmesi

e Etkilesimli-aktif ders verme ve uzaktan egitim uygulamalarina yonelik sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri

¢ Pedagojik ve teknolojik yeterliliklerin gelistirilmesini destekleyen birim
duzeyindeki 6gretme-06grenme yapilari

o Ogretim yetkinligi gelistirme galismalarinin birim diizeyindeki performans
degerlendirmeleri

Olgunluk dizeyi: BESYO Antrendrlik Egitimi bolumunde 6gretim elemanlarinin dgretim
yetkinliklerini  gelistirmeye yonelik bazi uygulamalar yuratilmekte olup, bu
uygulamalardan elde edilen bulgular bélum baskanligi tarafindan genel ¢cercevede takip
edilmektedir. Ogretim yetkinligine iliskin degerlendirmeler zaman zaman paydaslarla
paylasilmakta ve istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
akademik yukseltilme ve atanma kriterleri yonergesi dogrultusunda bireysel onlemler
alinmaktadir. Ancak 6gretim yetkinligi gelistirme surecleri tanimli ve buttncul bir yapiya
sahip olmayip, ihtiyagc analizine dayali planlama, etkililik izleme ve performans
degerlendirme uygulamalar henUz sinirli ve duzensiz sekilde yurutilmektedir (Olgunluk
Diizeyi 2).

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Akademik kadromuzda yer alan personelin tesvik edilmesi ve ddullendirilmesine iligkin
usul ve esaslar Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Tesvik Odulli Yénergesinde

(https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/akademik-tesvik-odulu-yonergesi-

907932419.pdf) belirlenen usul esaslar dikkate alinarak belirlenmektedir. Akademik

personelimizin Uluslararasi/ulusal alanda istanbul Nisantasi Universitesinin adini
duyuran yayin, atif, kitap/kitap boélumu, editorlikleri, patent/endustriyel tasarim ve
bilimsel projelerde bulunmalari istanbul Nisantasi Universitesi Tesvik Oduli

Degerlendirme Formu  (https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/akademik-

tesvik-odulu-degerlendirme-formu-form-2b-125125137.pdf) esas alinarak

degerlendirilmekte ve bu kriterlere gore 6dullendirilmektedir.

e Yaratici ve yenilikci egitim uygulamalarini destekleyen tegvik ve odul
mekanizmalari (6r. iyi egitim uygulamalari 6dulleri)

e Egitim ve 68retimi 6nceliklendiren atama-yukseltme kriterlerinde yaratici egitim
faaliyetlerine yer verilmesi
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e Birim dizeyinde yenilikgi egitim uygulamalarini gértunur kilan ve tesvik eden
dizenlemeler

Olgunluk diizeyi: Akademik kadroda yer alan personelin tesvik edilmesi ve
odillendirilmesineiliskin siiregler, istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Tesvik Odilii
Yonergesi ve ilgili degerlendirme formlari cercevesinde yudritulmektedir. Akademik
personelin ulusal ve uluslararasi duzeyde gerceklestirdigi yayin, atif, kitap/kitap bolumu,
editorlik, patent/endustriyel tasarim ve bilimsel proje faaliyetleri belirlenen kriterlere
gore degerlendirilerek 6dullendirilmektedir. Bununla birlikte, yaratici ve yenilikgi egitim
uygulamalarini destekleyen tesvik ve 6dul mekanizmalari ile egitim-68retimi dnceleyen
atama ve yukseltme kriterlerinde bu tur faaliyetlere yer verilmesine ydnelik uygulamalar
sinirli dizeyde olup, birim dizeyinde yenilikci egitim uygulamalarini gorindr kilan ve
sistematik bigcimde tesvik eden dlzenlemelerin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir
(Olgunluk Duzeyi 3).

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi

e Arastirma sureclerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklasim ve uygulamalar

e Arastirma sureclerinde motivasyon ve ydnlendirme islevinin tasarlanmasi

e Kisave uzun vadeli arastirma hedeflerinin net ve kesin tanimlanmasi

e Arastirma ydnetimi ekibinin olusturulmasi ve gorev tanimlarinin belirlenmesi

e Arastirma ydnetimine iliskin kurumsal tercihler dogrultusunda yurutulen
uygulamalar

e Bilimsel arastirma ve sanatsal surecglerin yonetim etkinliginin izlenmesi

e Arastirma ydnetimi ve uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik calismalar

Olgunluk diizeyi: Arastirma streclerinin yonetimine iliskin olarak kurumda benimsenen
bir yaklasim ve buna dayall uygulamalar bulunmakta; arastirma faaliyetlerinde
motivasyon ve yonlendirme iglevi belirli mekanizmalar araciligiyla yurutulmektedir. Kisa
ve uzun vadeli arastirma hedefleri genel gercevede tanimlanmis, arastirma yonetimine
iliskin gorev ve sorumluluklar belirlenerek ilgili ekip olusturulmustur. Arastirma
yonetimine yodnelik uygulamalar, kurumsal tercihler dogrultusunda yurUtlilmekte ve
bilimsel arastirma ile sanatsal sureglerin yonetim etkinligi izlenmeye calisilmaktadir.
Bununla birlikte, izleme sonuclarinin sistematik olarak analiz edilmesi ve arastirma
yonetimi ile uygulamalarinin surekli iyilestirilmesine yonelik  yapilarin
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kurumsallastirilmasi gelistirmeye acik olup, surecler tanimli ve uygulanmakta olan bir
duzeyi yansitmaktadir (Olgunluk Duzeyi 3).

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

e Arastirma faaliyetlerini destekleyen fiziki, teknik ve mali kaynaklarin yeterliligi ve
kurumsal misyon-hedeflerle uyumu

o Arastirma kaynak cesitliliginin ve yeterliliginin izlenmesi ile iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar

¢ Arastirmaya yeni baslayan akademisyenler icin erisilebilir cekirdek fon olanaklar

¢ Arastirma potansiyelini artirmaya ydnelik proje, konferans, seyahat, uzman daveti
ve kisisel fon desteklerine erisim suregleri

e Motivasyonu destekleyen 6dul mekanizmalari ve rekabetci ylkseltme kriterlerine
iliskin uygulamalar

e Arastirma kaynaklarinin yillar icindeki degisiminin degerlendirilmesi; mevcut
imkanlarin etkinligi ve gelisime acik yonlerinin izlenmesi

o Universite disi fonlara yénelimin desteklenmesi ve ulusal-uluslararasi kaynaklara
erisim firsatlar

¢ Arastirmacilar tarafindan kullanilan ve igleyisi bilinen Universite i¢i arastirma
destek birimleri ve surecleri

Olgunluk diizeyi: Arastirma faaliyetlerini destekleyen fiziki, teknik ve mali kaynaklar,
universitenin kurumsal misyon ve hedefleri dogrultusunda genel cer¢cevede saglanmakta
olup, bu kaynaklardan vyararlanma surecgleri arastirmacilar tarafindan kismen
bilinmektedir. Arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliligi donemsel olarak gézden
gecirilmekte, ancak izleme ve iyilestirmeye yonelik uygulamalar sistematik bir yapiya
sahip degildir. Arastirmaya yeni baglayan akademisyenler icin sinirli dtizeyde ¢ekirdek fon
olanaklan bulunmakta; proje, konferans, seyahat, uzman daveti ve Kkisisel fon
desteklerine erisim c¢ogunlukla bireysel girisimlere dayanmaktadir. Motivasyonu
destekleyen o6dul mekanizmalar ve ylkseltme kriterleri mevcut olmakla birlikte,
arastirma potansiyelini artirmaya yonelik etkileri dazenli olarak
degerlendirilememektedir. Ayrica aragtirma kaynaklarinin yillar igindeki degisimi, mevcut
imkanlarin etkinligi ve gelisime agik yonleri butuncul ve surekli bicimde izlenmemekte;
Universite disi ulusal ve uluslararasi fonlara yonelim ile Universite ici arastirma destek
birimleri ve sureglerine iliskin farkindalik heniz sinirli duzeydedir (Olgunluk Duzeyi 2).

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
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Hareket ve Antrenman Bilimleri Doktora programi, Lisanslsti Egitim Enstitlsu
Bunyesinde, Antrenorliuk Egitimi Anabilim Dali Baskanligina bagli olarak, 2024 yilinda
kurulmustur. Programin kontenjani her yanyil icin anabilim dali baskanliginin onerisi,
Enstitii kurulu onayi ile belirlenir. Yiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan taninan
maksimum kontenjan, her donem icin 15 (onbesg)’tir. Enstitl tarafindan 6grenci kabul

yonetmeliklerine uygun olarak ilan edilir.

e Doktora programlarinin bagvuru sureclerine iliskin izleme ¢alismalari

e Kayitli doktora 6g8rencileri ve mezun sayilarinin yillar icindeki gelisme egilimleri
e Doktora sonrasi (post-doc) arastirma olanaklari ve erisim imkanlari

e Mezunistihdamina ydnelik acik ve tanimli inbreeding politikasi

Olgunluk diizeyi: Hareket ve Antrenman Bilimleri Doktora Programi, Lisansustu Egitim
Enstitusu bunyesinde, Antrendrlik Egitimi Anabilim Dali Baskanligina bagli olarak 2024
yilinda kurulmus olup, program kontenjani anabilim dali baskanliginin 6nerisi ve Enstitu
Kurulu onayi dogrultusunda belirlenmekte ve Yuksekogretim Kurulu tarafindan taninan
azami kontenjan heryariyiligin 15 (on besg) 6grenci ile sinirlandirilmaktadir; 6grenci kabul
suregleriise yururlukteki lisanststl 6grenci kabul ve kayit yonetmeliklerine uygun sekilde
planlanmakta ve ilan edilmektedir. Programin basvuru, kabul ve kayit surecglerinin
izlenmesine yonelik calismalar baslatilmis, kayitl doktora 6grencileri ve mezun sayilarina
iliskin verilerin toplanmasina yonelik bir izleme yaklagimi olusturulmus; ayrica doktora
sonrasi (post-doc) arastirma olanaklarina erisim ve mezunlarin istihdamina yonelik
inbreeding politikalari tanimlanarak sinirli élgekte uygulamaya alinmistir, ancak elde
edilen verilerin sistematik bigcimde analiz edilmesi ve izleme sonuglarinin duzenli
iyilestirme sureclerine donusturilmesine ydnelik mekanizmalarin henlz tam olarak
yerlesmedigi gorulmekte olup, bu kapsamda programin ilgili uygulamalarinin Olgunluk
Duzeyi 2 (Planlama ve Uygulama) seviyesinde oldugu degerlendirilmektedir.

Kanitlar:
[1_ODZ2]: Hareket ve Antrenman Bilimleri (DOKTORA) - Lisansustu Egitim Enstitlsu

[2_0OD2]: HAREKET VE ANTRENMAN BILIMLERI (TEZLi —TEZSiZ) - Lisansustu Egitim
Enstitusu

3_0D2]: Basvuru ve kabul sureglerinin ydonetmeliklere uygun yurutulmesi HAREKET VE
ANTRENMAN BILIMLERI (TEZLi - TEZSiZ) - Lisanstistii Egitim Enstitiis(

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yuratulmektedir. Faklltemizde her yil i¢ paydaslarla iletisimi guglendirmek
ve bilgi paylasimini saglamak amaciyla duzenli olarak akademik kurul toplantisi
duzenlenmektedir. Bu dogrultuda vyapilan akademik kurul toplantilarinda
akademisyenlerin bilimsel galismalari ve arastirmaya ydnelik proje faaliyetleri hakkinda
bilgiler verilmekte, i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme sUreglerine katilimi

gerceklestirilmeye calisilmaktadir.

e Doktora derecesine sahip arastirmaci oraninin, doktora mezuniyet kurumlarinin
dagiliminin ve uzmanlik/kiimelenme yapisinin analizi

e Arastirma hedefleri ile mevcut yetkinliklerin értisme durumunun
degerlendirilmesi

e Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik duzenli egitim, calistay, proje
pazari ve benzeri faaliyetler

e Arastirmacilarin gelisim alanlarinin ve yetkinlik ilerlemelerinin izlenmesine
yonelik surecler

Olgunluk diizeyi: Arastirma yetkinliginin gelistirilmesi (Antrendrluk Egitimi — Olgunluk
Dulzeyi 3)

Antrenorlik Egitimi Anabilim Dalinda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine ydnelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmaya baslanmistir. Bu
kapsamda, i¢c paydaslar arasi iletisimi guc¢lendirmek ve bilgi paylasimini saglamak
amaciyla duzenli akademik kurul toplantilan yapilmaktadir. Bu toplantilarda 6gretim
elemanlarinin bilimsel yayinlari, devam eden ve planlanan arastirma projeleri ile
antrenman bilimi alanindaki guncel calismalar paylasilmaktadir. Arastirma yetkinliginin
mevcut durumu; doktora derecesine sahip 6gretim elemani orani, doktora mezuniyet
kurumlarinin  dagiimi ve uzmanlik alanlari/kimelenme vyapisi dikkate alinarak
degerlendirilmeye baslanmistir. Ayrica, arastirma hedefleri ile mevcut akademik
yetkinliklerin 6rtisme durumu anabilim dali dizeyinde gozden gegirilmigtir.

Arastirma vyetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak egitim, calistay ve proje
bilgilendirme faaliyetleri yuratilmekte; ancak 6g8retim elemanlarinin gelisim alanlarinin
ve yetkinlik ilerlemelerinin dizenli, sistematik ve kurumsallasmis izleme mekanizmalari
hentiz tam olarak yerlesmemistir. Mevcut uygulamalar, arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulama asamasinda olundugunu géstermektedir.

Kanitlar:

[1_OD3]: Antrenorluk Egitimi Anabilim Dali akademik kurul toplanti tutanaklari
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[2_0D3]: Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin ve proje faaliyet listeleri

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birimde ulusal ve uluslararasi dlzeyde birim i¢i ve birimler arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Fakultemizin uluslararasi is birligi icinde oldugu ERASMUS programi kapsaminda bir tlke

ile anlasmasi bulunmaktadir. Bu tlke Romanya’dir.

Birimimizde 0g8renim goren uluslararasi 0Ogrencilere yonelik bircok etkinlik
diizenlenmektedir. Ogretim elemanlar tarafindan 6grencilerin ERASMUS programi
araciligiyla yurt disinda egitim ve staj yapabilmeleri konularinda tesvik edilmektedir.
Fakultemizin Erasmus kapsamindaki anlasmali oldugu ulke sayilar arttirilmasi

gelistirmeye calisti§imiz yonlerimizdendir.

e Kurumlararasi ig birliklerini, disiplinlerarasi girisimleri ve sinerji olugturan ortak
faaliyetleri 6zendiren mekanizmalarin varligi

e Ortak arastirma ve lisansustu programlarina iligskin yapi ve isleyis

e Ulusalve uluslararasi arastirma aglarina katiim imkéanlari

e Ortak arastirma birimlerinin, merkezlerinin veya platformlarinin varligi ve isleyisi

e Coklu arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve sistematik olarak izlenmesi

e s birlikleri ve ortak arastirma siireglerinin hedeflerle uyumunun degerlendirilmesi
ve buna ydnelik iyilestirmeler

Olgunluk diizeyi: Olgunluk Duzeyi 3 olarak Antrenorlik Egitimi Boliumuinde, ulusal ve
uluslararasi duzeyde birim i¢i ve birimler arasi ortak programlar ile ortak aragtirma
faaliyetleri ylratilmekte; bu faaliyetler belirli araliklarla izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gortsleri alinarak degerlendirilmekte, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir. Fakultemizin ERASMUS programi kapsaminda Romanya ile
bir anlasmasi bulunmakta; 06gretim elemanlarn tarafindan 06grencilerin ERASMUS
araciligiyla yurt disinda egitim ve staj yapmalari tesvik edilmekte ve bolimde 6grenim
goren uluslararasi ogrencilere yonelik c¢esitli akademik ve sosyal etkinlikler
duzenlenmektedir. Kurumlararasi is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri ve ortak
faaliyetleri destekleyen mekanizmalar tanimlanmis; ortak arastirma ve lisansustl
programlarina iligkin yapi ve isleyis belirli cerceveler dahilinde strdurtlmektedir. Ulusal
ve uluslararasi arastirma aglarina katiim imkéanlari mevcut olmakla birlikte, ortak
arastirma birimleri ve ¢oklu aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve izlenmesi sinirli
diizeydedir. is birlikleri ve ortak arastirma sureclerinin  hedeflerle uyumu
degerlendirilmekte, ancak bu sureclerin daha sistematik hale getirilmesi gelistirmeye
acik yonler arasinda yer almaktadir.
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[1_OD3]: Uluslararasi Destek Programlari

[2_0D3]: Ogrencilerin ERASMUS kapsaminda egitim ve staj hareketliligine tesvik
edilmesine yonelik bilgilendirme

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin Universite i¢i bilinirligi, Gniversite
disi bilinirligi; uluslararasi gorunurlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle
uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir

mekanizmalarn kullanilir.

e Arastirma faaliyetlerinin yillik izlenmesi, degerlendirilmesi ve hedeflerle
karsilastirilmasi

e Arastirma performansindaki sapmalarin nedenlerine iliskin analizler

e Odak alanlarininic ve dis paydaslar tarafindan bilinirlik duzeyine iliskin
degerlendirmeler

e Uluslararasi gorunurluk, uzmanlik alani konumlanmasi ve hedef uyumunai iliskin
analizler

e Performans temelli tesvik ve takdir mekanizmalarinin uygulanmasina ydnelik
surecler

e Rakip kurumlarla rekabet duzeyi ve benchmarking calismalarina iligkin izleme
faaliyetleri

e Arastirma performansi degerlendirmelerinin sistematik ve sureklilik tasiyan yapisi

Olgunluk dizeyi: Olgunluk Duzeyi 4, Antrenorluk Egitimi boliuminin arastirma
faaliyetleri kurumsallagmis, sistematik ve surekli iyilestirmeye dayali bir yapi icinde
yuratalur; arastirma performansi yillik olarak duzenli bicimde izlenir, nicel ve nitel
gostergelerle degerlendirilir, belirlenen stratejik hedeflerle karsilastirilir ve ortaya cikan
sapmalarin nedenleri veri temelli analizlerle ayrintili olarak irdelenir. Birimin odak
alanlarinin Universite i¢i ve universite digi paydaslar nezdindeki bilinirligi, ulusal ve
uluslararasi gorunarluglu, uzmanlk alani konumlanmasi ve hedeflerle uyumu duizenli
araliklarla analiz edilir ve sonucglar karar alma sureclerine entegre edilir. Arastirma
performansina dayall tesvik ve takdir mekanizmalar seffaf, dlgulebilir ve strdurulebilir
surecler cercevesinde uygulanir. Rakip kurumlarla rekabet dulzeyi sistematik
benchmarking calismalariyla izlenir; elde edilen bulgular stratejik planlama ve iyilestirme
faaliyetlerinde aktif olarak kullanilir. TUm bu surecler sureklilik arz eden, belgelenmis ve
izlenebilir bir yapiya sahiptir ve arastirma performansinin gelistirilmesine yodnelik
déngusel bir ydnetim anlayisi olusturur.
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Kanitlar:

[1_ODA4]: Antrendrluk Egitimi Bolumu yillik arastirma faaliyetleri izleme ve degerlendirme
raporu

[2_ODA4]: Performans temelli tesvik ve takdir mekanizmalarinin uygulanmasina iliskin

kararlar

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
taniml sdrecgler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi vyil
bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar,
grubun ortalama degerleri ve saciim seffaf olarak paylasilir. Performans

degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir

e Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasina yénelik taniml
surecgler

e Arastirma performansinin yillik izlenmesi ve degerlendirilmesi

e Performans sonugclarinin kurumsal politikalara uygun bicimde kullanilmasi

e Ciktilarin, ortalama degerlerin ve dagiimin seffaf bicimde paylasilmasi

e Performans degerlendirme sureclerinin sistematik ve surdurulebilir yapisi

Olgunluk dulzeyi: Antrenorluk Egitimi Anabilim Dalinda toplumsal katki suregleri,
kurumun toplumsal katki politikasiyla uyumlu sekilde planlanmis ve uygulanmaya
baslanmigtir. Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin goérev, yetki ve sorumluluklar
tanimlanmis; 06gretim elemanlan ve &grencilerin yer aldigl organizasyonel yapi
olusturulmustur.

Bu kapsamda, sporun yayginlastirilmasi, toplum sagliginin desteklenmesi ve nitelikli
antrenor yetistirilmesine katki saglamak amaciyla egitim seminerleri, uygulamali spor
etkinlikleri ve paydas is birlikleri ylrutilmektedir. Faaliyetler kurum genelini kapsayacak
bicimde uygulanmakta ve anabilim dali dlzeyinde izlenmeye baslanmistir.
Elde edilen sonuglar dogrultusunda bazi geri bildirimler alinmis olmakla birlikte, bu
sonuclarin sistematik izlenmesi, analiz edilmesi ve surekli iyilestirme déngusline tam
olarak entegre edilmesine ydnelik mekanizmalar henuz kurumsal dlzeyde
yerlesmemistir. Mevcut uygulamalar, toplumsal katki streglerinin planlama ve uygulama
asamasinda oldugunu gostermektedir.

Kanitlar:

[1_OD3]: Toplumsal katki politikasi
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[2_0OD3] :Antrendrluk Egitimi Anabilim Dali gérev ve sorumluluk dagilimi
[3_OD3]: Toplumsal katki kapsaminda yurutulen seminer/etkinlik faaliyet raporu

[4_0OD3]: Ornek Etkinlik Faatliyet Afisi

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki suireglerinin yonetimi

e Toplumsal katki politikasiyla uyumlu toplumsal katki streclerinin yonetim yapisi

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin tanimli gérevler ve organizasyonel yapi

e Yonetim ve organizasyonel yapininislerliginin izlenmesi

o Toplumsal katki sureclerine yonelik elde edilen izleme sonuclar dogrultusunda
yapilan iyilestirmeler

Olgunluk diizeyi: Antrendrliuk Egitimi Anabilim Dalinda toplumsal katki suregleri,
toplumsal katki politikasiyla uyumlu olarak planlanmis ve uygulanmaya baslanmistir.
Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmis, 6gretim
elemanlari ve 6grencilerin yer aldigl bir organizasyonel yapi olusturulmustur. Yénetim ve
organizasyonel yapinin islerligi, yurutilen faaliyetler ve birim ici degerlendirmeler yoluyla
izlenmeye baslanmis, bu surecte bazi ¢iktilar elde edilmistir. Ancak izleme sonuglarinin
sistematik analiz edilmesi ve surekli iyilestirme mekanizmalarina donugturulmesi henuz
tam olarak yerlesmemistir. Mevcut durum, toplumsal katki sureglerinin planlama ve
uygulama asamasinda oldugunu gostermektedir.

Kanitlar:

[1_OD3]: Toplumsal katki politikasi

[2_0OD3]: Antrenorlik Egitimi Anabilim Dali toplumsal katki gorev ve sorumluluk
tanimlari

[3_OD3]: Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin etkinlik/uygulama kayitlari

[4_OD3]: Faaliyetlerin izlenmesine yonelik birim ici degerlendirme toplantisi tutanagi

D.1.2. Kaynaklar

o Toplumsal katki etkinliklerine ayrilmis mali, fiziki ve insan kaynagi yapisinin
tanimlanmasi

o Toplumsal katki kaynaklarinin paylasimina iliskin dizenlemeler
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¢ Taniml kaynak yapisinin kurumsallasmis isleyisi

e Toplumsal katki kaynaklarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine ydnelik suregler

Olgunluk diizeyi: Toplumsal katki kaynaklarinin yonetimi (Olgunluk Dizeyi 3 — Planlama
ve Uygulama)

Antrenorluk Egitimi Anabilim Dalinda toplumsal katki etkinliklerine ayrilan mali, fiziki ve
insan kaynagi unsurlari tanimlanmis ve planlama surecine dahil edilmistir. Toplumsal
katki faaliyetlerinde kullanilacak kaynaklarin paylasimina iligkin birim ici dizenlemeler
olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Tanimli kaynak yapisi dogrultusunda toplumsal
katki faaliyetleri yaratilmekte olup, kaynak kullanimina iligkin isleyis kurumsallagma
surecindedir. Kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasina ydnelik olarak faaliyetler
izlenmeye ve degerlendirilmeye baslanmis, ancakizleme sonuglarinin duzenli, sistematik
ve surekli iyilestirmeye donustlraldigl yerlesik mekanizmalar henlz tam olarak
olusturulamamistir. Mevcut durum, toplumsal katki kaynaklarinin yonetimine iligkin
sureglerin planlama ve uygulama asamasinda oldugunu gostermektedir.

Kanitlar:
[1_OD3]:Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali, fiziki ve insan kaynagina iliskin birim
plani

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

e Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetlerinin
yurutulmesine iligskin uygulamalar

e Dezavantajli gruplar da dahil olmak tzere toplum ve ¢evre ihtiyaglarina yonelik
katki faaliyetlerinin kapsami

e Ulusalve uluslararasi duzeyde gerceklestirilen toplumsal katki is birlikleri

e Kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmelere iliskin toplumsal katki
niteligi

e Egitim, hizmet, arastirma ve danismanlik kapsamindaki toplumsal katki
faaliyetlerinin izlenmesine yonelik suregler

e Yerlesik ve surdurulebilir toplumsal katki izleme mekanizmalari

e izleme sonuglarina dayali iyilestirme adimlarina iliskin kanitlar

Olgunluk diizeyi: Toplumsal katki faaliyetleri ve izlenmesi (Olgunluk Diizeyi 3 -
Planlama ve Uygulama)

Antrenorluk Egitimi Anabilim Dalinda toplumsal katki faaliyetleri, Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar ile uyumlu olacak sekilde planlanmis ve uygulanmaya baslanmigtir. Bu
kapsamda, sporun yayginlastirilmasi, fiziksel aktivite bilincinin artirilmasi ve saglikli
yasamin desteklenmesine yonelik egitim ve uygulama temelli faaliyetler ytratilmektedir.
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Faaliyetler, dezavantajli gruplar da dahil olmak Uzere toplumun farkli kesimlerinin ve
cevrenin ihtiyaglarini gézeten bir yaklagimla planlanmaktadir.

Ulusal dizeyde kamu kurumlari, yerel yonetimler ve spor kullpleri ile is birlikleri
kurulmus; 6gretim elemanlarinin kamu kurum ve kuruluslarina yonelik gorevlendirmeleri
toplumsal katki niteligi tasiyacak sekilde gerceklestirilmistir. Ayrica, egitim, hizmet,
arastirma ve danismanlik kapsamindaki toplumsal katki faaliyetleri uygulama asamasina
gecirilmis ve birim dlzeyinde izlenmeye baslanmigstir.

Ancak, toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesine yonelik yerlesik ve surduarulebilir
mekanizmalar ile izleme sonuglarina dayali sistematik iyilestirme adimlarinin heniz tam
olarak kurumsallasmadigi gorilmektedir. Mevcut durum, toplumsal katki slreclerinin
planlama ve uygulama asamasinda oldugunu géstermektedir.

Kanitlar:

[1_OD3]: Dezavantaju gruplara yonelik gerceklestirilen spor ve fiziksel aktivite etkinlik
kayitlari

[2_0OD3]: Ulusal/uluslararasi toplumsal katki is birliklerine iliskin protokol veya yazismalar

DEGERLENDIRME
Gugli Yonler

Antrenérliik Egitimi B6limi’niin 2025 yili Birim ig Degerlendirme Raporu incelendiginde,
birimin kurumsal kalite glvencesi anlayisini benimsemis, planli ve sistematik bir
yonetisim yaklasimi sergiledigi goriilmektedir. Ozellikle YOKAK Dereceli Degerlendirme
Anahtari cergevesinde yurutulen ¢galismalarin, planlama-uygulama-kontrol-6nlem alma
(PUKO) déngiisiiyle iliskilendirilmesi, birimin kalite kiltirindn belirli bir olgunluk
dizeyine ulastigini gostermektedir. Liderlik, yonetisim ve kalite basligl altinda tanimlanan
karar alma mekanizmalarinin; bélum kurullari, yiksekokul kurullari ve ilgili komisyonlar
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araciligiyla isletilmesi, katilimci yonetim anlayisinin gicla bir yon olarak 6ne ¢ikmasini
saglamaktadir.

Egitim ve 6gretim surecleri acisindan bakildiginda, program tasarimi ve gliincellenmesi
calismalarinin Turkiye YUksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ile uyumlu bicimde
yurutilmesi, ders 68renme kazanimlarinin bilissel, duyussal ve devinimsel boyutlar
kapsayacak sekilde acikgca tanimlanmasi 6nemli bir guglid ydn olarak
degerlendirilmektedir. Ders bilgi paketlerinin dizenli bicimde guncellenmesi, 68renci is
yukiine dayali AKTS hesaplamalarinin yapilmasi ve uygulamali derslerin sektorel
beklentilerle iliskilendirilmesi, programin mesleki yeterlilik kazandirma kapasitesini
artirmaktadir.

Birimde paydas katiiminin giiclii olmasi da dikkat cekici bir diger unsurdur. i¢ ve dis
paydaslarin karar alma ve iyilestirme sureclerine duzenli olarak dahil edilmesi, spor
federasyonlari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektdr temsilcileriyle gelistirilen is birlikleri
sayesinde egitim-6g8retim  siUreglerinin  uygulama boyutunun glgclendirilmesi
saglanmaktadir. Ogrenci, mezun ve isveren geri bildirimlerinin toplanmasi ve bu geri
bildirimlerin mUfredat gincellemelerine yansitilmasi, birimin paydas odakli yaklagsimini
desteklemektedir.

Uluslararasilagma, bilgi ydnetim sistemleri ve insan kaynaklari ydénetimi alanlarinda
raporda belirtilen uygulamalar, birimin kurumsal kapasitesinin guc¢lu oldugunu ortaya
koymaktadir. OBS, LMS ve EBYS gibi dijital sistemlerin etkin kullanimi; veri erisilebilirligi
ve sureclerin izlenebilirligini artirmakta, akademik ve idari isleyisin daha seffaf
yurutilmesine katki saglamaktadir.

Gelismeye Acik Alanlar

Birim i¢c Degerlendirme Raporu, birgok alanda olgunluk diizeyi 3 ve 4 seviyelerinde giiglii
bir yapi ortaya koymakla birlikte, bazi streglerin daha sistematik ve kurumsallasmis bir
yaplya kavusturulmasinin gerekli oldugunu da gostermektedir. Ozellikle performans
yonetimi ve stratejik hedeflerin izlenmesi alanlarinda, taniml gostergelerin tum surecleri
kapsayacak sekilde daha diuzenli analiz edilmesi ihtiyaci dikkat gekmektedir. Performans
gostergelerine dayall izleme sonuclarinin  uzun doénemli egilim analizleriyle
desteklenmesi, stratejik karar alma sureclerinin etkinligini artiracaktir.

Paydas geri bildirimlerinin toplanmasi guclu bir yon olmakla birlikte, bu geri bildirimlerin
nicel ve nitel analizlerinin daha ayrintili raporlanmasi ve izleme sonuglarinin
karsilastirmali olarak sunulmasi, gelismeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, bazi alanlarda geri bildirimlerin sistematik bir veri havuzunda toplanarak kurumsal
hafiza olusturulmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Uluslararasilagsma alaninda yurutulen faaliyetler olgun bir duzeye ulasmis olmakla
birlikte, uluslararasi ortak proje sayilarinin artirilmasi, yabanci dilde yurutilen ders ve
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etkinliklerin cesitlendirilmesi ve 08retim elemani hareketliliginin daha dengeli dagilim
gostermesi gelistirilmesi gereken basliklar arasinda yer almaktadir.

Oncelikli iyilestirme Plani

Oncelikli iyilestirme plani kapsaminda, birimin mevcut giclii yonlerini koruyarak
gelismeye acik alanlara odaklanan butincul bir yaklasim benimsemesi dnerilmektedir.
Bu cercevede, performans ydnetimi sureclerinin glglendirilmesi amaciyla o6lgme-
degerlendirme gostergelerinin daha net tanimlanmasi ve bu gostergelerin dulzenli
araliklarla raporlanmasi oncelikli bir hedef olarak belirlenmelidir. Elde edilen verilerin
PUKO déngiisii kapsaminda degerlendirilmesi ve iyilestirme kararlarina donistirilmesi
saglanmalidir.

Paydas geri bildirimlerine yonelik olarak, anket ve toplanti sonuglarinin tematik analizlerle
desteklenmesi, sonucglarin karsilagtirmali bicimde raporlanmasi ve bu raporlarin
akademik kurullarda duzenli olarak ele alinmasi planlanmalidir. Uluslararasilasma
alanindaise, mevcutis birliklerinin derinlestirilmesi, ortak dersler ve ortak projeleryoluyla
surdurulebilir iliskilerin kurulmasi hedeflenmelidir. Ayrica, kalite glvencesi slrecglerinin
kurumsallasmasini desteklemek amaciyla, kalite komisyonu ¢alismalarinin daha gérunur
hale getirilmesi, alinan kararlarin izleme sonuclariyla birlikte raporlanmasi ve bu
raporlarin birim i¢i paylasiminin artirilmasi oncelikli iyilestirme adimlarn arasinda yer
almalidir.

ilerleme Kaydedilemeyen Alanlar ve Nedenleri

Rapor incelendiginde, bazi alanlarda hedeflenen duzeyde ilerleme saglanamadigi
gorilmektedir. Ozellikle performans gostergelerine dayali uzun dénemli veri tGretimi ve bu
verilerin karsilastirmali analizlerle desteklenmesi konusunda sinirtiiklar bulunmaktadir.
Bu durumun temel nedenleri arasinda, bazi sureglerin henlz yeni uygulanmaya
baslanmis olmasi, veri toplama araglarinin standardizasyonunun tam olarak
saglanamamis olmasi ve insan kaynagina bagli is yuku kisitlari yer almaktadir.

Uluslararasi projeler ve yayin ciktilari baglaminda da istenilen ivmenin tam olarak
yakalanamadigl alanlar bulunmaktadir. Bunun nedenleri arasinda, akademik personelin
yogun ders yukleri, proje gelistirme sureglerinin zaman alici olmasi ve dis fon kaynaklarina
erisimde yasanan sinirliliklar sayilabilir. Benzer sekilde, bazi paydas is birliklerinin
sureklilik kazanamamasi, kurumsal ve sektorel dinamiklerden kaynaklanan dis etkenlerle
iliskilendirilmektedir.

Sonug olarak, ilerleme kaydedilemeyen alanlarin buylk él¢tde yapisal ve zamana bagl
nedenlerden kaynaklandigi; an00Ocak raporda ortaya konan planlama ve iyilestirme
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yaklasimlarinin, bu alanlarda orta ve uzun vadede gelisim saglanmasina zemin hazirladigl
degerlendirilmektedir.
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