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Raporun amaci

Bu Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Nisantas1 Universitesi Egzersiz ve Spor Bilimi
Boliimiiniin  egitim-68retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
alanlarindaki mevcut durumunu biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmek amaciyla
hazirlanmigtir. Raporun temel amaci; boliimiin kalite giivencesi siireclerini Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) &lgiitleri dogrultusunda analiz etmek, gii¢lii yonlerini ve gelismeye
acik alanlarmi belirlemek ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii destekleyecek eylem planlarina

zemin olusturmaktir.

Bu kapsamda rapor; i¢ ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler, performans gdstergeleri,
anket sonuglar1 ve izleme-degerlendirme verileri dogrultusunda hazirlanmis olup, boliimiin
stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde gelecege yonelik karar alma siireglerine katki saglamay1

hedeflemektedir.
1.0ZET

Bu Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Nisantas1 Universitesi Egzersiz ve Spor Bilimi
Boliimiiniin  egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim sistemi
alanlarindaki mevcut durumunu Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) 6lgiitleri
dogrultusunda degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Rapor; paydas geri bildirimleri,
performans gostergeleri ile izleme ve degerlendirme verilerine dayali olarak boliimiin giiclii
yonlerini ve gelismeye acik alanlarini ortaya koymakta, siirekli iyilestirmeye yonelik eylem

planlarina rehberlik etmeyi amaglamaktadir.

Egzersiz ve Spor Bilimi Boliimii, sektorel deneyime sahip 6gretim kadrosu ve NeoTech
Kampiisii’'nlin sundugu kapsamli spor tesisleri sayesinde uygulama agirlikli bir egitim
anlayisini  benimsemektedir. 2025 yili igerisinde Ogrenci geri bildirim mekanizmalar
giiclendirilmis, engelsiz kampiis uygulamalar1 yayginlastirilmis ve 68renme kaynaklarinin
erigilebilirligi artinlmistir. Ayni yil gergeklestirilen miifredat giincellemesi kapsaminda
ogrenme ciktilar ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) uyumu gézden
gecirilmig, saha ve laboratuvar uygulamalarimin niteligi yiikseltilmistir. Bununla birlikte,
uluslararasilasmanin giiclendirilmesi (Erasmus ve ikili anlasmalarin artirilmasi) ile mezun takip
sisteminin dijital entegrasyonunun gelistirilmesi, boliimiin gelismeye agik alanlar1 olarak

belirlenmistir.
2. BIRIM HAKKINDA GENEL BILGILER

2.1. Birimin Tanitimi
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Istanbul Nisantas1 Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) 2016 yilinda
kurulmus olup, 2016-2017 6gretim yilindan itibaren Antrenorlitk Egitimi, Spor Yoneticiligi ve
Rekreasyon olarak 3 bolimi ve 2020-2021 yili itibari ile de Egzersiz ve Spor Bilimleri

boliimiiniin agilmasiyla toplamda 4 boliimii ile 6grenci kabul etmeye baslamstir.
Organizasyon Yapisi:

BESYO Miidiirliigii, boliimiin idari ve akademik faaliyetlerini koordine etmekte; Bolim Kurulu
egitim-Ogretim, arastirma ve kalite glivencesi siire¢lerine iligkin kararlarin alinmasinda aktif rol
iistlenmektedir. Yiiksekokul Kurulu ise tist diizey planlama ve onay mekanizmasi olarak siirece
katki saglamaktadir. Boliim, BESYO Miidiirliigii'ne bagli olarak yonetilmekte; karar alma

stirecleri Bolim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulu iizerinden yiiriitiilmektedir.
Akademik Personel ve Ogrenci Bilgileri:

Ogrenci Sayisi: 2022 yilindan itibaren Egzersiz ve Spor Bilimi Béliimiine kayitli dgrenci

sayilar1 agsagidaki tabloda sunulmaktadir.

Boliim/Program Adi

Ogrenci Sayisi
2022

Ogrenci Sayisi

2023

Ogrenci Sayisi

2024

Ogrenci Sayisi

2025

Egzersiz ve Spor Bilimleri

80

84

58

56

Akademik Kadro: 2022 yilindan itibaren Egzersiz ve Spor Bilimi Boliimiinde gorev yapan

ogretim elemani sayilar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Unvanlara Goére Akademik | 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
Personel Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Prof. 0 0 1 2

Dog. 0 0 0 0

Dr. Ogr. Uyesi 2 3 3 3

Ogr. Gér. 0 0 0 0
Aragtirma Gorevlisi 0 2 2 1
Toplam 2 5 6 6
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Boliim Egitim Alanlar1 Altyapisi

Egitim Alam Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250

Amfi

Sinif 3 3 6

Bilgisayar Lab.

Diger 2 2

Boliim Akademik Personel Hizmet Alanlari Altyapisi

Calisma Odasi (Ofis) Sayisi (Adet) Alam (m?) Kullanan
(Ornegin:  Bilgisayar Miihendisligi ~ genel Kisi Sayis1
vazuabilir)

302 BESYO Genel Ofisi 1 60 9

BESYO Ogretim Uyeleri Ofis 1 40 6

BESYO Miidiirligi 1 30 1

Atletik Performans Laboratuvari 1 40 2

2.2. Misyon — Vizyon — Degerler — Politikalar
Misyon

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiiniin misyonu; egzersiz ve spor bilimleri alaninda ¢agdas,
bilimsel ve etik degerlere bagli bir egitim anlayisiyla, teorik bilgi ile uygulamayi biitiinlestiren,
elestirel diistinebilen, yasam boyu 6grenme bilincine sahip, saghikli yasami ve fiziksel aktiviteyi
toplum genelinde yayginlastirmay1 hedefleyen, ulusal ve uluslararasi diizeyde yetkin, toplumsal

sorumluluk bilinci gelismis nitelikli spor bilimciler yetistirmektir.
Vizyon

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiiniin vizyonu; egzersiz ve spor bilimleri alaninda egitim-
Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleriyle ulusal diizeyde referans gosterilen,
uluslararas1 alanda taninan, yenilik¢i ve strdiiriilebilir yaklasimlar gelistiren, bilimsel
tiretkenligi ve toplumsal etkiyi Onceleyen, saglikli yasam ve fiziksel aktivite kiiltiiriiniin

yayginlagtirilmasina liderlik eden bir boliim olmaktir.
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Degerler

Hizla gelisen ve giderek artan oneme sahip spor bilimleri alaninda ihtiya¢ duyulan nitelikli
insan kaynagini ve yoneticileri yetistirme hedefiyle yola ¢ikan boliimiimiiz, bu dogrultuda
yapilandirilmis ¢agdas bir ders programi uygulamaktadir. Program, sektoriin giincel
gereksinimleri dikkate alinarak olusturulmus olup; hareket ve antrenman bilgisi, spor
fizyolojisi, spor biyomekanigi, sporcu beslenmesi, sporda yetenek secimi, anatomi ve
kinesiyoloji, sporda beceri Ogrenimi, spor psikolojisi, spor sosyolojisi ile sporda ve
performansta 6lgme ve degerlendirme gibi temel alan derslerini igermektedir. Bunun yani sira
bireysel ve takim sporlarina yonelik uygulamali derslerle 6grencilerin mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi amaglanmakta; gelecegin atletik performans koglarinin tam donanimli bireyler

olarak yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Egzersiz ve Spor Bilimleri Programi, cagdas egitim felsefesine sahip ders igeriklerini teknolojik
egitim ara¢ ve gerecleriyle destekleyerek yiirlitmekte; bu sayede egitim-0gretim siireclerinin

daha verimli, etkili ve 6grenci merkezli olmas1 amaglanmaktadir.

Yiiksekokulumuz; toplumsal sorumluluk bilincine sahip, yenilikgi, insan odakli, firsat esitligine
duyarli, evrensel etik ilkelere bagli, fair-play anlayisin1 benimseyen, temel hak ve 6zgiirliikleri
savunan, ¢evre ve doga sorunlarina duyarl bireyler yetistirmeyi temel degerleri arasinda kabul
etmektedir. Bu degerler dogrultusunda; egitim-0gretim kalitesinin gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi, arastirma ve gelistirme kapasitesinin artirilmasi, kurumsal
kapasitenin giiclendirilmesi ve yerel ile bolgesel paydaslarla is birligi i¢inde toplumsal

kalkinmaya katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Yiiksekokulumuz, etik degerlere bagh kalarak ve beden egitimi ve spor alanindaki evrensel
bilgi birikiminden yararlanarak; toplumun beden egitimi ve spora verdigi 6nemin ve katilim
diizeyinin artirilmasini, toplumsal saglik bilincinin gelismesine katki sunmay1 amaglamaktadir.
Bu kapsamda sorgulayan, arastiran, ¢0ziim {retebilen; hizla degisen diinyaya uyum
saglayabilen; meslegini benimsemis; beden egitimi ve spor alanindaki her diizeyde
bilgilendirme, yonlendirme, egitme ve yonetme siireclerinde etkin rol alabilen, sorumluluk
bilincine sahip lider spor insanlar1 yetistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, lisans ve lisansiistii
diizeyde yliriitiilen egitim ve arastirma faaliyetleri aracilifiyla, ulusal taninirligin stirdiiriilmesi
ve uluslararasi diizeyde goriiniirliiglin artirilmas1 amaciyla spor ve egitim alanindaki kurum ve

kuruluslarla is birlikleri gelistirilmektedir.
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YOKAK OLCUT VE ALT OLCUTLERINE GORE DEGERLENDIRME

Nisantas1 Universitesi Egzersiz ve Spor Bilimi Boliimiine iliskin kalite giivencesi calismalari;
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) yapisi esas alinarak A-Liderlik, Yénetim ve Kalite,
B-Egitim ve Ogretim, C—Arastirma ve Gelistirme ve D—Toplumsal Katki basliklar1 altinda
degerlendirilmistir. Degerlendirme siirecinde YOKAK 6l¢iit ve alt dl¢iitleri dikkate alinmis, her
bir alt 6l¢iit ayr1 baslik altinda ele alinarak boliimiin mevcut durumu, izleme-degerlendirme

mekanizmalari, elde edilen ¢iktilar ve iyilestirme ¢alismalar1 ortaya konulmustur.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

Egzersiz ve Spor Bilimi Boliimiinde liderlik ve kalite giivencesi faaliyetleri, iniversitenin kalite
politikas1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Boliim  baskanligi
koordinasyonu stratejik plan dogrultusunda gegkelsetirilen [1_OD3] bdliim kurulu toplantilart
[2 OD3] ve kalite siiregleri kapsaminda, egitim-6gretim ve idari faaliyetler diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogrenci ve paydas geri bildirimleri anketler araciligiyla

toplanmakta, elde edilen bulgular iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadhir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[1 OD3] Egzersiz ve Spor Bilimi Bolimi Yillik Kalite Yonetim Plani

[2 OD3] Egzersiz ve Spor Bilimi Bolim Kurulu Toplanti: Tutanaklari

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Egzersiz ve Spor Bilimi Boliimiinde yonetisim modeli; katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir. Boliim, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu (BESYO) Miidiirliigii’ne bagli olarak faaliyet gostermekte olup, idari ve
akademik karar alma siirecleri Bolim Kurulu ve Yiksekokul Kurulu araciligiyla

yiriitiilmektedir [3_OD3].

Bolim baskanligi; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu olup, akademik ve idari siirecler diizenli olarak boliim kurulu
toplantilarinda ele alinmaktadir. Akademik, idari, i¢ ve dig [4 OD3] paydaslarin goriisleri,

karar asamalarinda degerlendirilerek siirece dahil edilmektedir.
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Karar alma siireglerine akademik personelin katilimi saglanmakta, alinan kararlar toplanti
tutanaklar1 araciligryla kayit altina alimmakta ve ilgili paydaslarla paylasiimaktadir. idari
stireclerde bolim sekreterligi tarafindan 6grenci isleri, ders planlamasi ve yazigsmalar etkin

bigimde yiiriitiilmektedir.

Yonetisim modelinin etkinligi; 6grenci geri bildirimleri, akademik personel goriigleri ve
yonetim degerlendirmeleri araciligiyla izlenmektedir. Bu kapsamda elde edilen veriler
dogrultusunda gorev dagilimlarinda diizenlemeler yapilmus, iletisim ve koordinasyon siirecleri
giiclendirilmistir. Siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda, yonetisim ve idari yap1

stirekli iyilestirme anlayisi ¢ercevesinde gelistirilmektedir [S_OD3].
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[3 OD3] Yiksekokul Kurulu Kararlari

[4 OD3] ic Paydas Toplanti Kanitlari

[5 OD3] Organizasyon Semasi

A.1.2. Liderlik

Boliimde akademik ve idari siireclere iliskin iletisim, seffaf, erisilebilir ve katilimci bir anlayisla
yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari personel arasindaki koordinasyon; bdlim kurulu
toplantilari, yazili duyurular, e-posta ve dijital iletisim araclar aracilifiyla saglanmaktadir.
Aylik yapilan toplantilar mail ve whatsap aracaligi ile akademik personele iletilmektedir.
Stireglerde gorev ve sorumluluklar agik sekilde tanimlanmis olup, ortaya ¢ikan ihtiyaglar

diizenli iletisim kanallar tizerinden iletilmekte ve ¢6ziime kavusturulmaktadir [6 OD3].

Boliim yonetimi, kalite komisyonu ile ortak hareket ederek, kalite gilivencesi siireclerine
ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin katilimini tesvik etmekte; ders degerlendirme anketleri,
ogrenci geri bildirimleri ve boliim kurulu toplantilart yoluyla elde edilen veriler karar alma
stireclerinde kullanilmaktadir. Kalite stireclerine yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla
diizenli bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Kalite komisyon sorumlusu

Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahman BOYACI da toplantilara katilim saglamaktadr.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[6 OD3] Avlik Toplanti
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Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii, degisen yiiksekogretim politikalari, toplumsal
gereksinimler ve bilimsel gelismeler dogrultusunda degisim yonetimini planl ve katilimc bir
anlayisla yiiriitmektedir. Dijitallesme siireci kapsaminda egitim-6gretim, aragtirma ve idari
faaliyetlerde teknoloji temelli ve yenilik¢i uygulamalar desteklenmekte; siireglerin etkinligi
artirtlmaktadir [7 OD3]. I¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler diizenli olarak
degerlendirilerek programlar, uygulamalar ve hizmetler iyilestirilmekte; boylece siirdiirtilebilir

kalite giivencesi ve siirekli gelisim hedeflenmektedir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanaitlar:

|7 OD3] Sanal kampiis uygulamasi

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimiinde i¢ kalite glivencesi mekanizmalari, Birim Kalite
Komisyonu koordinasyonunda planl ve sistematik bir yapi iginde yiiriitiilmektedir [1_OD4].
Komisyon, egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve ydnetim siireclerini kapsayacak

sekilde diizenli toplantilar yapmakta ve alinan kararlar izlemektedir [2_OD4].

Tiim faaliyetler Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii gergevesinde ele
alinmakta; belirlenen hedefler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmekte, elde edilen
sonuclar analiz edilmekte ve iyilestirmeye yonelik 6nlemler alinmaktadir [3_OD4]. Ders ve
program diizeyinde 6grenci geri bildirimleri, mezun ve paydas goriisleri ile performans

gostergeleri kullanilarak izleme ve degerlendirme yapilmaktadir.

Ayrica bolim; ders bilgi paketlerinin giincellenmesi, [4 OD4] 06grenme ¢iktilarinin
giincellenmesi [5 OD4] ve siirekli iyilestirme calismalarini kalite giivencesi anlayisiyla

stirdiirmektedir [6_ODA4].
Olgunluk diizeyi: 4
Kanitlar:

[1 OD4] Kalite Komisyon Uveleri

[2 OD4] Kalite ile Yapilan Toplantilar

[3 OD4] Piiko Doniisii

[4 OD4] Ders Bilgi Paketleri
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[5 OD4] Toplantilar

[6 OD4] Miifredat Degisikligi

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligi kurumsal
bir sorumluluk olarak ele almakta; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine
iligkin giincel ve dogru bilgileri seffaf bicimde paylagmaktadir [8 OD3] [9 OD3]. B6lim web
sayfasi araciligiyla temel akademik ve idari bilgilere erisim saglanmakta, faaliyetler tanimli
raporlama ve izleme mekanizmalariyla degerlendirilmektedir. Paydaslardan alinan geri
bildirimler sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirme siireglerine yansitilmaktadir. Tiim bu
uygulamalar, topluma karsi sorumluluk bilinciyle yiiriitiilerek seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkelerini desteklemektedir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[8 OD3] Web sayfasi

[9 OD3] Besyo Instagram Sayfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiiniin misyonu ve vizyonu, Istanbul Nisantas1 Universitesinin
misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak belirlenmistir [7_OD4]. B6liim; egitim-
ogretimde nitelikli insan kaynagi yetistirme, arastirma faaliyetlerinde bilimsel {iiretkenligi
artirma, toplumsal katki kapsaminda toplum sagligi ve spor Kkiiltiiriiniin gelisimine katki

saglama hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universite tarafindan tanimlanan egitim, arastirma, toplumsal katk1 ve kalite politikalar1 boliim
diizeyinde benimsenmekte ve egitim-ogretim siirecleri, aragtirma faaliyetleri ve toplumsal katki
uygulamalarina yansitilmaktadir. Bu politikalar, ders planlari, arastirma tesvikleri, sosyal

sorumluluk faaliyetleri ve kalite giivence siirecleri araciligiyla hayata gegirilmektedir.

Politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasi siireclerinde i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate
alinmaktadir [8 OD4]. Akademik personel, &grenciler ve idari birimlerden alinan geri

bildirimler; anketler, toplantilar ve kurul kararlar1 yoluyla degerlendirilmekte, elde edilen
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https://drive.google.com/file/d/1feoRwJIngJPUin0UPxlfjUnSC-0LoUTJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15Dy56HPzvwDYqvhmKuxgx45oR0IK84JF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15Dy56HPzvwDYqvhmKuxgx45oR0IK84JF/view?usp=sharing

bulgular dogrultusunda misyon, vizyon ve politika uygulamalarmin stirekli iyilestirilmesi

saglanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanitlar:

[7 OD4]: Universite Stratejik Plani

[8 OD4]: ic Paydas Goriisleri

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler (Kurum Stratejik Plani ile uyum)

Egzersiz ve Spor Bilimleri Béliimiiniin stratejik amac ve hedefleri, Istanbul Nisantasi
Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi, toplumsal katkinin giiclendirilmesi ve kalite giivencesi kiiltiirliniin

yayginlastirilmasi1 hedefleri ile uyumlu olarak belirlenmistir [9 OD4] .

Birim diizeyinde belirlenen stratejik hedefler; egitim programlarinin giincellenmesi, 6grenci
merkezli 6grenme yaklagimlarinin giliglendirilmesi, bilimsel yaymn ve proje sayilarinin
artirtlmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve paydas katiliminin artirilmasina

odaklanmaktadir [10_OD4] [11_OD4].

Belirlenen hedeflerin izlenmesi amaciyla nicel ve nitel performans gostergeleri tanimlanmais;
bu gostergeler yillik faaliyet raporlart [12 OD4], akademik performans verileri, dgrenci
memnuniyet anketleri [13_OD4] ve boliim kurulu degerlendirmeleri araciligiyla diizenli olarak
izlenmektedir. [zleme sonuglar1 dogrultusunda gerekli iyilestirme kararlar1 alinmakta ve PUKO

dongiisii 1sletilmektedir [14 OD4].
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanitlar:

[9 OD4]: istanbul Nisantasi Universitesi Stratejik Plani (ilgili amac ve hedefler)

[10 OD4]: Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimii Birim Hedefleri ve Faaliyet Plani

[11 OD4]: Bolim Kurulu ve Akademik Kurul Toplant: Tutanaklari

[12 OD4]: Yillik Faalivet Raporlari

[13 OD4]: Osrenci Memnunivet Anketleri ve Degerlendirme Raporlari

[14 OD4]: Ders bilgi paketleri ve BESYO Bilgi Paketi ekran ciktilari
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A.2.3. Performans Yonetimi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde performans yonetimi; egitim-6gretim, arastirma,
toplumsal katki ve yoOnetim alanlarim1 kapsayacak sekilde biitiinciil bir yaklasimla
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, boliimiin stratejik hedefleriyle uyumlu nicel ve nitel performans
gostergeleri tanimlanmis ve diizenli olarak izlenmektedir. Birimde performans gostergeleri;
ders bilgi paketleri, 6grenci is yiikii ve AKTS uyumu, 6grenci memnuniyet anketleri, akademik
yayin ve proje sayilari, toplumsal katki faaliyetleri ve akademik-idari gorev dagilimlar
iizerinden izlenmektedir. Elde edilen veriler yillik faaliyet raporlar1 ve bolim kurul
toplantilarinda  degerlendirilmekte, hedeflerle karsilastirilarak  iyilestirme  alanlari

belirlenmektedir.

Ders kazanimlarinin ger¢eklesme diizeyi, 6grenci basari oranlari, mezuniyet siireleri ve 6grenci
geri bildirimleri izlenmektedir. Ogretim elemanlarmin bilimsel yaym, proje ve bildiri
performanslar1 yillik bazda takip edilmektedir. BKY'S sistemine ve boliim baskanlar1 aracailigi
ile dijital ortamda saklanmatadir [10_OD3]. Akademik ve idari siireglerin etkinligi, toplanti

siklig1, gorev tanimlari ve i¢ iletisim mekanizmalar1 degerlendirilmektedir.

Performans degerlendirme siireglerinde 6grenci anketleri [11_OD3], mezun geri bildirimleri, i¢
paydas toplantilar1 ve dis paydas goriisleri dikkate alinmaktadir. Paydaslardan elde edilen geri
bildirimler boliim kurulu ve kalite komisyonu toplantilarinda ele alinmakta; bu dogrultuda
program, siire¢ ve uygulamalara yonelik iyilestirme kararlari alinarak PUKO dongiisii

isletilmektedir [12_OD3].
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[10_OD3]: BKYS Sistemi

[11 OD3]: Ogsrenci Degerlendirme Anketi

[12 OD3]: Bolim Toplantilar:

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1 Bilgi yonetim sistemi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde egitim-68retim, arastirma, toplumsal katki ve yonetsel
stire¢ler kurumsal bilgi yonetim sistemleri aracilifiyla biitiinciil bicimde desteklenmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) [13_0D3] iizerinden 6grenci kabulii, ders kayitlar1, notlandirma
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ve mezuniyet islemleri yiiriitiilmekte; Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) [14 OD3] ile
idari yazigmalar, karar siirecleri ve arsivleme faaliyetleri giivenli ve izlenebilir sekilde
gerceklestirilmektedir. Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) [15 OD3] ders igeriklerinin
paylasimi, ddev, sinav ve etkilesimli 6grenme etkinliklerinin yiiriitilmesini desteklemektedir.
Kiitiiphane bilgi sistemi aracilifiyla basili ve elektronik kaynaklara erisim saglanmakta; kalite
giivence siirecleri ise kurumsal kalite yazilimi1 ve raporlama araglari iizerinden izlenmektedir
[16_OD3]. Tiim bilgi sistemlerinde veri giivenligi, yetkilendirme ve erisilebilirlik ilkeleri esas
alinmakta, birimin temel akademik ve idari siirecleri dijital altyapr ile etkin bigimde

desteklenmektedir [17_OD3].
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar

[13 OD3]: Osrenci Bilgi Sistemi (OBS) Kavyitlari

[14 OD3]: Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kullanim Kavitlari

[15 OD3]: Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) Kanitlari

[16 OD3]: Kiitiphane Bilgi Sistemi

[17 OD3]: Web Sayfasi ve Dijital Duyurular

A.3.2 insan kaynaklar1 yonetimi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde insan kaynaklari yonetimi; ise alim, atama,
gorevlendirme, mesleki gelisim ve performans izleme siireglerini kapsayacak sekilde planli ve
mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarinin segimi ve yiikseltilmesi 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve iiniversitenin ilgili yonergeleri dogrultusunda seffaf ve adil

bicimde gerceklestirilmektedir [18_ OD3] [19 OD3].

Ders ve gorev dagilimlari uzmanlik alanlar1 [20 OD3] ve is yiikii dengesi gozetilerek
yapilmakta, akademik gelisim faaliyetleri ve performans ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirme siireclerine yansitilmaktadir [21 _OD3] [22_OD3]. Bu yap1, boliimde siirdiiriilebilir

bir kalite kiiltiiriiniin olusmasina katki saglamaktadr.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar

[18 OD3]: 2547 savili Yuksekogretim Kanunu
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[19 OD3]: Atama, Yikseltme ve Gorevlendirme Belgeleri

[20 OD3]: Ders ve Gorev Dagilimi Toplantilari

[21 OD3]: Hizmet ici Egitim, Seminer ve Calistay Katilim Listeleri

[22 OD3]: Akademik Faalivet Raporlari (vayin, proje, kongre katilimi)

A.3.3 Finansal yonetim

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde finansal yonetim siiregleri, tiniversitenin merkezi biitce
planlamas1 ve BESYO Miidiirliigii koordinasyonunda yiiriitilmektedir. Birime ayrilan biitce;
egitim-6gretim faaliyetleri, uygulama dersleri, laboratuvar ve tesis kullanimi, aragtirma
faaliyetleri ve toplumsal katki etkinliklerini destekleyecek sekilde planlanmakta ve
kullanilmaktadir. Biitce kullanim siiregleri, ilgili mevzuat ve lniversite i¢ diizenlemeleri

dogrultusunda seffaf ve izlenebilir bicimde gerceklestirilmektedir.

Kaynak dagiliminda boliimiin stratejik Oncelikleri dikkate alinmakta; ozellikle uygulama
agirlikli derslerin yiiriitiilmesi, 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi ve akademik faaliyetlerin
desteklenmesi onceliklendirilmektedir. Harcama ve kaynak kullanimina iligkin veriler diizenli
olarak izlenmekte, gerceklesmeler hedeflerle karsilastirilarak degerlendirilmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirme Onerileri BESYO yonetimi ve ilgili kurullara sunulmaktadir. Bu
yaklagim, birimin stratejik hedefleri ile biitgce kullaniminin uyumlu ve siirdiiriilebilir sekilde

ylriitiilmesini saglamaktadir.
A.3.4 Siire¢ yonetimi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde siire¢ yonetimi; tanimli siire¢ envanteri, belirlenmis
stire¢ sorumlulari ve izlenebilir performans gostergeleri ile sistematik bigimde ytiriitiilmektedir.
Egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetsel siiregler kalite giivencesi yaklasimi
dogrultusunda ele alinmakta; siireglerin etkililigi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular PUKO dongiisii kapsaminda iyilestirme

faaliyetlerine doniistiiriilerek siireclerin stirekli gelistirilmesi saglanmaktadir.
A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. 1¢ ve dis paydas katthm

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde i¢ ve dis paydas katilimi; karar alma, yonetisim ve
stirekli iyilestirme siireglerini destekleyecek sekilde tanimli ve yapilandirilmis mekanizmalar

araciligiyla vyiiriitilmektedir. Ogrenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslarin
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(mezunlar, spor kuliipleri, federasyonlar ve sektor temsilcileri) goriisleri [23 OD3]; bolim ve
yiiksekokul kurullari, komisyon ¢alismalari, danisma toplantilari, memnuniyet anketleri ve geri

bildirim formlar1 yoluyla diizenli olarak alinmaktadir [24 OD3].

Paydas katiliminin etkinligi ve siirekliligi; anket sonuclari, toplanti1 tutanaklar1 ve izleme-
degerlendirme raporlari lizerinden analiz edilmekte, elde edilen bulgular birim kurullarinda
degerlendirilerek egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerine yansitilmaktadir. Bu
kapsamda paydas geri bildirimleri dogrultusunda miifredat giincellemeleri, uygulamali
derslerin giiclendirilmesi ve 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik uygulamalar hayata
gecirilmistir  [25 OD3]. Bu yaklagim, birimde katilime1 ydnetisim anlayiginin

kurumsallagsmasina ve kalite kiiltiiriiniin giiclenmesine katki saglamaktadir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[23_0OD3] I¢ Paydas (Ogrenci, Akademik Ve Idari Personel) Toplant1 Tutanaklari

[24 OD3] Osrenci Ders Ve Program Memnunivet Anketleri

[25_OD3] Miifredat Giincelleme Ve Uygulama Derslerinin Gii¢lendirilmesine [liskin Kararlar

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde 6grenci geri bildirimleri; dersler, 6gretim elemanlari,
diploma programi, akademik destek hizmetleri ve genel memnuniyet boyutlarini kapsayacak
sekilde tanimli ve sistematik mekanizmalar araciligiyla toplanmaktadir. Bu kapsamda 6grenci
gorisleri; ders ve 0gretim elemani degerlendirme anketleri [26 OD3], program memnuniyet
anketleri, 6grenci temsilcileri ile yapilan toplantilar, odak grup goriismeleri, dijital geri bildirim

formlar1 ve LMS tabanli araclar tizerinden diizenli olarak alinmaktadir.

Kullanilan geri bildirim araglarmin gecerliligi, gilivenilirligi ve 6grenci kitlesini temsil
edebilirligi; anket kapsamlari, katilim oranlar1 ve sonuglarin tutarliligi {izerinden birim
diizeyinde degerlendirilmektedir. Elde edilen geri bildirim sonuglari, ilgili komisyonlar, boliim
ve BESYO kurullan ile akademik toplantilarda paylagilmakta; egitim-6gretim siireglerinin

tyilestirilmesine girdi saglamaktadir.

Ogrencilerin sikdyet ve Onerilerini iletebilmeleri igin c¢evrim ici sikAyet—Oneri sistemleri
[27 OD3], kurumsal e-posta adresleri, yliz yiize goriismeler ve danismanlik mekanizmalar1 gibi

coklu bagvuru kanallar1 bulunmaktadir. Bu kanallarin bilinirligi; web sayfast duyurular
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[28 OD3], o6grenci oryantasyonlar1 ve damisman bilgilendirmeleri ile desteklenmektedir
[29 OD3]. Sikdyet ve oOneri siireglerinin adil, seffaf ve etkin isleyisi diizenli olarak

izlenmektedir.
Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

[26_OD3] Ders Ve Ogpretim Elemani Degerlendirme Anketleri

[27_OD3] Universite Sikdyet—Oneri Sistemi Ekran Goriintiileri

[28_OD3] Web Sayfasinda Yer Alan Bilgilendirme Ve Y6nlendirme Icerikleri

[29 OD3] Ogrenci Oryantasyon Programi Sunumlar1 Ve Bilgilendirme Dokiimanlari

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde mezunlara yonelik c¢alismalar baslangic ve gelisim
asamasindadir. Mezunlarla iletisimin siirdiiriilmesine yonelik olarak mezun WhatsApp gruplari
olusturulmus [30_OD3], sosyal medya ve dogrudan iletisim kanallar1 araciligryla mezunlarla
temas kurulmaya baglanmistir. Bu kanallar tizerinden mezunlarin istihdam durumlari, ¢alisma

alanlar1 ve kariyer gelisimlerine iliskin nitel bilgiler toplanmaktadir [31 OD3].

Ancak mezunlarin istthdam durumu, sektorel dagilimi, egitime devam etme oranlari ve kariyer
gelisimlerinin kurumsal, sistematik ve diizenli bicimde izlenmesini saglayan biitiinlesik bir
mezun izleme sistemi heniiz tam olarak yapilandirilmamistir. Mezun memnuniyeti ve igveren
geri bildirimleri agirlikli olarak gayriresmi iletisim kanallar1 {izerinden alinmakta olup, anket

ve veri analizi temelli kurumsal bir yap1 gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Elde edilen geri bildirimlerin program giincelleme, ders planlarinin iyilestirilmesi ve egitim-
Ogretim stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamasi hedeflenmekle birlikte, bu siirecin kanita
dayali ve siirdiiriilebilir bir yaprya kavusturulmas: planlanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
mezun veri tabaninin olusturulmasi, mezun ve igveren anketlerinin diizenli hale getirilmesi ve
Kariyer Merkezi ile daha etkin is birligi kurulmasi yoluyla mezun izleme ve geri bildirim

siireglerinin gii¢clendirilmesi amaglanmaktadir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:
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[30_OD3] Egzersiz Ve Spor Bilimleri Boliimii Mezunlarina Ydénelik Olusturulan Whatsapp

Gruplari (Grup Olusturma Tarihleri, Uye Listeleri)

[31 OD3] Mezun izleme Siireclerinin Gelistirilmesine Yénelik Boliim/BESYO Kurul

Kararlari
A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Bodliimiinde uluslararasilasma —siiregleri, {iniversitenin
uluslararasilasma politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu sekilde yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda, bolim faaliyetleri Uluslararas1 liskiler Ofisi/Erasmus Koordinatorliigii ile
koordinasyon igerisinde planlanmakta; &grenci ve O6gretim elemant hareketliligi, degisim
programlar1 ve uluslararasi is birliklerine iliskin siireglerde gorev, yetki ve sorumluluklar

taniml1 organizasyonel yap1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Birim diizeyinde uluslararasilasmay1 destekleyen uygulamalar; Erasmus+ degisim programlari,
ikili anlagsmalar, uluslararasi seminer ve bilimsel etkinliklere katilim, yabanci dilde yiiriitiilen
dersler ve ortak akademik calismalar aracilifryla gergeklestirilmektedir. Ogrenci ve dgretim
eleman1 hareketliligine iliskin basvuru, degerlendirme ve kabul siirecleri, ilgili yonerge ve
takvimler dogrultusunda seffaf ve izlenebilir bigimde yiiriitiilmektedir. B6liimiiz 6gretim iiyesi
Dr. Eda BAYTAS personel 6grenim hareketliligi kapsaminda 15 giin Universitesinde ders
verme faliyetine katilim saglamistir [32_OD3].

Uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi;
hareketlilik sayilari, anlagsma sayilari, katilimer geri bildirimleri ve yillik faaliyet raporlar
araciligiyla izlenmektedir. Elde edilen geri bildirimler boliim ve BESYO kurullarinda ve
Erasmus Komisyonu ile birlikte degerlendirilmekte; hareketliliklerin artirilmasi, yeni
anlagmalar yapilmasi ve uluslararasi goriiniirliigiin gii¢lendirilmesine yonelik 1iyilestirme
kararlar1 alimmaktadir. Bu c¢ercevede, uluslararasilagsma siireclerinin birim diizeyinde

gelistirilmesi oncelikli 1yilestirme alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[32_0OD3] Eda Hoca Gorevlendirme Yazisi

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar
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Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde uluslararasilagsma siireclerini destekleyen kaynaklar;
akademik ve idari personel, finansal destekler, teknik altyapi ve kurumsal dokiimantasyon
olarak yapilandirilmistir. Akademik koordinatérler ve Uluslararas: Iliskiler Ofisi personeli,
Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin hareketliligini yonetir; Erasmus+ ve benzeri programlar i¢in

biitce ve burslar saglanir; ¢evrim i¢i platformlar ve dokiimanlar siirecleri destekler [1 _OD2].

Bu kaynaklar, uluslararas1 programlarin uygulanabilir, izlenebilir ve siirdiiriilebilir olmasini
saglamaktadir. Bununla birlikte, etkin kullanimin artirilmasi ve uluslararasi goriiniirliigiin

giiclendirilmesi birim i¢in 6ncelikli gelistirme alanidir.
Olgunluk diizeyi: 2
Kanitlar:

[1_OD2] Erasmus Ofisi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi — Birimlere Ozgii

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde uluslararasilasma performansi, birimin uluslararasi

hedef ve gostergeleri dogrultusunda baslangi¢ ve gelistirme agsamasindadir [2 OD2].

Boliim, uluslararasi faaliyetlerin performansini izlemek i¢in Erasmus+ koordinatorligli ve
boliim i¢i komisyonlarla temel veri toplama mekanizmalarint kullanmaktadir. Hareketlilik
sayilari, ortak proje ve etkinlik katilmlar1 kayit altina alinmaktadir. Ogrenci ve personel
hareketliligi, yabanci 6grenci/ogretim elemani etkilesimi ve ortak etkinlikler ile ilgili veriler
diizenli olarak toplanmakta ve birim toplantilarinda degerlendirilmektedir. Ancak bu siiregler
heniiz tam sistematik ve kurumsal bir yapiya kavusmamistir. Uluslararas: faaliyetler ile ilgili
yillik raporlar ve 6l¢me araglar1 sinirli diizeyde kullanilmakta, elde edilen veriler dogrultusunda
performans analizi yapilmaktadir. Mevcut izleme sonuglarina dayanarak; hareketlilik sayilarini
artirmak, uluslararas1 is birliklerini genisletmek ve performans izleme siireclerini dijital,

sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirmek birimin 6ncelikli gelistirme alanlaridir.
Olgunluk diizeyi: 2
Kanitlar:

[2_OD2] Besyo Erasmus Komisyonu
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B. EGITIM VE OGRETIM
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO), egitim ve dgretim faaliyetlerini Antrenorliik
Egitimi, Egzersiz ve Spor Bilimleri, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon boliimleri araciligiyla

yirlitmektedir. Bu kapsamda, egitim-0gretim siiregleri tiniversitenin misyonu, vizyonu ve kalite

giivencesi politikalar1 dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiiniin temel amaci; egitim kurumlarinda, spor endiistrisi
icinde yer alan 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarinda gorev alabilecek yardimer antrendr, kog,
kondisyoner, atletik performans uzmani ve spor uzmani yetistirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda
boliim programi; kuramsal bilgi ile uygulamaya dayali egitimi biitiinlestiren, alanin giincel

gereksinimlerini ve bilimsel gelismeleri dikkate alan bir yapidadir.

Bolimde yiiriitilen egitim ve Ogretim faaliyetleri; program tasarimi, ders planlarinin
olusturulmasi, 6grenme-6gretme siiregleri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile 6grenci geri
bildirimleri g¢ercevesinde ele alinmaktadir. Egitim-6gretim siireglerinin niteligini artirmaya
yonelik olarak akademik personelin katilimiyla diizenli degerlendirmeler yapilmakta, elde

edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir.

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde egitim-6gretime yonelik olarak gergeklestirilen ve
planlanan faaliyetler, YOKAK olgiitleri dogrultusunda asagidaki alt basliklar altinda ayrmtili

bigimde sunulmaktadir.
B.1 Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

BESYO Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii, yiiriittiigli lisans programlarinin tasarimini;
boliimiin misyonu, egitim-6gretim amaglar1 ve belirlenen program O6grenme ¢iktilar
dogrultusunda planlamakta ve uygulamaktadir. Program tasarim siirecinde, 6grencilerin alanla
ilgili kuramsal bilgiye, uygulama becerilerine ve mesleki yetkinliklere sahip bireyler olarak
yetistirilmesi hedeflenmektedir. 2025 Ylinda program 6grenme ¢iktilart 6grenci (i¢ paydas)

goriigleri ve 0gretim tiyeleri goriisleri dogrultusunda revize edilmistir[15_ODA4].

Program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu
olacak sekilde belirlenmis olup, program 6grenme ¢iktilari ile ders 6grenme ¢iktilar: arasinda
tutarlilik saglanmaktadir [16_OD4]. Bu kapsamda, ders bilgi paketleri diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve gilincellenmektedir [17_OD4].

Programlarin degerlendirilmesi ve gilincellenmesi siireci; boliim kurulu kararlari, 6gretim

eleman1 goriisleri, 0grenci geri bildirimleri ve ilgili paydaslarin katkilar1 dogrultusunda
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yuriitiilmektedir. Egitim-6gretim siireclerinin etkinligini artirmaya ydnelik olarak elde edilen
veriler analiz edilmekte ve gerekli goriilen durumlarda miifredat iceriklerinde iyilestirmelere

gidilmektedir [18_OD4] [19_OD4].

Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimiinde programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine iligskin siiregler; tanimli, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir

anlayisla yiirtitiilmekte olup, kalite giivencesi sistemi ile uyumlu sekilde uygulanmaktadir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayt

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde yiiriitiilen miifredat program caligmalar1 kapsaminda,
béliimiin egitim-6gretim amaglar1 ve program dgrenme ¢iktilar1 (POC) tanimlanmus; bu ¢iktilar
Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olacak sekilde, ilgili alan
cergeve programlari dikkate alinarak olugturulmustur. Programlara iligkin bilgi ve dokiimanlar,
seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Yenilenen ders programlarinda, program Ogrenme ciktilarinin ifade edilmesinde Bloom
Taksonomisi temel alinmis; bilissel, duyussal ve psikomotor (devinimsel) alanlara yonelik
kazanimlarin acgik ve &lgiilebilir bigimde tamimlanmasma 6zen gosterilmistir. Ogrenme
ciktilarinin ve bu ¢iktilara ulasilmasini saglayacak 6gretim siireclerinin yapilandirilmasina
iligkin ilke ve kurallar b6liim bazinda belirlenmis ve uygulanmaktadir.

Program tasarimi siirecinde; gilincel bilimsel ve teknolojik gelismeler, sektor beklentileri ile
birlikte kurumun fiziksel ve teknolojik altyapr olanaklari dikkate alinmistir. Program
yeterliliklerinin hangi ders ve 6gretim etkinlikleri araciligiyla kazandirilacagi, hazirlanan
program—ders eslestirme matrisleri ile ortaya konulmustur.

Program yeterlilikleri belirlenirken, Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiiniin ve Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulunun (BESYO) misyon ve vizyonu esas alinmistir. Giincel ders bilgi
paketleri ve miifredat icerikleri boliimiin web sayfasinda yayimlanarak paydaslarin erisimine
sunulmustur.

Olgunluk diizeyi: 4
Kanitlar:

[15_0OD4] Program Ogrenme Ciktilar1 Degisikligi

[16_OD4] Kanit:1.3. Tyy¢ Tablosu

[17_OD4] Ders Bilgi Paketi

[18_OD4] Miifredat Degisikligi Karar
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[19_OD4] I¢ Paydas, Ogretim Eleman1 Goriis

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Bu yonerge c¢ercevesinde yiiriitiilen miifredat yenileme siirecinde, dgretim programlarinin
yapisi; zorunlu ve segmeli ders dagilimi, alan ve alan dis1 ders dengesi ile yonergede belirtilen
ders agirliklar1 dikkate alinarak diizenlenmistir. Gergkelestirilmis olan miifredat degisikligi ile
ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalarin1 ve farkli disiplinleri tanimalarini saglayacak ders
igeriklerine yer verilmesine 6zen gosterilmistir [33 OD3].

Ayrica, her yariyilda 6grencilerin almalari gereken ders sayist ve haftalik ders saatleri
belirlenirken, 6grencilerin akademik yiiklerinin dengeli olmas1 gozetilmis; sportif, sosyal,
kiiltiirel ve diger akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilmelerini destekleyecek bir ders
yiikii planlamas1 yapilmaistir.

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

[33_OD3] Miifredat Degisikligi Ve Secmeli Derslerin Eklenmesi

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimii programinda yer alan derslerin 6grenme kazanimlari, hibrit
egitim modeline uygun olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, derslerin 6grenme ¢iktilari ile ders
kazanimlar1 arasindaki eslestirme ders tanimlama/bilgi paketlerinde agik bicimde gosterilmis
ve paydaslarin erisimine sunulmustur.Ogrenme kazanmimlarinin ifade edilmesinde Bloom
Taksonomisi esas alinmis; bilissel, duyussal ve psikomotor (devinissel) alanlara yonelik
kazanimlar acgik ve Olgiilebilir bi¢cimde tanimlanmistir. Program 06grenme ¢iktilarinin
olusturulmasinda tiim diizeylerin kapsanmasina 6zen gosterilmistir.

Alan derslerine iliskin 6grenme kazanimlarimin gerceklesme diizeyinin izlenmesine yonelik bir
planlama bulunmakla birlikte, bu kazanimlarin sistematik olarak analiz edilmesine,
yorumlanmasina ve sonuglarin iyilestirme siireclerine yansitilmasina iligkin yontem ve
stireclerin ayritilandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum, béliim i¢in gelismeye agik

bir alan olarak degerlendirilmistir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi
Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiine ait ders programlari ile bu derslere iligkin ders tanimlama

formlar1 (AKTS degeri, 6l¢me-degerlendirme sistemi ve 6grenci is ylikil bilgileri) boliimiin web
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sayfasi iizerinden paydaslarin erisimine sunulmustur [34_OD3]. Ogrenci is yiikii, ders bazinda
izlenmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda is yiikii hesaplamalarinin dogrulanmasi
saglanmaktadir.

Boliim ders programlarinda, o6grencilerin mesleki yeterliliklerini gelistirmelerine katki
saglayacak staj ve uygulamali 6grenme firsatlar1 sunan derslere yer verilmistir. Bu derslerin
sayist ve yartyillara gére dagilimi; ders programlari, AKTS kredileri ve 6grenci is yiikii verileri
cergevesinde degerlendirilmekte ve izlenmektedir [35 OD3].

Ogrenci is yiikiine dayali program tasarimu siirecinde, uzaktan ve hibrit egitim uygulamalariin
ortaya ¢ikardig farkliliklar da dikkate alinarak, 6grenme siireclerinin dengeli ve siirdiiriilebilir
olmasi hedeflenmektedir [36_OD3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

[34_0Od3] Web Sayfasi

[35_0d3] Staj Ve Uygulamali Egitim Y 0nergeleri

[36_0d3] Uzaktan Ve Hibrit Egitim Uygulama Dokiimanlari

B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

BESYO biinyesinde yiiriitiilen egitim programlarinin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi tiim
boliimlerde planli ve sistematik bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bu siiregte, i¢c paydaslar
arasinda yer alan Ogrencilerin goriisleri; akademik danigmanlik sistemi ve diizenli olarak
uygulanan memnuniyet anketleri aracilifiyla alinmakta ve degerlendirme siireglerine dahil
edilmektedir [37_OD3].

Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesinde, i¢ ve dis paydas goriisleri temel alinmakta;
bilimsel gelismeler ile birlikte ulusal ve uluslararasi diizeydeki giincel egilimler dikkate
alimmaktadir. Bu dogrultuda, programlara ait ders bilgi paketleri; egitim amaclar1 ve 6grenme
ciktilariyla birlikte BESYO Bilgi Paketi (Egzersiz ve Spor Bilimleri) iizerinden yayimlanarak
kamuoyunun erigimine sunulmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[37_0D3] Ogrenci Menuniyet Anketleri
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B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

BESYO’da egitim ve Ogretim siiregleri, Rektorlik ve Yiiksekokul Midirligi
koordinasyonunda yiiriitilmekte olup, bu siireclere iligkin gorev, yetki ve sorumluluklar
tanimlanmis durumdadir. Egitim-0gretim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine yonelik siirecler kurumsal yap1 icerisinde belirlenmis mekanizmalar araciligiyla
yiiriitiilmektedir [38 _OD3].

Programlarda yer alan 6grenme kazanimlari, 6gretim programlari (miifredat), egitim hizmetinin
sunum big¢imi (6rgiin, uzaktan ve karma) ile 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri arasindaki uyum;
iist yonetim tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmekte, gerekli goriilen durumlarda
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir [39 OD3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

[38_OD3] Kalite Giivencesi Ve Ic Degerlendirme Dokiimanlari

[39_OD3] Miifredat Degisikligi Yonetim Kararlari

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

BESYO Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimii 6gretim programinda, alan bilgisine yonelik teorik
derslerin yan1 sira Ogrencilerin sportif ve mesleki beceriler kazanmalarini destekleyen
uygulamal1 derslere de yer verilmektedir. Bu dersler araciligiyla 6grenciler, edindikleri teorik
bilgileri uygulamaya aktarabilme yetkinligi kazanmakta; c¢agdas egitim yaklagimlar
dogrultusunda deneyimleyerek 6grenme firsatina sahip olmaktadir [40 OD3].

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[40_OD3] Teorik Ve Uygulamali Derslerin Dagilimin1 Gdsteren Miifredat Plani

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

BESYO Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetleri, ders bilgi
paketlerinde tanimlanan hedefler ve Olgiitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Programlarda,
egitim amaglari ve program 6grenme ¢iktilarinin ne dlciide gerceklestirildigi; sinavlar, proje ve
odevler, uygulama ve spor etkinlikleri gibi farkli 6lgme araglar1 kullanilarak izlenmektedir

[41 OD3].
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Olg¢me ve degerlendirme siirecleri, Istanbul Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Y&netmeligi hiikiimleri esas alinarak planlanmakta ve uygulanmaktadir
[42 OD3]. Bu siireglerde, 6grenme g¢iktilar1 ile Olgme yoOntemleri arasindaki uyum
gozetilmekte; 6grencilerin kuramsal bilgi, uygulama becerisi ve performans diizeylerinin
biitlinciil bi¢imde degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kanaitlar:

[41_OD3] Olcme ve Degerlendirme Araclari

[42 OD3] Istanbul Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav

Yonetmeligi

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmast ve Kredilendirilmesi

BESYO (Egzersiz ve Spor Bilimleri) programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) ve Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Sinavi (YKS) kapsaminda yiiriitiilen Ozel Yetenek
Sinavi (OZYES) araciligiyla merkezi olarak gerceklestirilmektedir. Universiteler tarafindan
bireysel veya yerel diizeyde 6zel yetenek smavi yapilmamaktadir [43_OD3]. Adaylar, OSYM
tarafindan ilan edilen kilavuzlar dogrultusunda YKS’ye basvurmakta, gerekli TYT puan
kosulunu saglamalar1 halinde OZYES’ye basvurularim yine OSYM’nin aday islemleri sistemi
iizerinden gergeklestirmektedir. Ozel Yetenek Sinavi uygulamalari, degerlendirme dlgiitleri,
sonuclarin ilan1 ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmekte ve
sonuglar kamuoyu ile seffaf bicimde paylagilmaktadir.

Ogrencilerin drgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edindikleri bilgi,
beceri ve yetkinliklerin taninmasi ve kredilendirilmesi siirecleri, Istanbul Nisantas1 Universitesi
On Lisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir [44_OD3]. Bu kapsamda ilgili siirecler, dgrenciler tarafindan Ogrenci isleri
Daire Bagkanligina sunulan dilek¢e ve belgelerle baslamakta; basvurular boliim intibak
komisyonlar1  tarafindan  degerlendirilerek  taninma  ve  kredilendirme islemleri
gerceklestirilmektedir [45 OD3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

[43_0OD3] Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi ve Uygulama Esaslari
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[44_OD3] Istanbul Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak

Islemleri Yonergesi

[45_0OD3] Béliim Intibak Komisyonu Kararlari

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmas: ve Diploma

BESYO’da yeterliliklerin belgelendirilmesi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siireglert,
acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli bicimde tanimlanmis olup ilgili mevzuat ve yonergeler
cercevesinde ylriitiilmektedir. Mezuniyet kosullari; program miifredatinda yer alan tiim
derslerin basariyla tamamlanmasi, AKTS yiikiiniin karsilanmasi ve ilgili yonetmeliklerde
belirtilen diger sartlarin saglanmasi esasina dayanmaktadir [46 _OD3].

Sertifikalandirma ve diploma islemleri, tanimli siireglere uygun olarak Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmekte; siiregler diizenli olarak izlenmekte ve gerekli
goriilen durumlarda iyilestirici Onlemler alinmaktadir. Mezuniyet islemlerine iliskin
dokiimanlar, basvuru siiregleri ve takvimler Istanbul Nisantas1 Universitesi Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi tarafindan liniversitenin resmi web sayfasi araciliiyla kamuoyu ile paylagilmaktadir
[47_OD3].

Bu uygulamalar araciligryla, mezuniyet ve diploma siireclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve
izlenebilirlik ilkeleri giivence altina alinmaktadir [48 OD3].

Olgunluk diizeyi:
Kanitlar:

[46_OD3] Istanbul Nisantas1 Universitesi Mezuniyet ve Diploma Islemleri Y&nergesi

[47_OD3] Ogrenci Isleri Daire Baskanlifi web sayfasinda yer alan mezuniyet siireci

dokiimanlari

[48_OD3] Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) mezuniyet ve diploma kayitlart

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde egitim-6gretim faaliyetleri; smif, laboratuvar,
kiitiiphane ve uygulama alanlar (stiidyo ve spor alanlar1) gibi fiziksel 6grenme ortamlari ile
cevrim i¢i 6grenme kaynaklar1 araciligiyla ylriitiilmektedir. Mevcut 6grenme ortamlart ve
kaynaklar, programin amag¢ ve 6grenme ¢iktilar1 dogrultusunda nitelik ve nicelik agisindan
yeterli, erisilebilir ve 6grenci kullanimina agik durumdadir [49 _OD3].

Ogrencilerin ders kitaplari, basili ve ¢evrim ici (online) kitaplar, akademik veri tabanlari, ders

notlari, video igerikleri ve dijital belgeler gibi 6grenme kaynaklarina erisimi saglanmaktadir
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[50 OD3]. Bu kaynaklarin kullanim durumu ve yeterliligi; 6grenci geri bildirimleri, ders
degerlendirme anketleri ve 6gretim elemani1 goriisleri aracilifiyla izlenmekte, elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Birimde, egitim-0gretim siire¢lerini destekleyen; kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es
zamansiz 6grenmeye olanak taniyan, zenginlestirilmis icerik gelistirme, 6l¢gme-degerlendirme
ve hizmet ici egitim olanaklarini iceren bir Ogrenme Y&netim Sistemi (LMS) aktif olarak
kullanilmaktadir. LMS iizerinden yiiriitiilen siire¢ler, 6gretim elemani-6grenci, 6grenci-6grenci
ve 6grenci-0grenme materyali etkilesimini artiracak sekilde yapilandirilmistir [S1_OD3].

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[49_OD3] Derslik, laboratuvar ve uygulama alanlarina iliskin fiziki altyap: envanteri

[50_OD3] Universite kiitiiphanesi basili ve elektronik kaynak listeleri

[51_OD3] Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) kullanim kilavuzu ve ekran goriintiileri

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde, oOgrencilerin akademik gelisimlerini izlemek,
yonlendirmek, akademik sorunlarina ¢6ziim iiretmek ve kariyer planlamalarini desteklemek
amactyla her Ogrenciye bir akademik danigsman Ogretim elemanm1  atanmistir
[52 OD3].Akademik danigmanlik hizmetleri; 6grencinin ders sec¢imi, akademik ilerlemesi,
mezuniyet siireci ve kariyer hedefleri dogrultusunda yapilandirilmistir.

Danigmanlik sistemi; 6grenci gelisiminin izlenmesine olanak saglayan 6grenci portfolyosu,
akademik takip formlar1 ve danigsman goriisme kayitlar1 gibi araglarla izlenmekte, elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi
yliz ylize ve ¢evrim i¢i iletisim kanallar1 aracilifiyla kolay ve siireklilik arz edecek sekilde
saglanmaktadir [53_OD3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

[52_0OD3] Osrenci Bilgi Sistemi (OBS) danisman—68renci eslestirme kayitlari

[53_OD3] Danismanlik saatleri ve ¢evrim ici erisim duyurulari

B.3.3. Tesis ve Altyapilar
Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiiniin egitim-6gretim, uygulama ve arastirma faaliyetlerini

desteklemek amaciyla nitelik ve nicelik agisindan yeterli tesis ve altyapt olanaklar
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bulunmaktadir. Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini uygulamali olarak gelistirmelerine
olanak saglayan bu tesisler, programin ama¢ ve Ogrenme ciktilar1 ile uyumlu sekilde

kullanilmaktadir [54 OD3].
Boliimiin kullaniminda olan baslica tesis ve altyapilar asagida sunulmustur:
1. Cok Amagli Spor Salonu
2. Pilates Stiidyosu
3. Dans Stiidyosu
4. Cimnastik Stiidyosu
5. Atletik Performans Laboratuvari
6. Yiizme Havuzu (dis mekan)
7. Okguluk Sahasi (dis mekan)
8. Yelken Kuliibii (dis mekan)
9. Eskrim Salonu (dis mekan)
10. Futbol Sahas1 (dis mekan)

Bu tesisler, ders programlar1 kapsaminda planlanan uygulamali dersler, 6l¢cme-degerlendirme
stirecleri, sportif etkinlikler ve arastirma faaliyetleri i¢in etkin bi¢imde kullanilmakta; kullanim

yeterliligi ve erisilebilirligi diizenli olarak izlenmektedir [55 OD3].
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[54_OD3] Universite web sayfasinda ver alan kampiis ve spor tesisleri tanitim icerikleri

[55_0OD3] Atletik Performans [aboratuvari donanim listesi

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Istanbul Nisantasi Universitesi NeoTech Campus, erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda tasarlanmis engelsiz bir kampiis olma niteligine sahiptir. Kampiis altyapisi,
engelli 6grencilerin, akademik ve idari personelin ihtiyaclar1 dikkate alinarak siirekli olarak
gelistirilmekte ve her gegen giin daha erisilebilir bir yapiya kavusturulmaktadir.

Bu dogrultuda tiniversite biinyesinde Engelsiz Yasam ve Koordinasyon Birimi kurulmus olup,

birimin faaliyetleri Engelsiz Yasam ve Koordinasyon Birimi Y6nergesinde tanimlanan usul ve
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esaslar cercevesinde yiriitiilmektedir. Birim; engelli 6grencilerin akademik ve sosyal
yasamlarinda karsilasabilecekleri olasi giigliiklerin belirlenmesi, bu giicliiklere yonelik ¢oziim
onerilerinin gelistirilmesi ve gerekli fiziksel, akademik ve idari diizenlemelerin yapilmasini
amaclamaktadir [S6 OD3].

Engelsiz Yasam Birimi; engelli 6grenciler, 0gretim elemanlar1 ve idari personelin aktif
katkilartyla is birligi igerisinde calismakta, ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda hizli ve etkin
cozlimler tretmektedir. Giinliikk uygulamalarda ortaya cikan yeni gereksinimler, birim
tarafindan degerlendirilmekte ve kampiisiin daha engelsiz hale gelmesi ic¢in gerekli
tyilestirmeler gecikmeksizin hayata gegirilmektedir [57 OD3].

Ayrica, engellilik konusunda farkindalik olusturmay1 amaglayan etkinlikler diizenlenmesi de
Engelsiz Yagam Birimi’nin temel faaliyet alanlar1 arasinda yer almaktadir. Birim biinyesinde
engelli bireylerin de gorev almasi, ihtiyaclarin dogru tespit edilmesi ve ¢oziim siire¢lerinin etkin
yiiriitiilmesi acisindan iiniversite i¢in 6nemli bir gili¢ ve ayricalik olusturmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[56_OD3] Engelsiz Yasam ve Koordinasyon Birimi Y dnergesi

[57_OD3] Kampiis genelinde erisilebilirlige yonelik yapilan fiziki diizenlemelere ait kayitlar

(rampa, asansor, yonlendirme vb

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler: Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri ylriiten ve yoOneten idari oOrgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Ogrencilerin okul i¢i sportif etkinliklere katilim saglamalar igin tesvik
ve yonlendirmeler yapilmasi planlanmastir.

Uygulama Faaliyetleri: Ogrencilerin simif i¢i uygulamalar haricinde sportif faaliyetler i¢in

etkinlikler diizenlenmistir. Ayrica liniversitemizin diizenledigi etkinliklere katilim saglanmistir.

B.4. Ogretim Kadrosu

BESYO 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi, ders gérevlendirmesi gibi

tiim siireglerde adil ve esit davranmaktadir. Ogretim elemanlarmin kendilerini, egitim- 6gretim
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yetkinliklerini gelistirmeleri ve iyilestirmeleri igin gerekli olanaklar saglanmaktadir. Ogretim

elemanlar1 kadromuz ihtiyaglar g6z oniinde bulundurularak genisletilmektedir.
Boliimiimiizde gorev yapan akademik Kadromuz asagidaki gibidir.

Tablo: Unvanlar ile Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimii Akademik Personel Sayis1 (2025)

Unvanlar Itibari Ile Akademik Personel Sayis
Unvan 2024 2025
Profesor 1 2
Docent 0 0
Dr. Ogretim Uyesi 3 3
Ogretim Gorevlisi 0 0
Arastirma Gorevlisi 2 1

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

BESYO Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii akademik kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve
ylikseltilmesine iligkin tiim siirecler; ilgili mevzuat ve iiniversite diizenlemeleri ¢er¢evesinde,
seffaflik, liyakat ve esitlik ilkeleri esas alinarak yiriitilmektedir. Bu kapsamda asagida
belirtilen yasal ve kurumsal diizenlemeler dikkate alinmaktadir:

a)2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu [18 OD3

b) Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi [58_OD3]

c) Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesi
[59 OD3]

d) Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kadro ilani, bagvuru ve degerlendirme
usul ve esaslar1 [60_OD3]

Bu mevzuat ve diizenlemeler dogrultusunda akademik personel alimi ve yiikseltme siirecleri
planlanmakta; bagvuru, degerlendirme ve atama asamalar1 kayit altina alinarak izlenmektedir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[18 OD3]: 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu

[58_0D3] Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y dnetmeligi

[59_OD3] Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri Yonergesi.

[60_OD3] (YOK) tarafindan belirlenen kadro ilani, basvuru ve degerlendirme usul ve esaslari
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B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

BESYO Egzersiz ve Spor Bilimleri Béliimiinde, 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak
izlenmektedir. Elde edilen sonuglar, Boliim Baskani koordinasyonunda ilgili i¢ paydaslarla
birlikte degerlendirilmekte; bu degerlendirmeler dogrultusunda gerekli iyilestirme ve dnleyici
tedbirler planlanmaktadir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda alnan kararlar ve uygulanacak onlemler, Istanbul
Nisantas1 Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri YoOnergesi cergevesinde hayata gecirilmektedir. Bu siireg, 0gretim elemanlarinin

stirekli mesleki gelisimini destekleyen bir kalite giivencesi mekanizmasi olarak isletilmektedir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Akademik kadromuzda yer alan personelin tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesine iligkin usul
ve esaslar Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Tesvik Odiilii Yonergesinde [61 _OD3
belirlenen usul esaslar dikkate alinarak belirlenmektedir. Akademik personelimizin
Uluslararasi/ulusal alanda Istanbul Nisantast Universitesinin admi duyuran yaymn, atif,
kitap/kitap boliimii, editorliikleri, patent/endiistriyel tasarim ve bilimsel projelerde bulunmalari
Istanbul Nisantas1 Universitesi Tesvik Odiilii Degerlendirme Formu [62 OD3] esas almarak

degerlendirilmekte ve bu kriterlere gore ddiillendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 3

[61 OD3] Akademik Tesvik Odiilii Y énergesi

[62_ OD3] Istanbul Nisantast Universitesi Tesvik Odiilii

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi

BESYO Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde arastirma siirecleri; {iniversitenin arastirma-
gelistirme politikalari, stratejik plam1 ve ilgili yonergeleri dogrultusunda planlanmakta,
uygulanmakta ve izlenmektedir. Arastirma faaliyetlerinin yonetimi; rektorliik, ilgili
koordinatorliikler ve BESYO Midiirliigli esgiidiimiinde, bolim diizeyinde ise Bolim

Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiillmektedir.
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Boliimde yiiriitiilen bilimsel arastirmalar; 6gretim elemanlarinin bireysel arastirmalari, lisans
ve lisansiistii grenci ¢alismalari, kurum i¢i ve kurum dis1 destekli projeler ile bilimsel yayin
faaliyetlerini kapsamaktadir. Aragtirma siireglerinde gorev ve sorumluluklar tanimlanmis; proje
basvuru, yliriitme, izleme ve sonuglandirma asamalari ilgili mevzuat ve kurumsal diizenlemeler
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Aragtirma performanst; yayin sayisi ve niteligi, proje basvurular1 ve kabul oranlari, bilimsel
toplantilara katilim gibi gostergeler lizerinden diizenli olarak izlenmektedir. Aylik olarak
toplanan veriler boliim ve yiiksekokul diizeyinde degerlendirilmekte; arastirma kapasitesinin
artirilmasina yonelik ihtiyaglar belirlenmektedir [63 OD3].

Bu degerlendirmeler dogrultusunda 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine katilimini
tesvik etmek amaciyla bilimsel yaymn ve proje destekleri, akademik tesvik uygulamalart ve
bilimsel etkinliklere katilim olanaklar1 saglanmaktadir. Arastirma siirecleri, kalite giivencesi
yaklasimi kapsaminda siirekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmaktadir [64 OD3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

[63_OD3] Ogretim elemanlarina ait yayin ve proje listeleri

[64_OD3] istanbul Nisantas1 Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Y 6nergesi
C.1.2. i¢ ve Drs Kaynaklar

BESYO Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde yiiriitiilen aragtirma faaliyetleri, kurum ici ve
kurum dis1 kaynaklar ile desteklenmektedir. Arastirma kaynaklarinin planlanmasi, kullanimi ve
izlenmesi; liniversitenin arastirma-gelistirme politikalar1 ve ilgili yonergeleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir [65_OD3].

I¢ kaynaklar kapsaminda; Istanbul Nisantasi Universitesi tarafindan saglanan Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) destekleri, arastirma altyapisi, laboratuvar ve uygulama alanlari,
akademik veri tabani abonelikleri ile gretim elemanlarina yonelik yayin ve proje tesvik
mekanizmalar1 yer almaktadir. Egzersiz ve Spor Bilimleri Bdoliimiinde bulunan Atletik
Performans Laboratuvar1 ve uygulama alanlari, aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde etkin
bigimde kullanilmaktadir.

Dis kaynaklar kapsaminda ise dgretim elemanlari; Erasmus +, TUBITAK, Genglik ve Spor
Bakanlig1, yerel yonetimler, spor federasyonlar1 ve diger ulusal/uluslararasi fon saglayici
kuruluslar tarafindan desteklenen projelere basvuru yapabilmektedir. Ayrica iiniversite dist
kurum ve kuruluslarla gergeklestirilen is birlikleri, ortak projeler ve bilimsel caligsmalar

aracilifiyla boliimiin arastirma kapasitesi gii¢lendirilmektedir.
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Arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve etkin kullanimi; proje sayilari, biitge kullanimlart ve
ciktilarin niteligi iizerinden izlenmekte; elde edilen veriler dogrultusunda kaynaklarin

cesitlendirilmesi ve artirilmasina yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

2025 Yih
Projeler Basvurulan | Kabul | Toplam | Tamamlanan | Toplam | Toplam 2025 Yih
Proje Alan Proje Odenek | Harcama | Harcamasi
Proje TL TL TL
Erasmus + Spor | 1 X X X 60.000 X X
euro
TOPLAM

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[65_OD3] Proje bagvuru formu

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrast Imkanlar

Hareket ve Antrenman Bilimleri Doktora programi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Biinyesinde,
Antrenorliik Egitimi Anabilim Dali Baskanlhigina bagli olarak, 2023 yilinda kurulmustur.
Programin kontenjani her yariyil i¢in anabilim dali bagkanliginin 6nerisi, Enstitii kurulu onay1
ile belirlenir. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan taninan maksimum kontenjan, her
donem i¢in 15 (onbes)’tir. Enstitii tarafindan 6grenci kabul yonetmeliklerine uygun olarak ilan
edilir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

BESYO Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi,
liniversitenin arastirma-gelistirme politikalar1 ve kalite glivencesi anlayisi dogrultusunda
yiiriitilmektedir. Ogretim elemanlarnin bilimsel arastirma, proje iiretme ve yaymn yapma
kapasiteleri desteklenmekte; akademik tesvikler, bilimsel etkinliklere katilm ve arastirma
altyapist olanaklariyla bu siire¢ gii¢lendirilmektedir. Arastirma performans: diizenli olarak

izlenmekte, elde edilen veriler degerlendirilerek siirekli iyilestirmeye yonelik Onlemler
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alimmaktadir. Lisans ve lisansiistii 68rencilerin arastirma stireglerine katilimi tesvik edilerek

boliimde siirdiiriilebilir bir arastirma kiiltiirliniin olugturulmasi hedeflenmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararast Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

BESYO Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii, aragtirma ve egitim faaliyetlerinin niteligini
artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda tiniversitenin kurumsal is birligi politikalart dogrultusunda, diger yiiksekdgretim
kurumlari, kamu kuruluslari, spor federasyonlar1 ve 6zel sektor paydaslariyla ortak ¢aligsmalar
ylriitiilmekte; ortak proje ve arastirma faaliyetlerine katilim tegvik edilmektedir [66 OD3].
Boliim 6gretim elemanlari; ulusal ve uluslararast diizeyde gergeklestirilen bilimsel projelerde
arastirmaci, yiirlitiicii veya danigman olarak gorev almakta, ortak yayin ve bilimsel etkinlikler
yoluyla akademik etkilesimi artirmaktadir. Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda,
Erasmus+ degisim programlari, ikili anlagmalar ve ortak arastirma aglar1 araciligtyla 6gretim
eleman1 ve &grenci hareketliligi desteklenmektedir. Boliimiiz adma Dr. Ogr. Uyesi Eda
BAYTAS “Karkonoska Panstwowa Szkola Wyzsza W Jeleniej Gorze” Universitesinde ders
vermek i¢in 15 iilkede yer almistir [67 OD3].

Ortak aragtirma birimlerinin olusturulmasi1 ve mevcut aragtirma altyapilarinin paylasimi
konusunda c¢aligmalar siirdiiriilmekte; Ozellikle spor bilimleri alaninda disiplinler arasi
aragtirmalart  destekleyecek is birligi temelli arastirma ortamlarinin  gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Bu siire¢ler diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen ¢iktilar dogrultusunda
ortakliklarin ¢esitlendirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

[66_OD3] NEV partner ortakliklari
[67_OD3] Eda Hoca gorevelendirme yazisi

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birim biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri yillik olarak planlanmakta, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu siirecte arastirma ¢iktilari; belirlenen stratejik hedefler, performans
gostergeleri ve birimin odak alanlari ile karsilastirilmakta, hedeflerden sapmalarin nedenleri
sistematik bi¢imde analiz edilmektedir.

Birim odak alanlarinin iiniversite i¢i ve tniversite disi bilinirligi, ulusal ve uluslararasi

goriiniirliigii ile uzmanlik iddiasi diizenli olarak degerlendirilmekte; elde edilen bulgular
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dogrultusunda hedeflerle uyum diizeyi gézden gegirilmektedir. Arastirma performansina iliskin
veriler, karar alma ve iyilestirme stireclerinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Arastirma performansinin artirilmasini desteklemek amaciyla, performans temelli tesvik ve
takdir mekanizmalar1 uygulanmakta; nitelikli yayin, proje ve bilimsel etkinliklere katilim gibi
ciktilar ilgili yonerge ve uygulamalar ¢ergevesinde odiillendirilmektedir. Bu yaklasim ile

stirdiiriilebilir bir arastirma kiiltlirliniin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmact Performansinin Degerlendirilmesi

Birimde goérev yapan 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilarin arastirma performanslarini
diizenli olarak paylasmalar1 beklenmektedir. Bu paylasima iliskin siiregler agik ve tanimli olup,
ilgili yonerge ve BKYS sistemine aylik olarak takibi yapilmaktadir [68 OD3].

Arastirma performanst; yayin, proje, atif, bilimsel etkinlik katilim1 ve benzeri akademik ¢iktilar
iizerinden yillik bazda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler, iiniversitenin
aragtirma politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda karar alma, iyilestirme ve tesvik
stireglerinde kullanilmaktadir [69 OD3].

Olgunluk Diizeyi: 3

Kanitlar:

[68_OD3] BKYS

[69 _OD3] Yillik Faliyet

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii’'nde toplumsal katki faaliyetleri, liniversitenin toplumsal
katk1 politikast ile uyumlu bi¢imde yiiriitiilmekte olup, bu faaliyetler agirlikli olarak 6gretim
elemanlarinin bireysel girisimleri ve donemsel planlamalar ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.
Boliimiin uzmanlik alanlartyla iliskili olarak saglikli yasam, fiziksel aktivite ve spor temelli

etkinlikler yoluyla topluma katki sunulmaktadir.

Bununla birlikte, toplumsal katki siireclerinin kurumsal ve biitlinciil bir yOonetim yapisi
icerisinde sistematik olarak ele almmasma ihtiya¢c bulunmaktadir. Toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin gorev ve sorumluluklar genel hatlariyla tanimli olmakla birlikte, siireglerin
planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bolim diizeyinde yapilandirilmis bir

organizasyonel model heniiz yeterince gelistirilememistir.
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Mevcut uygulamalarda toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ¢ogunlukla faaliyet bazli
kalmakta; toplumsal etki, siirdiiriilebilirlik ve hedef kitleye katki diizeyi gibi gostergeler
sistematik bigimde ol¢iilmemektedir. izleme sonuglarmin analiz edilerek karar alma ve
iyilestirme siireclerine yansitilmasina yonelik mekanizmalarin gii¢lendirilmesine ihtiyag

duyulmaktadr.

Boliimiin sahip oldugu akademik insan kaynagi, spor tesisleri ve uygulama alanlar1 toplumsal
katki faaliyetleri a¢isindan 6nemli bir potansiyel sunmakla birlikte, bu kaynaklarin stratejik ve
planli bicimde toplumsal katki hedefleri dogrultusunda kullanimi heniiz istenilen diizeye
ulagsmamustir. Ayrica dis paydaglarla (yerel yonetimler, okullar, STK’lar) siirdiiriilebilir is

birliklerinin artiritlmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii’'nde toplumsal katki siireclerinin daha etkin
yonetilebilmesi icin; hedeflerin netlestirilmesi, izleme ve degerlendirme gostergelerinin
tanimlanmasi, etki odakli geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi ve iyilestirmelerin
PUKO déngiisii gercevesinde sistematik hale getirilmesi gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar

olarak belirlenmistir.
Olgunluk Diizeyi: 2
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siireglerinin daha sistematik, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Mevcut uygulamalarda faaliyetlerin biiyiik 6lciide
donemsel ve etkinlik odakli yiiriitildigl, izleme ve degerlendirme siireclerinin ise heniiz
kurumsal bir c¢ergeve icerisinde yapilandirilmadigi goriilmektedir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin ¢iktilar: ve topluma sagladigi etkiyi 6lgmeye yonelik gostergelerin gelistirilmesi,

slirecin iyilestirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda, boliimde toplumsal katki siireclerinin yonetimine iliskin olarak; gorev ve
sorumluluklarin  netlestirilmesi, faaliyetlerin planlama—uygulama—kontrol-6nlem alma
(PUKO) déngiisii kapsaminda ele alinmasi ve elde edilen izleme sonuglarinin iyilestirme
caligmalarina yansitilmasi hedeflenmektedir. Ayrica dis paydaglarla stirdiiriilebilir 1
birliklerinin  artirilmas1t  ve boliimiin  toplumsal  katki  alanindaki  gorliniirligiliniin

giiclendirilmesi, 6ncelikli gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: 2
D.1.2. Kaynaklar

Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimiinde toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde insan
kaynagi, fiziki altyapr ve kurumsal olanaklar kullanilmaktadir. Boliimiin akademik kadrosu,
uzmanlik alanlar1 dogrultusunda spor temelli toplumsal katki etkinliklerinde gorev almakta;

ogrenciler ise dersler, goniilliiliikk calismalar1 ve uygulamali etkinlikler araciligiyla bu siireglere

dahil edilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinde, iiniversite blinyesinde yer alan spor tesisleri, uygulama alanlari
ve laboratuvarlar basta olmak iizere mevcut fiziki altyapidan yararlanilmaktadir. Bununla
birlikte, toplumsal katkiya 6zgiilenmis biitge, insan kaynagi planlamasi ve performans temelli

kaynak tahsisi heniiz sistematik ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulamamistir.

Mali kaynaklar agirlikli olarak iiniversitenin genel biitgesi ve donemsel destekler yoluyla
saglanmakta olup, toplumsal katk1 faaliyetlerine yonelik planli, izlenebilir ve raporlanabilir bir
kaynak yoOnetimi sistemi bulunmamaktadir. Ayrica, dig paydas destekleri ve proje temelli

finansman olanaklarinin kullanimi1 siirh diizeydedir.

Bu kapsamda, toplumsal katki faaliyetlerinin etkililigini ve siirdiiriilebilirligini artirmak
amaciyla; kaynaklarin planlanmasi, ¢esitlendirilmesi ve faaliyetlerle iliskilendirilmesine
yonelik yapilandirilmis bir sistemin olusturulmasi gelistirilmesi gereken bir alan olarak

degerlendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 2
D.2. Toplumsal Katki Performansi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde toplumsal katki faaliyetleri, boliimiin egitim-6gretim
stirecleriyle iligkili olarak yiiriitilmekte olup kurumsallasma ve sistematik yapi olusturma

acisindan gelisme asamasindadir.
Olgunluk Diizeyi: 2
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiinde toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik uygulamalar baslangic ve gelisme asamasindadir. Boliim
tarafindan gergeklestirilen spor temelli sosyal sorumluluk faaliyetleri, 6grenci katiliml

uygulamalar ve topluma yonelik etkinlikler izlenmekle birlikte, bu izleme faaliyetleri heniiz
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tanimli,

sistematik ve siirdiiriilebilir bir performans degerlendirme mekanizmasina

doniistiiriilememistir.

Olgunluk Diizeyi: 2

DEGERLENDIRME

Giicli Yonler:

>

Gelism

>

Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimiiniin, uygulama agirlikli egitim yapisi ve spor
bilimleri alanina 6zgii disiplinleraras1 yaklasimai ile nitelikli insan kaynagi yetistirmeye
uygun bir akademik altyapiya sahip olmasi.

Boliimiin  egitim-6gretim  faaliyetlerinin  Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olarak yiiriitiilmesi ve ders bilgi paketlerinin kamuoyuna
acik sekilde paylasilmasi.

Ogrenci merkezli egitim anlayisi dogrultusunda uygulamali dersler, saha ¢alismalari ve
deneyimleyerek 6grenme yaklagimlarinin etkin bicimde kullanilmasi.
Universitenin sundugu gelismis spor tesisleri, laboratuvarlar ve uygulama alanlarinin,
egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerini desteklemesi.

Akademik kadronun alan uzmanligina sahip olmasi ve egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerinde aktif rol alma potansiyelinin yiiksek olmasi.

Ogrenci geri bildirimleri, danigmanlik sistemi ve i¢ paydas etkilesimi araciligiyla kalite
giivencesi kiiltiiriine yonelik farkindaligin olugmus olmasi.

Engelli o6grenciler dahil tiim paydaslarin erisimini Onceleyen engelsiz kampiis
uygulamalarinin bulunmasi ve kapsayici bir egitim ortaminin desteklenmesi.
Toplumsal katki, arastirma ve uluslararasilasma alanlarinda gelisim odakli bir
yaklagimin benimsenmis olmasi ve iyilestirmeye agik bir kurumsal iradenin bulunmasi

boliimiin giiclii yonleri arasinda yer almaktadir.
eye Acik Alanlar:

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin performans gostergelerinin tanimlanmasi,
faaliyetlerin sistematik bi¢imde izlenmesi ve elde edilen sonuglarin diizenli
raporlanmasina yonelik yapilandirilmig bir sistemin gelistirilmesi.

Toplumsal katki siireclerine 6zgii kaynak planlamasi ve biitcelendirme
mekanizmalarinin olusturulmas: ve faaliyetlerle iliskilendirilmis siirdiiriilebilir bir

kaynak yonetiminin saglanmasi.
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» Uluslararasilasma kapsaminda Erasmus+ ve ikili anlagmalarin artirilmasi, égrenci ve
ogretim elemani hareketliliginin giiclendirilmesi.

» Arastirma faaliyetlerinde proje temelli ¢alismalarin artirilmasi, dis kaynakli arastirma
fonlarinin kullaniminin tesvik edilmesi.

» Akademik yayinlarin nicelik ve nitelik agisindan artirilmasi, uluslararasi indekslerde
taranan yayinlara yonelimin gii¢clendirilmesi.

» Egitim-6gretim siireclerinde 6lgme ve degerlendirme ¢iktilarinin program iyilestirme
kararlarina daha sistematik bicimde yansitilmasi.

» Toplumsal katki, arastirma ve egitim siireglerinde dis paydas katiliminin daha

yapilandirilmis ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi.
Oncelikli Iyilestirme Plam:

Paydas Katihmimin Artirillmasi: Toplumsal katki siireglerine dis paydas katilimini
giiclendirmek amaciyla; yerel yonetimler, spor kuliipleri, sivil toplum kuruluslar1 ve ilgili
kamu/6zel sektdr temsilcileriyle diizenli toplantilar, calistaylar ve ortak proje gelistirme

platformlarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Dijital Altyapiin Giiclendirilmesi: Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik olarak biitiinlesik dijital veri yonetim sistemlerinin kurulmasi;
faaliyet, katilimci ve c¢ikt1 verilerinin sistematik bi¢cimde toplanmasi ve analiz edilmesi

hedeflenmektedir.

Goriiniirliik Calismalarimin Gelistirilmesi: Toplumsal katki faaliyetlerinin etki alanini
genisletmek amaciyla, bu faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina ydnelik

kurumsal iletisim ve goriintirliik stratejilerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Uluslararasi Is Birliklerinin Artirllmasi: Kiiresel dlgekte faaliyet gsteren iiniversiteler ve
kurumlarla ortak toplumsal katki projeleri ve akademik is birliklerinin artirilmasi; elde edilen

¢iktinin uluslararasi konferanslar ve bilimsel etkinliklerde paylasilmasi hedeflenmektedir.

Siirekli Egitim Programlarimin Gelistirilmesi: Toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda spor,
egzersiz ve saghikli yasam alanlarinda siirekli egitim programlarinin cesitlendirilmesi,

olgeklendirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

Ilerleme Kaydedilemeyen Alanlar ve Nedenleri:
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Uluslararas1 Fon Kaynaklarmin Kullanimi: Uluslararas1 fonlara erisim ve kullanimda
beklenen diizeye ulagilamamistir; temel nedenler arasinda karmasik biirokratik siiregler ve fon

bagvurularina iliskin uzmanlik yetersizligi yer almaktadir.

Dis Paydas Katihminin Simirhihigi: Dis paydaslarin aktif katilimi istenen seviyede degildir;
diizenli iletisim ve is birligini saglayacak mekanizmalarin tam olarak yerlesmemesi bu durumu

aciklamaktadir.

Kapsamh Etki Analizleri: Uzun donemli toplumsal etki degerlendirmeleri yeterince
yaptlmamaktadir; bu durum veri toplama ve analitik siireglerin daha ileri diizeyde

gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Bu gergeve, tiniversitenin toplumsal katki stireglerini giiglendirmek ve kalici, siirdiiriilebilir bir

yapiya kavusturmak igin stratejik bir yol haritasi sunmaktadir.
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