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Raporun amaci

Bu Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Istanbul Nisantasi Universitesi Rekreasyon
Bolimiiniin  egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yOnetim sistemi
alanlarindaki mevcut durumunu biitliinciil bir yaklasimla degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir. Raporun temel amaci; boliimiin kalite giivencesi siireclerini Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) 6lciitleri dogrultusunda analiz etmek, giiclii yonlerini ve gelismeye
acik alanlarmi belirlemek ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii destekleyecek eylem planlarma

zemin olusturmaktir.

Bu kapsamda rapor; i¢ ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimler, performans gostergeleri,
anket sonuclar1 ve izleme-degerlendirme verileri dogrultusunda hazirlanmis olup, boliimiin
stratejik hedefleriyle uyumlu sekilde gelecege yonelik karar alma siireclerine katki saglamay1

hedeflemektedir.
1.0ZET

Bu Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Istanbul Nisantas1 Universitesi Rekreasyon
Boliimiiniin  egitim-68retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim sistemi
alanlarindaki mevcut durumunu Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) &lgiitleri
dogrultusunda degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Rapor; paydas geri bildirimleri,
performans gostergeleri ile izleme ve degerlendirme verilerine dayali olarak bolimiin giicli
yonlerini ve gelismeye acik alanlarini ortaya koymakta, siirekli iyilestirmeye yonelik eylem

planlarina rehberlik etmeyi amaglamaktadir.

Rekreasyon boliimii, sektorel deneyime sahip 6gretim kadrosu ve NeoTech Kampiisii’'niin
sundugu kapsamli spor tesisleri sayesinde uygulama agirlikli bir egitim anlayisini
benimsemektedir. 2025 yili igerisinde 6grenci geri bildirim mekanizmalar1 giiglendirilmis,
engelsiz kampiis uygulamalar1 yaygmlastirilmis ve 6grenme kaynaklarinin erisilebilirligi
artirilmistir. Ayni yil gerceklestirilen miifredat giincellemesi kapsaminda 6grenme ¢iktilar ile
Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) uyumu gézden gegirilmis, saha ve
laboratuvar uygulamalarinin niteligi ytikseltilmistir. Bununla birlikte, uluslararasilagmanin
giiclendirilmesi (Erasmus ve ikili anlagmalarin artirilmasi) ile mezun takip sisteminin dijital

entegrasyonunun gelistirilmesi, boliimiin gelismeye acik alanlar1 olarak belirlenmistir.
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2. BIRIM HAKKINDA GENEL BILGILER

2.1. Birimin Tanitim

Tarihsel Gelisim

Istanbul Nisantas1 Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) 2016 yilinda

kurulmus olup, 2016-2017 6gretim yilindan itibaren Antrenorliik Egitimi, Spor Yoneticiligi ve

Rekreasyon olarak 3 bolimi ve 2020-2021 yili itibari ile de Egzersiz ve Spor Bilimleri

boliimiiniin agilmasiyla toplamda 4 boliimii ile 6grenci kabul etmeye baslamistir.

Tletisim Bilgileri

Boliim/Program Bagkani

Ad-Soyad

Dahili Tel

E-Posta

Rekreasyon Bolimi

Dr. Ogr. Uyesi Osman

SENGUL

02122101010

osman.sengul@nisantasi.edu.tr

Akademik Personel ve Ogrenci Bilgileri:

Ogrenci Sayisi: 2022 yilindan itibaren Rekreasyon Boliimii kayitli 6grenci sayilari asagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Boliim/Program Adi | Ogrenci Sayisi Ogrenci Ogrenci Ogrenci
2022 Sayisi Sayisi Sayisi
2023 2024 2025
Rekreasyon Bolimi 87 85 61 44

Akademik Kadro: 2022 yilindan itibaren Rekreasyon Boliimii goérev yapan 6gretim elemant

sayilar1 agsagidaki tabloda sunulmaktadir.

Unvanlara Gore 2022 2023 2024 2025

Akademik Yih Yih Yih Yih
Personel Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1

Prof.

Docg. 1

Dr. Ogr. Uyesi 1 2 4 4

Ogr. Gér.

Arastirma Gorevlisi 1 2 2 2
Toplam 2 4 6 7
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Boliim Egitim Alanlan Altyapisi

Egitim Alam Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Toplam
0-50 91-75 76-100 101-150 151-250
Amfi
Smf 3 3 6
Bilgisayar Lab.
Diger 2 2
Boliim Akademik Personel Hizmet Alanlar1 Altyapisi
Cahisma Odasi (Ofis) Sayisi (Adet) Alam (m?) | Kullanan
(Ornegin: Bilgisayar Miihendisligi Kisi
genel yazilabilir) Sayisi
302 BESYO Genel Ofisi 1 60 9
BESYO Ogretim Uyeleri Ofis 1 40 6
BESYO Miidiirliigii 1 30 1
Atletik Performans Laboratuvari 1 40 2

Organizasyon Yapisi:

BESYO Miidiirkigii, boliimiin idari ve akademik faaliyetlerini koordine etmekte; B6liim Kurulu

egitim-Ogretim, arastirma ve kalite glivencesi siire¢lerine iligkin kararlarin alinmasinda aktifrol

iistlenmektedir. Yiiksekokul Kurulu ise iist diizey planlama ve onay mekanizmasi olarak siirece

katki saglamaktadir. Bolim, BESYO Miidiirligii'ne bagli olarak yonetilmekte; karar alma

stiregleri Boliim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulu iizerinden yiiriitiilmektedir.
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BEDEM EGITiMI VE
SPOR YUKSEKOKULL
DisiPLIN KURULL

BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU TESKILAT SEMASI

BEDEN EGITIMI VE | BEDEN EGITIMIVE | BEDEN EGITIMI VE
SPOR YUKSEKOKULU SPOR YUKSEKOKULU SPOR YUKSEKOKULU
YONETIM KURLILU mioirl

BEDEN EGITiMI VE

SPOR YUKSEKOKULL
MODUR YARDIMCIS
BEDEN EGITiMi VE
SPOR ¥UKSEKOKULL
SEKRETERLIGI
"":;#ﬁ:ti"u * EGE;:;;::;F“ REKREASYON SPOR YONETICILIGI
BOLUM BASKANI BOLOM BASKANI BALIM BASKANI BOLOM BAgkANI
GGRETIM GERETIM OGRETIM OGRETIM
ELEMANLAR ELEMANLARI ELEMANLARI ELEMANLARI

Birimin hizmet verdigi akademik/idari birimler

2.2. Misyon —

Misyon

Rekreasyon Boliimii misyonu; cagdas bilgilerle donatilmis ve bu bilgileri yapilandirma ve
gelistirme becerisine sahip, bilimsel ve elestirel, yasadigi topluma ve toplumsal sorunlara karsi
duyarli, insan haklarma saygili, sporu iist diizeyde yasam felsefesi haline getirmis bireyleri

Cumhuriyetin temel ilkelerine bagli, ¢agdas ve laik bireyler olarak lilkemizin hizmetine ve

Egzersiz ve Spor Bilimleri,
Rekreasyon,

Spor Yoneticiligi,
Lisansustu Egitim Enstitusu
Rektorluk

Vizyon — Degerler — Politikalar

sporuna kazandirmaktir.
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Vizyon

Rekreasyon Boliimiiniin vizyonu; rekreasyon alaninda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki faaliyetleriyle ulusal diizeyde referans gosterilen, uluslararasi alanda taninan, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir yaklasimlar gelistiren, bilimsel iiretkenligi ve toplumsal etkiyi dnceleyen, saglikli

yasam ve fiziksel aktivite kiiltliriiniin yayginlastirilmasina liderlik eden bir boliim olmaktir.
Degerler

Hizla gelisen ve giderek biiyliyen bir dneme sahip olan spor bilimi alaninda gereksinim
duydugu nitelikli elemanlar1 ve yOneticileri yetistirme amaciyla yola ¢ikan bolimiimiiz, bu
amaca yonelik bir ders programi uygulamaktadir. Rekreasyon, giinlimiizde sehir
rekreasyonunun ayrilmaz bir parcasi haline gelen saglikli yasam ve zindelik merkezleri, fitness
ve kondisyon salonlari, agik ve kapali spor tesislerinde gorev alacak rekreasyon liderleri ve
uzmanlar1 yetistirilmesine odaklanan daldir. Tercih edecek olan 6grenciler bir yandan yonetim
teori, ilke ve yaklasimlarini irdelerken bir diger yandan spor bilimlerinin 6nemli bir ¢calisma
alani olan antrenman teori ve yontemlerini 6grenebileceklerdir. Bu sayede performans sporuyla
ilgilenmekte olan meslektaslarindan farkl olarak, yetisen fitness uzmanlari, dogru hizmet
verilen tesislerde katilimcilarin yasam kalitesinin arttirilmasini ve yagsam boyu spor veya herkes
icin  spor yaklasimmi  toplum geneline yayginlastirmakla gdrevli uzmanlara
dontisebileceklerdir. Rekreasyon Bolimii Programinda c¢agdas felsefeye sahip ders
programlarin1 teknolojik egitim arag ve gereglerinin yardimiyla yiiriiterek, derslerin ve

uygulamalarin 6grencilerimiz i¢in ¢ok daha verimli ve etkili olmas1 hedeflenmektedir.
Hedefler

1. Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak,
Uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Laboratuvar ve dersliklerde egitim teknolojilerine yonelik olanaklar1 gelistirmek.

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerinde gerekli kolayliklar1 saglamak.

wok wD

Miifredat programlarinin degerlendirmek i¢in uygulanan Ol¢me araglarimdan ¢ikan

bulgulardan, programlar1 gelistirmede yararlanmak.

6. Uluslararas: ve ulusal diizeyde 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligini gelistirmek i¢in
yeni anlagmalar yapmak.

7. Bilimsel aragtirmalar1 gelistirmek.

8. Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayisini ve niteligini artirmak.

9. Ogretim elemanlarinmn ulusal ve uluslararasi kongrelere katilimini artirmak.
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10. Okulumuzun en 6nemli hedefleri bilimsel ¢caligma alaninda gelismesini saglamaktir.
11. Ogretim eleman1 basina diisen yaym sayisinn arttirilmasi,

12. Yurt dis1 bilimsel yayin sayisinin ve niteliginin arttirilmasi,

13. Bilimsel yayi projesine destek saglanmasi,

14. Uluslararasi kongrelere katilimin saglanmast,

Politikalar

Rekreasyon Birimi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yOnetim
sireclerini kalite gilivencesi anlayist dogrultusunda yliriitmeyi temel politika olarak
benimsemektedir. Birimin politikalari; siirekli iyilestirme, paydas katilimi, seffaflik ve hesap

verebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde olusturulmaktadir.

Egitim-6gretim politikasi kapsaminda; 6grenci merkezli, uygulama agirlikli ve giincel bilimsel
gelismelere dayali bir egitim anlayisi benimsenmekte, miifredat programlar1 diizenli olarak
degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir. Olgme-degerlendirme sonuglarindan elde edilen

veriler program iyilestirme siireclerinde etkin sekilde kullanilmaktadir.

Aragtirma-gelistirme politikasi; bilimsel lretkenligi artirmayi, ulusal ve uluslararasi yayin
sayist ile niteligini yiikseltmeyi ve 6 gretim elemanlarmin bilimsel etkinliklere katilimini tesvik
etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda bilimsel yayim projeleri desteklenmekte ve uluslararasi

kongre katilimlar1 6zendirilmektedir.

Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda; o6grenci ve Ogretim eleman1 hareketliligini
artirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilmekte, yeni anlagmalar yapilmakta

ve akreditasyon siirecleri desteklenmektedir.

YOnetim ve altyapi politikasi cercevesinde; egitim teknolojilerinin etkin kullanimi, laboratuvar
ve derslik olanaklarinin gelistirilmesi, Ogrencilerin sosyal ve akademik gelisimlerini

destekleyecek ortamlarin saglanmasi hedeflenmektedir.
YOKAK OLCUT VE ALT OLCUTLERINE GORE DEGERLENDIRME

Istanbul Nisantas1 Universitesi Rekreasyon Béliimiine iliskin kalite giivencesi calismalari;
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) yapisi esas alinarak A—Liderlik, Yonetim ve Kalite,
B-Egitim ve Ogretim, C—Arastirma ve Gelistirme ve D-Toplumsal Katki basghklar1 altinda
degerlendirilmistir. Degerlendirme siirecinde YOKAK 6lgiit ve alt dlgiitleri dikkate alinmis, her
bir alt 6l¢iit ayr1 baslik altinda ele almmarak boliimiin mevcut durumu, izleme-degerlendirme

mekanizmalari, elde edilen ¢iktilar ve iyilestirme ¢aligmalar1 ortaya konulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Rekreasyon Boliimiinde liderlik ve kalite giivencesi faaliyetleri, iniversitenin kalite politikas1
ve stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiillmektedir. Boliim baskanligi koordinasyonu stratejik
plan dogrultusunda geckelsetirilen [1_OD3] boliim kurulu toplantilar1 [2 OD3] ve kalite
stiregleri kapsaminda, egitim-6gretim ve idari faaliyetler diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ogrenci ve paydas geri bildirimleri anketler araciligiyla toplanmakta,

elde edilen bulgular iyilestirme calismalarinda kullanilmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[1 OD3] Rekreasyon Boliimii Yillik Kalite Yonetim Plani

[2_OD3] Rekreasyon Boliim Kurulu Toplanti Tutanaklari

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap

Rekreasyon Boliimiinde yonetisim modeli; katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve stirekli
tyilestirme 1ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmigtir. Boliim, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu (BESYO) Miidiirliigii’ne bagl olarak faaliyet gostermekte olup, idari ve
akademik karar alma siiregleri Bolim Kurulu ve Yiiksekokul Kurulu araciligiyla

yiiriitiilmektedir [3_OD3].

Bolim baskanhii; egitim-Ogretim, arastrma ve toplumsal katki faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu olup, akademik ve idari siire¢ler diizenli olarak bolim kurulu
toplantilarinda ele alinmaktadwr. Akademik, idari, i¢ ve dig [4 OD3] paydaslarin goriisleri,

karar asamalarinda degerlendirilerek siirece dahil edilmektedir.

Karar alma siireglerine akademik personelin katilimi saglanmakta, alman kararlar toplanti
tutanaklar1 aracihifryla kayit altma alinmakta ve ilgili paydaslarla paylasilmaktadir. Idari
stireclerde bolim sekreterligi tarafindan dgrenci isleri, ders planlamasi ve yazigmalar etkin

bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Yonetisim modelinin etkinligi; 6grenci geri bildirimleri, akademik personel goriisleri ve
yonetim degerlendirmeleri araciligiyla izlenmektedir. Bu kapsamda elde edilen veriler

dogrultusunda gorev dagilimlarinda diizenlemeler yapilmus, iletisim ve koordinasyon siiregleri
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https://drive.google.com/file/d/1iaQMP46jf2n9Kw-QvvLUObIXio4pV2jE/view?usp=drive_link

giiclendirilmistir. Stireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda, yonetisim ve idari yap1

stirekli iyilestirme anlayisi ¢cergevesinde gelistirilmektedir [S_ OD3].
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[3 OD3] Yiiksekokul Kurulu Kararlari

[4 OD3] ic Paydas Toplant1 Kanitlari

[5 OD3] Organizasyon Semasi

A.1.2. Liderlik

Boliimde akademik ve idari siireclere iliskin iletisim, seffaf, erisilebilir ve katilime1 bir anlayisla
yiriitiilmektedir. Akademik ve idari personel arasindaki koordinasyon; bdliim kurulu
toplantilari, yazili duyurular, e-posta ve dijital iletisim aracglar1 aracilifiyla saglanmaktadir.
Aylik yapilan toplantilar mail ve whatsap aracalig1 ile akademik personele iletilmektedir.
Siireglerde gorev ve sorumluluklar agik sekilde tanimlanmis olup, ortaya ¢ikan ihtiyaglar

diizenli iletisim kanallar1 {izerinden iletilmekte ve ¢6ziime kavusturulmaktadir [6 OD3].

Boliim yonetimi, kalite komisyonu ile ortak hareket ederek, kalite gilivencesi siireclerine
Ogretim elemanlarmin ve 6grencilerin katilimini tesvik etmekte; ders degerlendirme anketleri,
ogrenci geri bildirimleri ve bolim kurulu toplantilar1 yoluyla elde edilen veriler karar alma
stireglerinde kullanilmaktadir. Kalite siireclerine yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla
diizenli bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Kalite komisyon sorumlusu

Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahman BOYACI da toplantilara katilim saglamaktadr.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[6 OD3] Aylik Toplanti

Rekreasyon Boliimii, degisen yiiksekdgretim politikalari, toplumsal gereksinimler ve bilimsel
gelismeler dogrultusunda degisim yonetimini planli ve katilimci bir anlayisla yiiriitmektedir.
Dijitallesme siireci kapsaminda egitim-O0gretim, arastirma ve idari faaliyetlerde teknoloji
temelli ve yenilik¢i uygulamalar desteklenmekte; siireglerin etkinligi artirilmaktadir [7_OD3].

I¢ ve dis paydaslardan alman geri bildirimler diizenli olarak degerlendirilerek programlar,
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https://drive.google.com/file/d/1kfU0bYVH0UsoDdFAtPqxfrMia4UiHCQz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XtwqVVCidUSnpkKxbspBk-Di1PNWJXLD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XtwqVVCidUSnpkKxbspBk-Di1PNWJXLD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19K3_34HurKGtpc-yXw4kj6tVS7LuWjmj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12ohPZeMuNYQN151Z72yhgw5n-k1dZhzB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12ohPZeMuNYQN151Z72yhgw5n-k1dZhzB/view?usp=drive_link

uygulamalar ve hizmetler iyilestirilmekte; boylece siirdiiriilebilir kalite glivencesi ve siirekli

gelisim hedeflenmektedir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[7 OD3] Sanal kampiis uygulamasi

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Rekreasyon Boliimiinde i¢ kalite glivencesi mekanizmalari, Birim Kalite Komisyonu
koordinasyonunda planli ve sistematik bir yap1 i¢inde yiiriitiilmektedir [1_OD4]. Komisyon,
egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetim siireglerini kapsayacak sekilde diizenli

toplantilar yapmakta ve alinan kararlar1 izlemektedir[2 OD4].

Tiim faaliyetler Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii cercevesinde ele
almmakta; belirlenen hedefler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmekte, elde edilen
sonuglar analiz edilmekte ve iyilestirmeye yonelik onlemler alinmaktadir [3 OD4]. Ders ve
program diizeyinde 6grenci geri bildirimleri, mezun ve paydas goriisleri ile performans

gostergeleri kullanilarak izleme ve degerlendirme yapilmaktadir.

Ayrica boliim; ders bilgi paketlerinin giincellenmesi, [4 OD4] 06grenme ¢iktilarinin
giincellenmesi [5 OD4] ve siirekli iyilestirme c¢alismalarmi kalite glivencesi anlayisiyla

stirdiirmektedir [6 OD4].
Olgunluk diizeyi: 4
Kanzitlar:

[1 OD4] Kalite Komisyon Uyeleri

[2 OD4] Kalite ile yapilan toplantilar

[3_OD4] Piiko Doniisii

[4 OD4] Ders Bilgi Paketleri

[S OD4] Toplantilar

[6 OD4] Miifredat Degisikligi

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Dokiiman No:KY.YD.01 / Yayin Tarihi:27.07.2022 / Revizyon Tarihi: 16.12.2025 / Revizyon No: 01
10/ 41


https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/almsp
https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/almsp
https://drive.google.com/file/d/1MlT-qEQjDRzgZGqN0abSu6gDDNo0gbiG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mw6HlBNMX_rWC9MA5zLp23MQutKhB7LP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iaQMP46jf2n9Kw-QvvLUObIXio4pV2jE/view?usp=drive_link
https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/178/350/932001
https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/178/350/932001
https://drive.google.com/file/d/1rcAfQ9kcb-AIaJI6AGpiEOPaIF4GG7NK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1feoRwJIngJPUin0UPxlfjUnSC-0LoUTJ/view?usp=sharing

Rekreasyon Boliimii, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligi kurumsal bir sorumluluk
olarak ele almakta; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine iligskin giincel ve
dogru bilgileri seffaf bicimde paylasmaktadir [§ OD3] [9 OD3]. Bolim web sayfasi
araciligiyla temel akademik ve idari bilgilere erigim saglanmakta, faaliyetler tanimli raporlama
ve izleme mekanizmalariyla degerlendirilmektedir. Paydaglardan alinan geri bildirimler
sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir. Tim bu uygulamalar,
topluma kars1 sorumluluk bilinciyle yiiriitillerek seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini

desteklemektedir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[8 OD3] Web sayfasi

[9 OD3] Besyo Instagram Sayfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Rekreasyon Béliimiiniin misyonu ve vizyonu, Istanbul Nisantasi Universitesinin misyon,
vizyon ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak belirlenmistir [7 OD4]. Bolim; egitim-
ogretimde nitelikli insan kaynagi yetistirme, arastirma faaliyetlerinde bilimsel iiretkenligi
artirma, toplumsal katki kapsaminda toplum saghgi ve spor kiiltliriiniin gelisimine katki

saglama hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universite tarafindan tanimlanan egitim, arastirma, toplumsal katki ve kalite politikalar1 boliim
diizeyinde benimsenmekte ve egitim-6gretim siirecleri, aragtirma faaliyetleri ve toplumsal katk1
uygulamalarina yansitilmaktadir. Bu politikalar, ders planlari, arastrma tesvikleri, sosyal

sorumluluk faaliyetleri ve kalite glivence siiregleri aracilifiyla hayata geg¢irilmektedir.

Politikalarin olusturulmasi ve uygulanmas siire¢lerinde i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate
alinmaktadir [8 OD4]. Akademik personel, 6grenciler ve idari birimlerden almman geri
bildirimler; anketler, toplantilar ve kurul kararlar1 yoluyla degerlendirilmekte, elde edilen
bulgular dogrultusunda misyon, vizyon ve politika uygulamalarinin siirekli iyilestirilmesi

saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4
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Kanitlar:

[7 OD4]: Universite Stratejik Plani

[8 OD4]: ic Paydas Goriisleri

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler (Kurum Stratejik Plani ile uyum)

Rekreasyon Béliimiiniin stratejik amag ve hedefleri, Istanbul Nisantas1 Universitesi Stratejik
Plani’nda yer alan egitim-08retim kalitesinin artirilmasi, arastirma kapasitesinin gelistirilmest,
toplumsal katkinin giiclendirilmesi ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi hedefleri

ile uyumlu olarak belirlenmistir [9 OD4] .

Birim diizeyinde belirlenen stratejik hedefler; egitim programlarmin giincellenmesi, 6grenci
merkezli 0grenme yaklasimlarinin gili¢lendirilmesi, bilimsel yaym ve proje sayilarmin
artirilmasi, toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve paydas katiliminin artirilmasina

odaklanmaktadir [10_ OD4] [11_OD4].

Belirlenen hedeflerin izlenmesi amaciyla nicel ve nitel performans gostergeleri tanimlanmas;
bu gostergeler yillik faaliyet raporlar1 [12 OD4], akademik performans verileri, 6grenci
memnuniyet anketleri [13_OD4] ve boliim kurulu degerlendirmeleri araciligiyla diizenli olarak
izlenmektedir. Izleme sonuglar1 dogrultusunda gerekli iyilestirme kararlar1 almmakta ve PUKO

dongiisii isletilmektedir [14 OD4].
Olgunluk Diizeyi: 4
Kanitlar:

[9 OD4]: istanbul Nisantasi Universitesi Stratejik Plani (ilgili amac ve hedefler)

[10 OD4]: Rekreasyon Boliimii Birim Hedefleri ve Faalivet Plam

[11 OD4]: Bolim Kurulu ve Akademik Kurul Toplant1 Tutanaklari

[12 OD4]: Yillik Faalivet Raporlar

[13 OD4]: Ogrenci Memnunivet Anketleri ve Degerlendirme Raporlari

[14 OD4]: Ders bilgi paketleri ve BESYO Bilgi Paketi ekran ciktilari

A.2.3. Performans Yonetimi

Rekreasyon Boliimiinde performans yonetimi; egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve

yonetim alanlarmi kapsayacak sekilde biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
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boliimiin stratejik hedefleriyle uyumlu nicel ve nitel performans gostergeleri tanimlanmig ve
diizenli olarak izlenmektedir. Birimde performans gostergeleri; ders bilgi paketleri, 6grenci is
yikii ve AKTS uyumu, 6grenci memnuniyet anketleri, akademik yaymn ve proje sayilari,
toplumsal katki faaliyetleri ve akademik-idari gérev dagilimlari tizerinden izlenmektedir. Elde
edilen veriler yillik faaliyet raporlar1 ve bdliim kurul toplantilarinda degerlendirilmekte,

hedeflerle karsilastirilarak iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir.

Ders kazanimlarmin ger¢eklesme diizeyi, 6grenci basar1 oranlari, mezuniyet siireleri ve 6grenci
geri bildirimleri izlenmektedir. Ogretim elemanlarinin bilimsel yaym, proje ve bildiri
performanslar1 yillik bazda takip edilmektedir. BKYS sistemine ve boliim baskanlar1 aracailigi
ile dijital ortamda saklanmatadir [10_OD3]. Akademik ve idari siire¢lerin etkinligi, toplanti

siklig1, gorev tanimlar1 ve i¢ iletisim mekanizmalar1 degerlendirilmektedir.

Performans degerlendirme siire¢lerinde 6grenci anketleri [11_OD3], mezun geri bildirimleri, i¢
paydas toplantilar1 ve dis paydas goriisleri dikkate alinmaktadir. Paydaslardan elde edilen geri
bildirimler boliim kurulu ve kalite komisyonu toplantilarinda ele alinmakta; bu dogrultuda
program, siire¢ ve uygulamalara yodnelik iyilestirme kararlar1 almarak PUKO déngiisii

isletilmektedir [12_OD3].
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[10_OD3]: BKYS Sistemi

[11 OD3]: Ogrenci degerlendirme anketi

[12 OD3]: Bolim toplantilar:

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1 Bilgi yonetim sistemi

Rekreasyon Boliimiinde egitim-O0gretim, arastrma, toplumsal katki ve yonetsel siirecler
kurumsal bilgi yonetim sistemleri araciligiyla biitiinciil bigimde desteklenmektedir. Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) [13_OD3] iizerinden 6grenci kabulii, ders kayitlari, notlandirma ve
mezuniyet islemleri yiirlitiilmekte; Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) [14_OD3] ile
idari yazigmalar, karar siiregleri ve arsivleme faaliyetleri giivenli ve izlenebilir sekilde
gerceklestirilmektedir. Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) [15 OD3] ders igeriklerinin

paylasimi, ddev, smav ve etkilesimli 6grenme etkinliklerinin yiiriitiilmesini desteklemektedir.
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Kiitliphane bilgi sistemi araciligiyla basili ve elektronik kaynaklara erigim saglanmakta; kalite
giivence siirecleri ise kurumsal kalite yazilim1 ve raporlama araglar tizerinden izlenmektedir
[16_OD3]. Tiim bilgi sistemlerinde veri giivenligi, yetkilendirme ve erisilebilirlik ilkeleri esas
alinmakta, birimin temel akademik ve idari siiregleri dijital altyapr ile etkin bigimde

desteklenmektedir [17_OD3].
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar

[13 OD3]: Osrenci Bilgi Sistemi (OBS) Kayitlari

[14_OD3]: Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kullanim Kayitlari

[15 OD3]: Osrenme Yonetim Sistemi (LMS) Kanitlari

[16 OD3]: Kiitiiphane Bilgi Sistemi

[17 OD3]: Web Savfasi ve Dijital Duyurular

A.3.2 insan kaynaklar yonetimi

Rekreasyon Boliimiinde insan kaynaklar1 yonetimi; ise alim, atama, gérevlendirme, mesleki
gelisim ve performans izleme siireglerini kapsayacak sekilde planli ve mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarinin se¢imi ve yiikseltilmesi 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu ve dniversitenin ilgili yonergeleri dogrultusunda seffaf ve adil bigimde

gergeklestirilmektedir [18 OD3][19 OD3].

Ders ve gorev dagilimlar1 uzmanlik alanlar1 [20 OD3] ve is yikii dengesi gozetilerek
yapilmakta, akademik gelisim faaliyetleri ve performans ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirme siireglerine yansitilmaktadir [21 OD3] [22 OD3]. Bu yap1, boliimde stirdiiriilebilir

bir kalite kiiltiiriiniin olusmasina katki saglamaktadir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar

[18 OD3]: 2547 sayili Yiiksekodgretim Kanunu

[19 OD3]: Atama,. Yiikseltme ve Gorevlendirme Belgeleri

[20 OD3]: Ders ve Gorev Dagilimi Toplantilari

[21 OD3]: Akademik faalivet raporlari (vayin, proje, kongre katilimi)
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A.3.3 Finansal yonetim

Rekreasyon Boliimiinde finansal yonetim siiregleri, tiniversitenin merkezi biitce planlamasi ve
BESYO Midiirliigli koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Birime ayrilan biitge; egitim-6gretim
faaliyetleri, uygulama dersleri, laboratuvar ve tesis kullanimi, arastirma faaliyetleri ve
toplumsal katki etkinliklerini destekleyecek sekilde planlanmakta ve kullanilmaktadir. Biitce
kullanim siiregleri, ilgili mevzuat ve iniversite i¢ diizenlemeleri dogrultusunda seffaf ve

izlenebilir bigimde gergeklestirilmektedir.

Kaynak dagiliminda boliimiin stratejik Oncelikleri dikkate alimmakta; o6zellikle uygulama
agirhikli derslerin yiiriitiilmesi, 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi ve akademik faaliyetlerin
desteklenmesi Onceliklendirilmektedir. Harcama ve kaynak kullanimina iliskin veriler diizenli
olarak izlenmekte, gerceklesmeler hedeflerle karsilastirilarak degerlendirilmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda 1iyilestirme Onerileri BESYO yonetimi ve ilgili kurullara sunulmaktadir. Bu
yaklagim, birimin stratejik hedefleri ile biit¢ce kullaniminin uyumlu ve siirdiiriilebilir sekilde

yiiriitiilmesini saglamaktadir.
A.3.4 Siire¢ yonetimi

Rekreasyon Boliimiinde siire¢ yonetimi; tanimli siire¢ envanteri, belirlenmis slireg sorumlulari
ve izlenebilir performans gostergeleri ile sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim,
arastirma, toplumsal katki ve yonetsel siiregler kalite giivencesi yaklasimi dogrultusunda ele
almmakta; stireglerin etkililigi diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen
bulgular PUKO dongiisii kapsaminda iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilerek siireglerin

stirekli gelistirilmesi saglanmaktadir.
A.4. Paydas Katilhm
A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

Rekreasyon Boliimiinde i¢ ve dis paydas katilimi; karar alma, yonetisim ve siirekli iyilestirme
stireclerini destekleyecek sekilde tanimli ve yapilandirilmis mekanizmalar araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Ogrenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslarin (mezunlar, spor
kuliipleri, federasyonlar ve sektor temsilcileri) goriisleri [23_OD3] [24 OD3]; boliim ve
yiiksekokul kurullari, komisyon ¢aligmalari, danigma toplantilari, memnuniyet anketleri ve geri

bildirim formlar1 yoluyla diizenli olarak alinmaktadir [25 OD3].

Paydas katilimmin etkinligi ve stirekliligi; anket sonuglari, toplant1 tutanaklar1 ve izleme-

degerlendirme raporlari lizerinden analiz edilmekte, elde edilen bulgular birim kurullarinda
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degerlendirilerek egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki siire¢lerine yansitilmaktadir. Bu
kapsamda paydas geri bildirimleri dogrultusunda miifredat gilincellemeleri, uygulamali
derslerin giiclendirilmesi ve 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesine yonelik uygulamalar hayata
gecirilmistir  [26 OD3]. Bu yaklasim, birimde katilimct yOnetisim anlayiginin

kurumsallagsmasina ve kalite kiiltlirliniin giiclenmesine katki saglamaktadir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[23_OD3] I¢ paydas (6grenci, akademik ve idari personel) toplant1 tutanaklari

[24_0OD3] Ogrenci ders ve program memnuniyet anketleri

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Rekreasyon Boliimiinde Ogrenci geri bildirimleri; dersler, 6gretim elemanlari, diploma
programi, akademik destek hizmetleri ve genel memnuniyet boyutlarmi kapsayacak sekilde
taniml1 ve sistematik mekanizmalar araciligiyla toplanmaktadir. Bu kapsamda 6grenci
goriisleri; ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketleri [27 OD3], program memnuniyet
anketleri [], 6grenci temsilcileri ile yapilan toplantilar [28 OD?3], odak grup goriismeleri, dijital

geri bildirim formlar1 ve LMS tabanli araglar {izerinden diizenli olarak alinmaktadir.

Kullanilan geri bildirim araglarinin gegerliligi, giivenilirligi ve 6grenci kitlesini temsil
edebilirligi; anket kapsamlari, katilim oranlar1 ve sonucglarm tutarliligi iizerinden birim
diizeyinde degerlendirilmektedir. Elde edilen geri bildirim sonuglari, ilgili komisyonlar, bolim
ve BESYO kurullar1 ile akademik toplantilarda paylasilmakta; egitim-6gretim silireglerinin

tyilestirilmesine girdi saglamaktadir.

Ogrencilerin sikdyet ve Onerilerini iletebilmeleri igin ¢evrim ici sikAyet—oneri sistemleri
[29 OD3], kurumsal e-posta adresleri, yiiz ylize goriismeler ve danigmanlik mekanizmalar1 gibi
coklu bagvuru kanallar1 bulunmaktadir. Bu kanallarin bilinirligi; web sayfast duyurulari
[30_OD3], o6grenci oryantasyonlart1 ve danigman bilgilendirmeleri ile desteklenmektedir
[31 OD3]. Sikdyet ve oOneri siireglerinin adil, seffaf ve etkin isleyisi diizenli olarak

izlenmektedir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[27_OD3] Ders ve §gretim elemani degerlendirme anketleri
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[28_OD3] Universite sikdyet—Oneri sistemi ekran goriintiileri

[29 OD3] Web sayfasinda yer alan bilgilendirme ve yonlendirme icerikleri

[30_OD3] Ogrenci oryantasyon programi sunumlar1 ve bilgilendirme dokiimanlar1

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Rekrasyon Boliimiinde mezunlara yonelik ¢aligmalar baslangic ve gelisim asamasindadir.
Mezunlarla iletisimin siirdiiriilmesine yonelik olarak mezun WhatsApp gruplar1 olusturulmus
[32 OD3], sosyal medya ve dogrudan iletisim kanallar1 araciliiyla mezunlarla temas
kurulmaya baglanmistir. Bu kanallar tizerinden mezunlarin istihdam durumlari, caligma alanlar1

ve kariyer gelisimlerine iligkin nitel bilgiler toplanmaktadir [33 OD3].

Ancak mezunlarin istthdam durumu, sektorel dagilimi, egitime devam etme oranlari ve kariyer
gelisimlerinin kurumsal, sistematik ve diizenli bi¢imde izlenmesini saglayan biitiinlesik bir
mezun izleme sistemi heniiz tam olarak yapilandirilmamistir. Mezun memnuniyeti ve igveren
geri bildirimleri agirlikh olarak gayriresmi iletisim kanallari iizerinden alinmakta olup, anket

ve veri analizi temelli kurumsal bir yap1 gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Elde edilen geri bildirimlerin program giincelleme, ders planlarmin iyilestirilmesi ve egitim-
Ogretim stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamasi hedeflenmekle birlikte, bu siirecin kanita
dayali ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi planlanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
mezun veri tabaninin olusturulmasi, mezun ve isveren anketlerinin diizenli hale getirilmesi ve
Kariyer Merkezi ile daha etkin is birligi kurulmasi yoluyla mezun izleme ve geri bildirim

stireglerinin giiclendirilmesi amaglanmaktadir.
Olgunluk diizeyi: 3
Kanzitlar:

[32 OD3] Rekreasyon bolimii mezunlarina yonelik olusturulan WhatsApp gruplar (grup

olusturma tarihleri, Uiye listeleri)

[33_0OD3] Mezun izleme siire¢lerinin gelistirilmesine yonelik bolim/BESYO kurul kararlari

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi

Rekreasyon Boliimiinde uluslararasilagsma stiregleri, {iniversitenin uluslararasilagma politikas1

ve stratejik hedefleri ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, boliim faaliyetleri
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Uluslararasi {liskiler Ofisi/Erasmus Koordinatérliigii ile koordinasyon igerisinde planlanmakta;
Ogrenci ve 0gretim elemani hareketliligi, degisim programlari ve uluslararasi is birliklerine
iliskin siireglerde gorev, yetki ve sorumluluklar tanimli organizasyonel yapi cergevesinde

yirttiilmektedir.

Birim diizeyinde uluslararasilagsmay1 destekleyen uygulamalar; Erasmus+ degisim programlari,
ikili anlagmalar, uluslararast seminer ve bilimsel etkinliklere katilim, yabanci dilde yiiriitiilen
dersler ve ortak akademik ¢alismalar araciligiyla gerceklestirilmektedir. Ogrenci ve dgretim
eleman1 hareketliligine iliskin basgvuru, degerlendirme ve kabul stiregleri, ilgili yonerge ve

takvimler dogrultusunda seffaf ve izlenebilir bigimde yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilasma kapsaminda ylriitillen faaliyetlerin etkinligi ve siirdiirtilebilirligi;
hareketlilik sayilari, anlagsma sayilari, katilimci geri bildirimleri ve yillik faaliyet raporlari
araciligiyla izlenmektedir. Elde edilen geri bildirimler bolim ve BESYO kurullarinda ve
Erasmus Komisyonu ile birlikte degerlendirilmekte; hareketliliklerin artirilmasi, yeni
anlagsmalar yapilmasi ve uluslararas1 goriiniirliigiin giiclendirilmesine yonelik iyilestirme
kararlar1 almmaktadir. Bu g¢ergevede, uluslararasilasma siireglerinin birim diizeyinde

gelistirilmesi oncelikli iyilestirme alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir.
Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Rekreasyon Boliimiinde uluslararasilagma siireglerini destekleyen kaynaklar; akademik ve idari
personel, finansal destekler, teknik altyapt ve kurumsal dokiimantasyon olarak
yapilandiriimistir. Akademik koordinatérler ve Uluslararas Iligkiler Ofisi personeli, dgrenci ve
Ogretim elemanlarmin hareketliligini yonetir; Erasmus+ ve benzeri programlar i¢in biitce ve

burslar saglanir; cevrim i¢i platformlar ve dokiimanlar siirecleri destekler [1_OD?2].

Bu kaynaklar, uluslararasi programlarin uygulanabilir, izlenebilir ve siirdiiriilebilir olmasini
saglamaktadir. Bununla birlikte, etkin kullanimin artirilmasi ve uluslararasi goriiniirliigiin

giiclendirilmesi birim i¢in dncelikli gelistirme alanidur.
Olgunluk diizeyi: 2
Kanzitlar:

[1_OD2] Erasmus Ofisi
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A.5.3. Uluslararasilasma Performansi — Birimlere Ozgii

Rekreasyon Boliimiinde uluslararasilasma performansi, birimin uluslararast hedef ve

gostergeleri dogrultusunda baslangic ve gelistirme asamasindadir [2_ OD2].

Boliim, uluslararasi faaliyetlerin performansmi izlemek i¢in Erasmus+ koordinatorligii ve
boliim i¢i komisyonlarla temel veri toplama mekanizmalarmi kullanmaktadir. Hareketlilik
sayilari, ortak proje ve etkinlik katilimlar1 kayit altna almmaktadir. Ogrenci ve personel
hareketliligi, yabanci 6grenci/6gretim elemani etkilesimi ve ortak etkinlikler ile ilgili veriler
diizenli olarak toplanmakta ve birim toplantilarinda degerlendirilmektedir. Ancak bu siiregler
heniiz tam sistematik ve kurumsal bir yapiya kavugsmamustir. Uluslararas: faaliyetler ile ilgili
yillik raporlar ve 6lgme araglari sinirli diizeyde kullanilmakta, elde edilen veriler dogrultusunda
performans analizi yapilmaktadir. Mevcut izleme sonuglarma dayanarak; hareketlilik sayilarmi
artrmak, uluslararas: is birliklerini genisletmek ve performans izleme siireglerini dijital,

sistematik ve stirdiiriilebilir hale getirmek birimin 6ncelikli gelistirme alanlaridir.
Olgunluk diizeyi: 2
Kanitlar:

[2_0OD2] Besyo Erasmus Komisyonu

B. EGITIM VE OGRETIM
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO), egitim ve 6gretim faaliyetlerini Antrendrliik
Egitimi, Egzersiz ve Spor Bilimleri, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon bdliimleri araciligiyla

yiriitmektedir. Bu kapsamda, egitim-0gretim siiregleri iiniversitenin misyonu, vizyonu ve kalite

giivencesi politikalar1 dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Rekreasyon Boliimiiniin temel amaci; egitim kurumlarinda, yerel yonetimlerde, kamu ve 6zel
sektore bagli spor, turizm ve serbest zaman hizmetleri alanlarinda goérev alabilecek rekreasyon
uzmanlari yetistirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda boliim programi; bireylerin yasam kalitesini
artirmaya yonelik rekreatif etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve yonetilmesine iliskin
kuramsal bilgi ile uygulamaya dayali egitimi biitiinlestiren, alanin giincel gereksinimlerini ve

bilimsel gelismeleri dikkate alan bir yapidadir.

Boliimde yiriitiilen egitim ve Ogretim faaliyetleri; program tasarimi, ders planlarmin
olusturulmasi, 6grenme-6gretme siirecleri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile 6grenci geri

bildirimleri ¢ergevesinde ele alinmaktadir. Egitim-6gretim siireglerinin niteligini artirmaya
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yonelik olarak akademik personelin katilimiyla diizenli degerlendirmeler yapilmakta, elde

edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir.

Rekreasyon Boliimiinde egitim-6gretime yonelik olarak gerceklestirilen ve planlanan
faaliyetler, YOKAK 6lgiitleri dogrultusunda asagidaki alt bashklar altinda ayrmtili bigimde

sunulmaktadir.
B.1 Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

BESYO Rekreasyon Boliimii, yiirtittiigii lisans programlarmin tasarimini; bdliimiin misyonu,
egitim-0gretim amaclar1 ve belirlenen program 6grenme ¢iktilar1 dogrultusunda planlamakta ve
uygulamaktadir. Program tasarim siirecinde, 6grencilerin alanla ilgili kuramsal bilgiye,
uygulama becerilerine ve mesleki yetkinliklere sahip bireyler olarak yetistirilmesi
hedeflenmektedir. 2025 Yilinda program 6grenme ¢iktilar1 6grenci (i¢ paydas) goriisleri ve

ogretim tiyeleri goriisleri dogrultusunda revize edilmistir[15_OD4].

Program yeterlilikleri, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu
olacak sekilde belirlenmis olup, program 6grenme ¢iktilari ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda
tutarlilik saglanmaktadir [16 OD4]. Bu kapsamda, ders bilgi paketleri diizenli olarak gozden
gecirilmekte ve giincellenmektedir [17_ODA4].

Programlarm degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireci; bolim kurulu kararlari, 6gretim
eleman1 goriisleri, 6grenci geri bildirimleri ve ilgili paydaslarmm katkilar1 dogrultusunda
yiritiilmektedir. Egitim-6gretim siireclerinin etkinligini artirmaya yonelik olarak elde edilen
veriler analiz edilmekte ve gerekli goriilen durumlarda miifredat igeriklerinde iyilestirmelere

gidilmektedir [18_OD4] [19 OD4].

Rekreasyon Boliimiinde programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin
stiregler; tanimli, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir anlayisla yiiriitiilmekte olup,

kalite glivencesi sistemi ile uyumlu sekilde uygulanmaktadir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayt

Rekreasyon Boliimiinde yiiriitiilen miifredat program ¢aligmalar1 kapsaminda, boliimiin egitim-
ogretim amaclar1 ve program dgrenme ciktilar1 (POC) tanimlanmis; bu ciktilar Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olacak sekilde, ilgili alan cergeve
programlari dikkate alinarak olusturulmustur. Programlara iligkin bilgi ve dokiimanlar, seffaflik
ilkesi dogrultusunda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Yenilenen ders programlarinda, program Ogrenme c¢iktilarmin ifade edilmesinde Bloom

Taksonomisi temel alinmus; bilissel, duyussal ve psikomotor (devinimsel) alanlara yonelik
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kazamimlarin agik ve olciilebilir bicimde tanimlanmasina &zen gosterilmistir. Ogrenme
ciktilarinin ve bu ¢iktilara ulasilmasmi saglayacak 6gretim siireclerinin yapilandirilmasina
iliskin ilke ve kurallar boliim bazinda belirlenmis ve uygulanmaktadir.

Program tasarimi siirecinde; giincel bilimsel ve teknolojik gelismeler, sektor beklentileri ile
birlikte kurumun fiziksel ve teknolojik altyapt olanaklar1 dikkate alinmistir. Program
yeterliliklerinin hangi ders ve o6gretim etkinlikleri araciligiyla kazandirilacagi, hazirlanan
program—ders eslestirme matrisleri ile ortaya konulmustur.

Program yeterlilikleri belirlenirken, Rekreasyon Boliimiiniin ve Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunun (BESYO) misyon ve vizyonu esas alinmistir. Giincel ders bilgi paketleri ve

miifredat icerikleri boliimiin web sayfasinda yayimlanarak paydaslarin erisimine sunulmustur.

Olgunluk diizeyi: 4
Kanitlar:

[15_0ODA4] Program 6grenme ¢iktilar: degisikligi

[16_OD4] Kanit:1.3. Tyyc Tablosu

[17_OD4] Ders Bilgi Paketi

[18_0OD4] Miifredat Degisikligi Karar

[19_OD4] i¢ Paydas, Ogretim Eleman1 Goriis

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Bu yonerge ¢ercevesinde yiiriitiilen miifredat yenileme siirecinde, Ogretim programlarinin
yapist; zorunlu ve se¢meli ders dagilimi, alan ve alan dis1 ders dengesi ile yonergede belirtilen
ders agirliklart dikkate alinarak diizenlenmistir. Gergkelestirilmis olan miifredat degisikligi ile
ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalarini ve farkl disiplinleri tanimalarin1 saglayacak ders
iceriklerine yer verilmesine 6zen gosterilmistir [35_OD3].

Ayrica, her yariyilda ogrencilerin almalar1 gereken ders sayisi ve haftalik ders saatleri
belirlenirken, 6grencilerin akademik yiiklerinin dengeli olmasi1 gozetilmis; sportif, sosyal,
kiilttirel ve diger akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilmelerini destekleyecek bir ders

yiikii planlamasi yapilmistr.

Olgunluk diizeyi: 3
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Kanitlar:

[35_0OD3] Miifredat degisikligi ve secmeli derslerin eklenmesi

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Rekreasyon Boliimii programinda yer alan derslerin 6grenme kazanimlari, hibrit egitim
modeline uygun olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, derslerin 6grenme ¢iktilar: ile ders
kazanimlar1 arasindaki eslestirme ders tanimlama/bilgi paketlerinde agik bigimde gosterilmis
ve paydaslarin erisimine sunulmustur.Ogrenme kazanimlarmin ifade edilmesinde Bloom
Taksonomisi esas almmug; bilissel, duyussal ve psikomotor (devinigsel) alanlara yonelik
kazanimlar acik ve Olgiilebilir bigimde tanimlanmistir. Program ogrenme ¢iktilarimin

olusturulmasinda tiim diizeylerin kapsanmasina 6zen gosterilmistir.

Alan derslerine iliskin 6grenme kazanimlarinin gerceklesme diizeyinin izlenmesine yonelik bir
planlama bulunmakla birlikte, bu kazanimlarmm sistematik olarak analiz edilmesine,
yorumlanmasina ve sonuglarin iyilestirme siireclerine yansitilmasina iliskin yontem ve
stireglerin ayrintilandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum, boliim i¢in gelismeye agik

bir alan olarak degerlendirilmistir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Rekreasyon Boliimiine ait ders programlar1 ile bu derslere iliskin ders tanimlama formlari
(AKTS degeri, 6lgme-degerlendirme sistemi ve 6grenci is yiikii bilgileri) boiimiin web sayfasi
iizerinden paydaslarm erisimine sunulmustur [36_OD3]. Ogrenci is yiikii, ders bazinda
izlenmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda is yilikii hesaplamalarinin dogrulanmasi

saglanmaktadur.

Bolim ders programlarinda, Ogrencilerin mesleki yeterliliklerini gelistirmelerine katki
saglayacak staj ve uygulamali 6grenme firsatlar1 sunan derslere yer verilmistir. Bu derslerin
sayis1 ve yariyillara gére dagilimi; ders programlari, AKTS kredileri ve 6grenci is yiikii verileri

cergevesinde degerlendirilmekte ve izlenmektedir [37_OD?3].

Ogrenci is yiikiine dayali program tasarmmu siirecinde, uzaktan ve hibrit egitim uygulamalarmimn
ortaya ¢ikardigi farkliliklar da dikkate alinarak, 6grenme siire¢lerinin dengeli ve siirdiiriilebilir

olmasi hedeflenmektedir [38 OD?3].
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Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[36_0OD3] Web sayfasi

[37_OD3] Staj ve Uygulamali Egitim Y 6nergeleri

[38_OD3] Uzaktan ve Hibrit Egitim Uygulama Dokiimanlari

B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

BESYO biinyesinde yiiriitiilen egitim programlarinin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi tiim
boliimlerde planh ve sistematik bir sekilde gergeklestirilmektedir. Bu siirecte, i¢ paydaslar
arasinda yer alan Ogrencilerin goriisleri; akademik danigsmanlik sistemi ve diizenli olarak
uygulanan memnuniyet anketleri araciligiyla alimmakta ve degerlendirme siireglerine dahil

edilmektedir [39 OD3].

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesinde, i¢ ve dis paydas goriisleri temel alinmakta;
bilimsel gelismeler ile birlikte ulusal ve uluslararasi diizeydeki gilincel egilimler dikkate
almmaktadir. Bu dogrultuda, programlara ait ders bilgi paketleri; egitim amaclar1 ve 6grenme
ciktilartyla birlikte BESYO Bilgi Paketi (Rekreasyon Boliimii) {lizerinden yayimlanarak

kamuoyunun erisimine sunulmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[39_0D3] Ogrenci Menuniyet Anketleri

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

BESYO’da egitim ve Ogretim siiregleri, Rektorlik ve Yiiksekokul Miidirligii
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, bu siireclere iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar
tanimlanmis durumdadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine yonelik siire¢ler kurumsal yap1 igerisinde belirlenmis mekanizmalar araciligiyla

yiirlitiilmektedir [40_OD3].
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Programlarda yer alan 6grenme kazanimlari, 6gretim programlari1 (miifredat), egitim hizmetinin
sunum bi¢imi (6rgiin, uzaktan ve karma) ile 6lgme ve degerlendirme siirecleri arasindaki uyum;
ist yonetim tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmekte, gerekli goriilen durumlarda

iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir [41 OD3].

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[40_OD3] Kalite Giivencesi ve i¢ Degerlendirme Dokiimanlari

[41_OD3] Miifredat degisikligi yonetim kararlari

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yintem ve Teknikleri

BESYO Rekresyon Boliimii 6gretim programinda, alan bilgisine yonelik teorik derslerin yani
sira 6grencilerin sportif ve mesleki beceriler kazanmalarini destekleyen uygulamali derslere de
yer verilmektedir. Bu dersler araciligiyla 6grenciler, edindikleri teorik bilgileri uygulamaya
aktarabilme yetkinligi kazanmakta; cagdas egitim yaklasimlar1 dogrultusunda deneyimleyerek

o0grenme firsatina sahip olmaktadir [42 OD3].

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[42_OD3] Teorik ve uygulamali derslerin dagilimini gdsteren miifredat plani

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

BESYO Rekreasyon Boliimiinde 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetleri, ders bilgi paketlerinde
tanimlanan hedefler ve dlgiitler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Programlarda, egitim amaglar1
ve program Ogrenme c¢iktilarmm ne Olclide gergeklestirildigi; smnavlar, proje ve ddevler,

uygulama ve spor etkinlikleri gibi farkli 6l¢me araglari kullanilarak izlenmektedir [43 OD3].
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Olgme ve degerlendirme siirecleri, Istanbul Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hiikiimleri esas alinarak planlanmakta ve uygulanmaktadir
[44 OD3]. Bu siireglerde, o6grenme c¢iktilar1 ile 6lgme yOntemleri arasindaki uyum
gozetilmekte; Ogrencilerin kuramsal bilgi, uygulama becerisi ve performans diizeylerinin

biitiinciil bigimde degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[43_ OD3] Olcme ve Degerlendirme Araclari- Yazili sinavlar, proje ve ddevler

— Uygulamali derslere ait performans degerlendirme formlari

[44_OD3] Istanbul Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav

Y onetmeligi

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmas: ve Kredilendirilmesi

BESYO (Rekreasyon Béliimii) programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
ve Ol¢me, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi (YKS) kapsaminda vyiiriitiilen Ozel Yetenek
Smavi (OZYES) araciligiyla merkezi olarak gergeklestirilmektedir. Universiteler tarafindan
bireysel veya yerel diizeyde 6zel yetenek sinavi yapilmamaktadir [45 OD3]. Adaylar, OSYM
tarafindan ilan edilen kilavuzlar dogrultusunda YKS’ye basvurmakta, gerekli TYT puan
kosulunu saglamalar1 halinde OZYES’ye bagvurularmi yine OSYM nin aday islemleri sistemi
lizerinden gergeklestirmektedir. Ozel Yetenek Smavi uygulamalari, degerlendirme &lgiitleri,
sonuclarn ilan1 ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmekte ve
sonuglar kamuoyu ile seffaf bigimde paylagilmaktadir.

Ogrencilerin drgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edindikleri bilgi,
beceri ve yetkinliklerin taninmas1 ve kredilendirilmesi siiregleri, Istanbul Nisantas1 Universitesi
On Lisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir [46_OD3]. Bu kapsamda ilgili siirecler, dgrenciler tarafindan Ogrenci Isleri
Daire Baskanligina sunulan dilek¢e ve belgelerle baslamakta; basvurular boliim intibak
komisyonlar1  tarafindan  degerlendirilerek  tannma ve kredilendirme islemleri

gerceklestirilmektedir [47 _OD3].
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Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[45_0D3] Ozel Yetenek Sinavi Yénergesi ve Uygulama Esaslari

[46_OD3] istanbul Nisantasi Universitesi On Lisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak

Islemleri Yonergesi

[47_OD3] Boliim Intibak Komisyonu Kararlari

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmas: ve Diploma

BESYO’da yeterliliklerin belgelendirilmesi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar stiregleri;
acik, anlasilir, kapsamli ve tutarhi bicimde tanimlanmis olup ilgili mevzuat ve yonergeler
cercevesinde yiriitiilmektedir. Mezuniyet kosullari; program miifredatinda yer alan tiim
derslerin basariyla tamamlanmasi, AKTS ylikiiniin karsilanmas1 ve ilgili yonetmeliklerde

belirtilen diger sartlarin saglanmasi esasina dayanmaktadir [48 OD3].

Sertifikalandirma ve diploma islemleri, tammli siireglere uygun olarak Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmekte; siiregler diizenli olarak izlenmekte ve gerekli
gorillen durumlarda 1iyilestirici Onlemler almmaktadir. Mezuniyet islemlerine iliskin
dokiimanlar, basvuru siirecleri ve takvimler Istanbul Nisantas1 Universitesi Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 tarafindan tiniversitenin resmi web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir

[49 OD3].

Bu uygulamalar araciligiyla, mezuniyet ve diploma siireclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve

izlenebilirlik ilkeleri giivence altina alinmaktadir [SO_OD3].

Olgunluk diizeyi:
Kanitlar:

[48_OD3] istanbul Nisantasi Universitesi Mezuniyet ve Diploma islemleri Y®nergesi)

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari
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Rekreasyon Boliimiinde egitim-6gretim faaliyetleri; sinif, laboratuvar, kiitiiphane ve uygulama
alanlar1 (stiidyo ve spor alanlar1) gibi fiziksel 6grenme ortamlar: ile ¢evrim i¢i 0grenme
kaynaklar1 araciliiyla yiiriitiilmektedir. Mevcut 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar, programin
amag¢ ve Ogrenme ¢iktilar1 dogrultusunda nitelik ve nicelik agisindan yeterli, erisilebilir ve

ogrenci kullanimina agik durumdadir [51 _OD3].

Ogrencilerin ders kitaplari, basili ve ¢evrim i¢i (online) kitaplar, akademik veri tabanlari, ders
notlari, video igerikleri ve dijital belgeler gibi 6grenme kaynaklarina erisimi saglanmaktadir
[52 OD3]. Bu kaynaklarmm kullanim durumu ve yeterliligi; 6grenci geri bildirimleri, ders
degerlendirme anketleri ve Ogretim eleman: goriisleri aracilifiyla izlenmekte, elde edilen

bulgular dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Birimde, egitim-6gretim siireclerini destekleyen; kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanl ve es
zamansiz 6grenmeye olanak taniyan, zenginlestirilmis igerik gelistirme, 6lgme-degerlendirme
ve hizmet i¢i egitim olanaklarmi igeren bir Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) aktif olarak
kullanilmaktadir. LMS iizerinden yiiriitiilen stiregler, 6gretim elemani-6grenci, 6grenci-dgrenci

ve 6grenci-Ogrenme materyali etkilesimini artiracak sekilde yapilandirilmistir [S3_OD3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

[51_OD3] Universite kiitiiphanesi basili ve elektronik kaynak listeleri

[52_0D3] Ogrenme Y6netim Sistemi (LMS) kullanim kilavuzu ve ekran goriintiileri

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Rekreasyon Boliimiinde, ogrencilerin akademik gelisimlerini izlemek, yonlendirmek,
akademik sorunlarina ¢oziim iiretmek ve kariyer planlamalarmi desteklemek amaciyla her
Ogrenciye bir akademik danigman Ogretim elemam1 atanmistir [54 OD3].Akademik
danigmanlik hizmetleri; 6grencinin ders se¢imi, akademik ilerlemesi, mezuniyet siireci ve

kariyer hedefleri dogrultusunda yapilandirilmigtir.
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Danigsmanlik sistemi; 0grenci gelisiminin izlenmesine olanak saglayan 6grenci portfolyosu,
akademik takip formlar1 ve danigman goriisme kayitlar1 gibi araglarla izlenmekte, elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir. Ogrencilerin damismanlarina erisimi
yiiz yiize ve ¢evrim i¢i iletisim kanallar1 aracilifiyla kolay ve siireklilik arz edecek sekilde

saglanmaktadir [55 OD3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Rekreasyon Boliimiinlin egitim-6gretim, uygulama ve arastirma faaliyetlerini desteklemek
amaciyla nitelik ve nicelik acisindan yeterli tesis ve altyapir olanaklar1 bulunmaktadir.
Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini uygulamali olarak gelistirmelerine olanak saglayan

bu tesisler, programin amag ve 6grenme ¢iktilari ile uyumlu sekilde kullanilmaktadir [56 _OD?3].
Boliimiin kullaniminda olan baslica tesis ve altyapilar asagida sunulmustur:

1. Cok Amagcli Spor Salonu

2. Pilates Stiidyosu

3. Dans Stiidyosu

4. Cimnastik Stiidyosu

5. Atletik Performans Laboratuvari

6. Yiizme Havuzu (dis mekan)

7. Okguluk Sahasi (dis mekan)

8. Yelken Kuliibii (dis mekan)

9. Eskrim Salonu (dis mekan)

10. Futbol Sahas1 (dis mekan)

Bu tesisler, ders programlar1 kapsaminda planlanan uygulamali dersler, 6l¢me-degerlendirme
stirecleri, sportif etkinlikler ve arastirma faaliyetleri i¢in etkin bigimde kullanilmakta; kullanim

yeterliligi ve erisilebilirligi diizenli olarak izlenmektedir [57_OD3].

Olgunluk diizeyi: 3
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Kanitlar:

[56_0OD3] Universite web sayfasinda yer alan kampiis ve spor tesisleri tanitim icerikleri

B.3.4. Dezavantajli Gruplar

Istanbul Nisantasi Universitesi NeoTech Campus, erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda tasarlanmis engelsiz bir kampiis olma niteligine sahiptir. Kampiis altyapisi,
engelli 6grencilerin, akademik ve idari personelin ihtiyaclar1 dikkate alinarak siirekli olarak

gelistirilmekte ve her gegcen giin daha erisilebilir bir yapiya kavusturulmaktadir.

Bu dogrultuda iiniversite biinyesinde Engelsiz Yasam ve Koordinasyon Birimi kurulmus olup,
birimin faaliyetleri Engelsiz Yasam ve Koordinasyon Birimi Y 6nergesinde tanimlanan usul ve
esaslar cercevesinde yliriitilmektedir. Birim; engelli 6grencilerin akademik ve sosyal
yasamlarinda karsilasabilecekleri olas1 giicliiklerin belirlenmesi, bu giicliiklere yonelik ¢6ziim
onerilerinin gelistirilmesi ve gerekli fiziksel, akademik ve idari diizenlemelerin yapilmasini

amaclamaktadir [58 OD?3].

Engelsiz Yasam Birimi; engelli 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve idari personelin aktif
katkilariyla is birligi igerisinde calismakta, ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda hizli ve etkin
cOozlimler iiretmektedir. Glnliikk uygulamalarda ortaya c¢ikan yeni gereksinimler, birim
tarafindan degerlendirilmekte ve kampiisiin daha engelsiz hale gelmesi i¢in gerekli

tyilestirmeler gecikmeksizin hayata gecirilmektedir [S9 OD3].

Ayrica, engellilik konusunda farkindalik olusturmayi amaclayan etkinlikler diizenlenmesi de
Engelsiz Yasam Birimi’nin temel faaliyet alanlar1 arasinda yer almaktadir. Birim biinyesinde
engelli bireylerin de gorev almasi, ihtiyaclarin dogru tespit edilmesi ve ¢dziim siireclerinin etkin

yiriitiilmesi agisindan tiniversite i¢in dnemli bir gii¢ ve ayricalik olusturmaktadir [60 OD3].

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[58_OD3] Engelsiz Yasam ve Koordinasyon Birimi Y 6nergesi

[59_OD3] Kampiis genelinde erisilebilirlige yonelik yapilan fiziki diizenlemelere ait kayitlar

(rampa, asansOr, yonlendirme vb
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[60_OD3] Engelsiz Yasam Birimi tarafindan diizenlenen farkindalik etkinlikler

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler: Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler

izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Ogrencilerin okul i¢i sportif etkinliklere katilim saglamalari igin

tesvik ve yonlendirmeler yapilmasi planlanmistir.

Uygulama Faaliyetleri: Ogrencilerin sinif i¢i uygulamalar haricinde sportif faaliyetler icin

etkinlikler diizenlenmistir. Ayrica tiniversitemizin diizenledigi etkinliklere katilim saglanmistir.

B.4. Ogretim Kadrosu

BESYO 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi, ders gorevlendirmesi
gibi tiim siireglerde adil ve esit davranmaktadir. Ogretim elemanlarmm kendilerini, egitim-
ogretim yetkinliklerini gelistirmeleri ve iyilestirmeleri i¢in gerekli olanaklar saglanmaktadir.

Ogretim elemanlar1 kadromuz ihtiyaglar goz dniinde bulundurularak genisletilmektedir.
Boliimiimiizde gorev yapan akademik Kadromuz asagidaki gibidir.

Tablo: Unvanlari ile Rekreasyon Boliimii Akademik Personel Sayisi (2025)

Unvanlar itibari ile Akademik Personel Sayisi Y1l
Unvan 2025

Profesor

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

N O &~ | O

Arastirma Gorevlisi

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri
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BESYO Rekreasyon Boliimii akademik kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesine
iligskin tiim siirecler; ilgili mevzuat ve liniversite diizenlemeleri ¢ergevesinde, seffaflik, liyakat
ve esitlik ilkeleri esas alinarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda agagida belirtilen yasal ve

kurumsal diizenlemeler dikkate alinmaktadir:

a)2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu [18_OD3]

b) Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi [61 OD3]

c) Istanbul Nisantas: Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesi

[62 OD3]

d) Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kadro ilani, bagvuru ve degerlendirme

usul ve esaslar1 [63 OD3]

Bu mevzuat ve diizenlemeler dogrultusunda akademik personel alim1 ve yilikseltme siiregleri

planlanmakta; bagvuru, degerlendirme ve atama asamalar1 kayit altina alinarak izlenmektedir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[61_OD3] Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi
[62_0OD3] Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Y nergesi.

[63_0OD3] (YOK) tarafindan belirlenen kadro ilani, basvuru ve degerlendirme usul ve esaslari

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Geligimi

BESYO Rekreasyon Boliimiinde, 0Ogretim elemanlarmm 6gretim  yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik yliriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak

izlenmektedir. Elde edilen sonuglar, Boliim Baskani koordinasyonunda ilgili i¢ paydaslarla
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birlikte degerlendirilmekte; bu degerlendirmeler dogrultusunda gerekli iyilestirme ve dnleyici

tedbirler planlanmaktadir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda alman kararlar ve uygulanacak oOnlemler, Istanbul
Nisantas1 Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi ¢ergevesinde hayata gecirilmektedir. Bu siire¢, 6gretim elemanlarinin

stirekli mesleki gelisimini destekleyen bir kalite glivencesi mekanizmasi olarak isletilmektedir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Akademik kadromuzda yer alan personelin tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesine iliskin usul
ve esaslar Istanbul Nisantas: Universitesi Akademik Tesvik Odiilii Yonergesinde [64_OD3
belirlenen wusul esaslar dikkate almarak belirlenmektedir. Akademik personelimizin
Uluslararasi/ulusal alanda Istanbul Nisantasi Universitesinin admni1 duyuran yaym, atif,
kitap/kitap boliimii, editorliikleri, patent/endiistriyel tasarim ve bilimsel projelerde bulunmalar1
Istanbul Nisantas1 Universitesi Tesvik Odiilii Degerlendirme Formu [65_OD3] esas alinarak

degerlendirilmekte ve bu kriterlere gore ddiillendirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 3

[64_OD3] Akademik Tesvik Odiilii Yénergesi

[65_0OD3] Istanbul Nisantas1 Universitesi Tesvik Odiilii

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi

BESYO Rekreasyon Boliimiinde arastirma siliregleri; {iniversitenin arastirma-gelistirme
politikalari, stratejik plani ve ilgili ydonergeleri dogrultusunda planlanmakta, uygulanmakta ve
izlenmektedir. Arastirma faaliyetlerinin yonetimi; rektorliik, ilgili koordinatorliikler ve BESYO

Midiirliigii esgiidiimiinde, boliim diizeyinde ise Boliim Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Boliimde yliriitiilen bilimsel aragtirmalar; 6gretim elemanlarinin bireysel arastirmalari, lisans
ve lisanstistii 6grenci ¢aligmalari, kurum i¢i ve kurum dis1 destekli projeler ile bilimsel yaymn

faaliyetlerini kapsamaktadir. Aragtirma siireglerinde gorev ve sorumluluklar tanimlanmis;
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proje bagvuru, yiiriitme, izleme ve sonuglandirma asamalar1 ilgili mevzuat ve kurumsal

diizenlemeler gercevesinde yiiriitiilmektedir.

Arastirma performansi; yayin sayisi ve niteligi, proje bagvurular1 ve kabul oranlari, bilimsel
toplantilara katilim gibi gostergeler iizerinden diizenli olarak izlenmektedir. Aylik olarak
toplanan veriler boliim ve yiiksekokul diizeyinde degerlendirilmekte; arastirma kapasitesinin

artirtlmasina yonelik ihtiyaclar belirlenmektedir [66_OD3].

Bu degerlendirmeler dogrultusunda 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine katilimini
tesvik etmek amaciyla bilimsel yayin ve proje destekleri, akademik tesvik uygulamalar1 ve
bilimsel etkinliklere katilim olanaklar1 saglanmaktadir. Arastirma siiregleri, kalite giivencesi

yaklagimi kapsaminda siirekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmaktadir [67 OD?3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

67_0OD3] Istanbul Nisantas1 Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Y&nergesi

C.1.2. I¢ ve Drs Kaynaklar

BESYO Rekreasyon Boliimiinde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri, kurum i¢i ve kurum dis1
kaynaklar ile desteklenmektedir. Arastirma kaynaklarmnin planlanmasi, kullanimi ve izlenmesi,
iiniversitenin  arastirma-gelistirme politikalar1  ve ilgili  yOnergeleri dogrultusunda
yiriitiilmektedir [68 OD3].

I¢ kaynaklar kapsaminda; Istanbul Nisantasi Universitesi tarafindan saglanan Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) destekleri, arastirma altyapisi, laboratuvar ve uygulama alanlari,
akademik veri tabani abonelikleri ile 6gretim elemanlarmma yonelik yaym ve proje tesvik
mekanizmalar1 yer almaktadir.

Dis kaynaklar kapsaminda ise dgretim elemanlart; Erasmus +, TUBITAK, Genglik ve Spor
Bakanligi, yerel yonetimler, spor federasyonlar1 ve diger ulusal/uluslararasi fon saglayici
kuruluslar tarafindan desteklenen projelere basvuru yapabilmektedir. Ayrica liniversite disi
kurum ve kuruluslarla gerceklestirilen is birlikleri, ortak projeler ve bilimsel calismalar

araciligiyla boliimiin aragtirma kapasitesi giiclendirilmektedir.
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Aragtirma kaynaklarmin yeterliligi ve etkin kullanimi; proje sayilari, biitce kullanimlar1 ve
ciktilarin niteligi {izerinden izlenmekte; elde edilen veriler dogrultusunda kaynaklarin

cesitlendirilmesi ve artirilmasina yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar:

[68_OD3] Proje bagvuru formu

C.1.3. Lisansaiistii Egitim Imkanlar:

Rekreasyon alaninda lisansiistii programlarin agilmasima yonelik ¢aligmalar, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesinde ilgili akademik birimlerin koordinasyonunda siirdiiriilmektedir. Her ne
kadar iiniversite blinyesinde heniiz miistakil bir Rekreasyon Boliimii kurulmamis olsa da, alanin
bilimsel gelisimi ve sektdrel gereksinimleri dogrultusunda rekreasyon temelli programlarin
acilabilmesi amaciyla kapsamli miifredat caligmalar1 ylriitiilmektedir. Bu ¢alismalar;
rekreasyon biliminin kuramsal temelleri, uygulamaya doniik yaklasimlar ve disiplinlerarasi
yapist dikkate alinarak hazirlanmakta olup, ilgili mevzuat ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
diizenlemelerine uygun sekilde yapilandirilmaktadwr. Hazirlanan miifredatlarin, gerekli
akademik ve idari siireglerin tamamlanmasinin ardindan ilgili kurullarin onayina sunulmasi

planlanmaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

BESYO Rekreasyon Boliimiinde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, {iniversitenin
arastirma-gelistirme politikalar1 ve kalite glivencesi anlayis1 dogrultusunda yliriitiilmektedir.
Ogretim elemanlarmmn bilimsel arastirma, proje iiretme ve yaymm yapma kapasiteleri
desteklenmekte; akademik tesvikler, bilimsel etkinliklere katilim ve arastirma altyapisi
olanaklariyla bu siire¢ giiclendirilmektedir. Arastirma performansi diizenli olarak izlenmekte,
elde edilen veriler degerlendirilerek siirekli iyilestirmeye yonelik onlemler alinmaktadir. Lisans
ve lisansiistii 6grencilerin arastirma siire¢lerine katilimi tesvik edilerek boliimde siirdiiriilebilir

bir arastirma kiiltiiriiniin olusturulmasi hedeflenmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararast Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Dokiiman No:KY.YD.01 / Yayin Tarihi:27.07.2022 / Revizyon Tarihi: 16.12.2025 / Revizyon No: 01
34/41


https://drive.google.com/file/d/1lesjvI5-lFTI6ujHgWVM2BAoCjkrKl9Z/view?usp=sharing

BESYO Rekreasyon Boliimii, arastirma ve egitim faaliyetlerinin niteligini artrmak amaciyla
ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda {iniversitenin
kurumsal is birligi politikalar1 dogrultusunda, diger yiiksekogretim kurumlari, kamu
kuruluslari, spor federasyonlar1 ve 6zel sektor paydaslariyla ortak ¢aligmalar yiiriitiilmekte;

ortak proje ve arastirma faaliyetlerine katilim tesvik edilmektedir [69 OD3].

Boliim 6gretim elemanlar; ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirilen bilimsel projelerde
arastirmaci, yiiriitiici veya danisman olarak gorev almakta, ortak yayin ve bilimsel etkinlikler

yoluyla akademik etkilesimi artirmaktadir.

Ortak arastrma birimlerinin olusturulmas1 ve mevcut arastrma altyapilarinin paylagimi
konusunda c¢alismalar siirdiiriilmekte; Ozellikle spor bilimleri alaninda disiplinler arasi
arastirmalart  destekleyecek 1is birligi temelli arastirma ortamlarmin  gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Bu siirecler diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen ¢iktilar dogrultusunda
ortakliklarm ¢esitlendirilmesine yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 3
Kanitlar:

[69_OD3] NEV partner ortakliklari

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birim biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri yillik olarak planlanmakta, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu siirecte arastirma ¢iktilari; belirlenen stratejik hedefler, performans
gostergeleri ve birimin odak alanlar1 ile karsilastirilmakta, hedeflerden sapmalarin nedenleri
sistematik bigcimde analiz edilmektedir.

Birim odak alanlarmin {iniversite i¢i ve iiniversite dis1 bilinirligi, ulusal ve uluslararasi
gorliniirliigli ile uzmanhk iddias1 diizenli olarak degerlendirilmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda hedeflerle uyum diizeyi gézden gecirilmektedir. Arastirma performansina iliskin
veriler, karar alma ve iyilestirme siireclerinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Aragtirma performansmin artirilmasini desteklemek amaciyla, performans temelli tesvik ve
takdir mekanizmalar1 uygulanmakta; nitelikli yayin, proje ve bilimsel etkinliklere katilim gibi
ciktilar ilgili yonerge ve uygulamalar cercevesinde odiillendirilmektedir. Bu yaklasim ile

stirdiiriilebilir bir arastirma kiiltlirliniin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.
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C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Birimde goérev yapan 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilarin arastirma performanslarini

diizenli olarak paylagsmalar1 beklenmektedir. Bu paylasima iligkin siiregler a¢ik ve tanimli olup,

ilgili yonerge ve BKYS sistemine aylik olarak takibi yapilmaktadir.

Arastirma performansi; yayn, proje, atif, bilimsel etkinlik katilimi1 ve benzeri akademik ¢iktilar

iizerinden yillik bazda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler, {iniversitenin

arastirma politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda karar alma, iyilestirme ve tesvik

stireclerinde kullanilmaktadir.

2025 Yilinda Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

Boliim/Program Adi Sempozyum Kongre Sayisi Konferans Panel Sayis1 | Seminer Sayisi
(Ornegin: Bilgisayar Sayisi Sayisi
Miihendisligi genel *A **B *A **B *A **B *A **B *A **B
vazilabilir)
Rekreasyon Bolimi 2 2
*A - Ulusal
**B — Uluslararasi
2025 Y1l Bilimsel Yayin Sayilan
Boliim/Program Adi Makale* Bildiri* Kitap
(Ornegin: Bilgisayar
*A **B *A **B
Miihendisligi genel
vazilabilir)

Rekreasyon Bolimi

*A - Ulusal

**B _ Uluslararasi
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* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

Kamtlar:
D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Rekreasyon Boliimii’'nde toplumsal katki faaliyetleri, {iniversitenin toplumsal katki politikasi
ile uyumlu bicimde yiiriitiilmekte olup, bu faaliyetler agirlikli olarak 6gretim elemanlarmin
bireysel girisimleri ve donemsel planlamalar cercevesinde gerceklestirilmektedir. Boliimiin
uzmanlik alanlariyla iliskili olarak saglikli yasam, fiziksel aktivite ve spor temelli etkinlikler

yoluyla topluma katk1 sunulmaktadir.

Bununla birlikte, toplumsal katki siire¢lerinin kurumsal ve biitiinciil bir yonetim yapisi
icerisinde sistematik olarak ele alinmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Toplumsal katki
faaliyetlerine iligkin gorev ve sorumluluklar genel hatlariyla tanimli olmakla birlikte, siireclerin
planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik boliim diizeyinde yapilandirilmis bir

organizasyonel model heniiz yeterince gelistirilememistir.

Mevcut uygulamalarda toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ¢ogunlukla faaliyet bazlh
kalmakta; toplumsal etki, siirdiiriilebilirlik ve hedef kitleye katki diizeyi gibi gostergeler
sistematik bicimde Olciilmemektedir. izleme sonuclarmnmn analiz edilerek karar alma ve
tyilestirme siireclerine yansitilmasina yonelik mekanizmalarin giiclendirilmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

Boliimiin sahip oldugu akademik insan kaynagi, spor tesisleri ve uygulama alanlar1 toplumsal
katki faaliyetleri acisindan 6nemli bir potansiyel sunmakla birlikte, bu kaynaklarm stratejik ve
planli bicimde toplumsal katki hedefleri dogrultusunda kullanimi heniiz istenilen diizeye
ulagsmamustir. Ayrica dis paydaslarla (yerel yonetimler, okullar, STK’lar) siirdiiriilebilir is

birliklerinin artirilmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda, Rekreasyon Bolimii’'nde toplumsal katki siireglerinin daha etkin
yonetilebilmesi i¢in; hedeflerin netlestirilmesi, izleme ve degerlendirme gostergelerinin
tanimlanmasi, etki odakli geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmas: ve iyilestirmelerin
PUKO déngiisii cergevesinde sistematik hale getirilmesi gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar

olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: 2
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D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siireglerinin daha sistematik, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasima ihtiyag bulunmaktadir. Mevcut uygulamalarda faaliyetlerin biiyiik Ol¢iide
donemsel ve etkinlik odakli yiiriitiildiigli, izleme ve degerlendirme siireglerinin ise heniiz
kurumsal bir ¢erceve icerisinde yapilandirilmadigr goriilmektedir. Toplumsal katk:
faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve topluma sagladigi etkiyi 6lgmeye yonelik gostergelerin gelistirilmesi,

stirecin iyilestirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda, boliimde toplumsal katki siireglerinin yonetimine iligkin olarak; gérev ve
sorumluluklarin  netlestirilmesi, faaliyetlerin planlama—uygulama—kontrol-6nlem alma
(PUKO) déngiisii kapsaminda ele almmasi ve elde edilen izleme sonuglarmin iyilestirme
calismalarina yansitilmasi hedeflenmektedir. Ayrica dis paydaslarla siirdiiriilebilir i
birliklerinin  artirilmasi  ve boliimiin toplumsal katki alanindaki goriiniirliigiliniin

giiclendirilmesi, 6ncelikli gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadur.
Olgunluk Diizeyi: 2
D.1.2. Kaynaklar

Rekreasyon Boliimiinde toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde insan kaynagi, fiziki
altyap1 ve kurumsal olanaklar kullanilmaktadir. B6liimiin akademik kadrosu, uzmanlik alanlar1
dogrultusunda spor temelli toplumsal katki etkinliklerinde gorev almakta; 6grenciler ise dersler,

gontilliiliik caligmalar1 ve uygulamali etkinlikler araciligiyla bu siireclere dahil edilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinde, iiniversite biinyesinde yer alan spor tesisleri, uygulama alanlar1
ve laboratuvarlar basta olmak iizere mevcut fiziki altyapidan yararlanilmaktadir. Bununla
birlikte, toplumsal katkiya 6zgiilenmis biitce, insan kaynagi planlamasi ve performans temelli

kaynak tahsisi heniiz sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulamamaistir.

Mali kaynaklar agirlikli olarak iiniversitenin genel biitgesi ve donemsel destekler yoluyla
saglanmakta olup, toplumsal katki faaliyetlerine yonelik planli, izlenebilir ve raporlanabilir bir
kaynak yonetimi sistemi bulunmamaktadir. Ayrica, dis paydas destekleri ve proje temelli

finansman olanaklarin kullanimi1 siirh diizeydedir.

Bu kapsamda, toplumsal katki faaliyetlerinin etkililigini ve siirdiiriilebilirligini artirmak
amaciyla; kaynaklarin planlanmasi, cesitlendirilmesi ve faaliyetlerle iligkilendirilmesine
yonelik yapilandirilmis bir sistemin olusturulmasi gelistirilmesi gereken bir alan olarak

degerlendirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: 2
D.2. Toplumsal Katki Performansi

Rekreasyon Boliimiinde toplumsal katki faaliyetleri, boliimiin egitim-6gretim siiregleriyle
iligkili olarak yiiriitiilmekte olup kurumsallagsma ve sistematik yap1 olusturma agisindan gelisme

asamasindadir.
Olgunluk Diizeyi: 2
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Rekreasyon Boliimiinde toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik uygulamalar baslangic ve gelisme asamasindadir. Boliim tarafindan gerceklestirilen
spor temelli sosyal sorumluluk faaliyetleri, 6grenci katilimli uygulamalar ve topluma yonelik
etkinlikler izlenmekle birlikte, bu izleme faaliyetleri heniiz tanimli, sistematik ve siirdiiriilebilir

bir performans degerlendirme mekanizmasina doniistiiriilememistir.

Olgunluk Diizeyi: 2

DEGERLENDIRME

Giiclii Yonler:

» Rekreasyon Boliimiiniin, uygulama agirlikli egitim yapisi ve spor bilimleri alanina
0zgii disiplinleraras1 yaklasimi sayesinde nitelikli insan kaynagi yetistirmeye uygun
giiclii bir akademik altyapiya sahip olmasi.

» Egitim-6gretim faaliyetlerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYQC) ile uyumlu olarak yiriitiilmesi ve ders bilgi paketlerinin kamuoyuna agik ve
seffaf bicimde paylasiimasi.

> Ogrenci merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda uygulamali dersler, saha galismalar1
ve deneyimleyerek dgrenme yaklagimlarmin etkin bir sekilde uygulanmasi.

> Universite biinyesinde yer alan gelismis spor tesisleri, laboratuvarlar ve uygulama
alanlarinin egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerini giiclii bigimde

desteklemesi.
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Akademik kadronun alaninda uzman olmasi ve egitim-6gretim, arastirma ile
toplumsal katki faaliyetlerinde aktif rol alma potansiyelinin ytiksek olmasi.
Ogrenci geri bildirimleri, danismanlik sistemi ve i¢ paydas etkilesimi araciligiyla
kalite giivencesi kiiltiiriine yonelik farkindaligin geligsmis olmast.

Engelli 6grenciler dahil tiim paydaglarin erisimini 6nceleyen engelsiz kampiis
uygulamalarmnin bulunmasi ve kapsayici bir egitim ortaminin desteklenmesi.
Toplumsal katki, aragtirma ve uluslararasilagsma alanlarinda gelisim odakli bir
yaklasimin benimsenmis olmasi ve siirekli iyilestirmeye agik kurumsal bir iradenin

bulunmasi.

Gelismeye Acik Alanlar:

>

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin performans gostergelerinin tanimlanmasi, bu
faaliyetlerin sistematik bicimde izlenmesi ve elde edilen ¢iktilarin diizenli olarak
raporlanmasia yonelik yapilandirilmig bir sistemin gelistirilmesi.

Toplumsal katki siireglerine 6zgii kaynak planlamas1 ve biit¢elendirme
mekanizmalarmin olusturulmasi ve faaliyetlerle iliskilendirilmis siirdiiriilebilir bir
kaynak yonetiminin saglanmasi.

Uluslararasilasma caligmalari kapsaminda Erasmus+ ve ikili anlagmalarm artirilmasi,
ogrenci ve 0gretim elemani hareketliliginin nicelik ve nitelik agisindan
guclendirilmesi.

Arastirma faaliyetlerinde proje temelli ¢aligmalarin artirilmasi ve dis kaynakli (ulusal
ve uluslararasi) aragtirma fonlarinin kullanimimin tesvik edilmesi.

Akademik yayinlarin nicelik ve nitelik bakimindan artirilmasi ve uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde yaym yapmaya yonelik yonelimin giiclendirilmesi.
Egitim-6gretim siireclerinde 6lgme ve degerlendirme sonuglarmin program iyilestirme
kararlarina daha sistematik ve kanita dayali bicimde yansitilmasi.

Toplumsal katki, arastirma ve egitim-6gretim siireglerinde dis paydas katiliminin daha

yapilandirilmaig, izlenebilir ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi.

Oncelikli Tyilestirme Plan:

Paydas Katihminin Artirillmasi: Toplumsal katki siireglerine dis paydas katilimini

giiclendirmek amaciyla; yerel yonetimler, spor kuliipleri, sivil toplum kuruluslar1 ve ilgili

kamu/6zel sektor temsilcileriyle diizenli toplantilar, ¢alistaylar ve ortak proje gelistirme

platformlarmin olusturulmasi planlanmaktadir.
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Dijital Altyapinin Giiclendirilmesi: Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik olarak biitiinlesik dijital veri yonetim sistemlerinin kurulmast;
faaliyet, katilimci ve ¢ikt1 verilerinin sistematik bicimde toplanmasi ve analiz edilmesi

hedeflenmektedir.

Goriiniirliik Cahsmalarinin Gelistirilmesi: Toplumsal katki faaliyetlerinin etki alanini
genisletmek amaciyla, bu faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina yonelik

kurumsal iletisim ve goriiniirliik stratejilerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Uluslararas Is Birliklerinin Artirilmasi: Kiiresel 6lgekte faaliyet gosteren iiniversiteler ve
kurumlarla ortak toplumsal katki projeleri ve akademik ig birliklerinin artirilmasi; elde edilen

¢iktmin uluslararasi konferanslar ve bilimsel etkinliklerde paylasilmasi hedeflenmektedir.

Siirekli Egitim Programlarimin Gelistirilmesi: Toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda spor,
egzersiz ve saglikli yasam alanlarinda siirekli egitim programlarmin g¢esitlendirilmesi,

Olgceklendirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.
Ilerleme Kaydedilemeyen Alanlar ve Nedenleri:

Uluslararas1 Fon Kaynaklarimin Kullanimi: Uluslararas1 fonlara erisim ve kullanimda
beklenen diizeye ulasilamamistir; temel nedenler arasinda karmasik biirokratik siirecler ve fon

basvurularma iliskin uzmanlik yetersizligi yer almaktadir.

Dis Paydas Katiminin Simirhihgi: Dis paydaslarin aktif katilimi istenen seviyede degildir;
diizenli iletisim ve is birligini saglayacak mekanizmalarin tam olarak yerlesmemesi bu durumu

aciklamaktadir.

Veri Yonetiminde Eksiklikler: Toplumsal katki verilerinin toplanmasi ve analizinde dijital

altyapi yetersizlikleri nedeniyle ilerleme saglanamamustir.

Kapsamh Etki Analizleri: Uzun donemli toplumsal etki degerlendirmeleri yeterince
Oyapilmamaktadir; bu durum veri toplama ve analitik siire¢lerin daha ileri diizeyde

gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Bu cergeve, liniversitenin toplumsal katki siireclerini giiclendirmek ve kalici, siirdiiriilebilir bir

yapiya kavusturmak icin stratejik bir yol haritasi sunmaktadir.
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