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Raporun amaci

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIiDR), birimin kalite giivencesi yaklasimini, kurumsal
hedeflerle uyumunu ve yurutilen sdreglerin etkililigini butincdl bir bakis agisiyla ortaya
koymayi amaclar. Bu raporile birim; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
ve yonetisim sureglerine iliskin faaliyetlerini planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
dongusu cercevesinde degerlendirerek mevcut durumunu kanita dayali bicimde sunar.

BIDR, birimin glicli yoénlerini, gelismeye acik alanlarini ve yil iginde gergeklestirilen
iyilestirmeleri gorundr kilmayi; kurumsal kalite glvencesi sistemine sistematik veri
saglamayi ve birimin kuruma katkisini seffaf bir bicimde belgelemeyi hedefler. Raporda
yer alan aciklamalar, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari dogrultusunda ilgili alt
Olcutlerin olgunluk duzeylerini yansitacak sekilde hazirlanir.

Bu rapor, birimin kendi streclerini duzenli olarak gézden gegirmesine, stratejik hedeflere
katkisini izlemesine, paydas beklentilerini degerlendirmesine ve surekli iyilestirme
kaltarini guglendirmesine hizmet eden temel ic degerlendirme aracidir.

1. OZET

Bu raporunun hazirlanmasinin temel amaci; yuksekokulumuzun sahip oldugu fiziksel
olanaklar ve beseri sermaye ile durum degerlendirmesi yaparak ytuksekokulumuzun tum
birimlerinde kaliteyi arttirmaktir. Rapor 2024 yilinin verilerini kapsamaktadir.

2. BiRiM HAKKINDA GENEL BiLGILER

2.1. Birimin Tanitimi

Tletisim Bilgileri
Boliim/Program Bagkani Ad-Soyad Dabhili Tel E-Posta
Spor Yoneticiligi Dr. Ogr. Uyesi 02122101010 | salih.seker@nisantasi.edu.tr
Faruk Salih SEKER
Tarihsel Gelisim

Istanbul Nisantas: Universitesi biinyesinde 13.04.2016 tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu
Toplantisinda 2809 Sayili Kanun’un 3. maddesine uyarinca [1_ODS5], liniversitemize Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Antrendrlilk Egitimi Bolimi, Rekreasyon Bolimii ve Spor

Yoneticiligi Bolimii kurulmustur.

Béliim/Program Adi Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025
Spor Yoneticiligi 74 87 85 61 49
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https://drive.google.com/file/d/1N1aJXRdGSOuwiiRTV3YaEeEh2a9vsyPj/view

Unvanlara Gore 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yil
Akademik Personel Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Prof.
Dog.
Dr. Ogr. Uyesi 1 1 2 4 4
Ogr. Gor. 1
Arastirma Gorevlisi 1 1 2 2 2
Toplam
Boliim Egitim Alanlar1 Altyapisi
Egitim Alani Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250
Amfi
Smif 3 3 6
Bilgisayar Lab.
Biiyiik Konferans 1 1
Salonu
Diger 3 5 1 9
Boliilm Akademik Personel Hizmet Alanlar1 Altyapisi
Calisma Odasi (Ofis) Sayis1 (Adet) Alam1 (m?) | Kullanan
Kisi
Sayisi
302 BESYO Genel Ofisi 60
BESYO Ogretim Uyeleri Ofis 70 12
BESYO Miidiirligii 30 |

Organizasyon Yapisi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Organizasyon Semasi Kanit [1_ODA4].

Ogr. Gér. Sertag

Berna CANSIZ

Selahattin TULEK
— Kurul Bagkani
(Madur)
Dr. Ogr. Uyesida Ll Ogr. Gor Savas
BAYTAS CAKMAKCI
_| Madur Yardimcist _l Muadar Yardimcist |
1 1 | 1
Dr. Ogr. Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Dr. Ogr. Uyesi | -
< : Dr. Ogr. Uyesi
Esen KIZILDAG o Faruk Salih
KALE __ ‘ Osman SENGUL SEKER Canan TURGUT
, —{ Doktor Ogretim Uyesi " Doktor Gzretim Doktor Ogretim Uyesi
Temsilcisi Temsilcisi Uyesi Temsilcisi Temsilcisi
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https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/1İK_YD_04_Genel_Teşkilat_Şeması_.2025%20(1).pdf#page=27.07

2.2. Misyon -Vizyon - Degerler - Politikalar
Misyon

Sporun bireysel ve toplumsal gelisimdeki etkisini merkeze alan bir yaklagimla, etik ilkelere
bagli, sosyal sorumluluk sahibi ve liderlik becerileri gelismis spor yoneticileri yetistirerek spor
sektoriiniin nitelikli insan kaynagina katki saglamak. Bu misyon, 6grencilerin teorik bilgi ile

dijital bilgi ve beceriyi uygulamaya doniistiirmelerinde etkili kararlar alabilmelerini hedefler.
Vizyon

Sporun bireysel gelisim ve toplumsal doniisiimdeki giiciinii temel alarak, alanda lider ve ilham
veren spor yoneticileri yetistiren dncii bir program haline gelmek. Ayrica bu vizyon; 6grencilere
inovasyon, liderlik ve etik degerler iizerine odaklanarak spor endiistrisindeki degisimlere

liderlik etmelerini saglar.
Degerler

Spor yonetimi alaninda yonetim, liderlik ve organizasyon yetkinlikleri kazandirmak. Etik,
yenilik¢i ve ¢6zlim odakli profesyoneller yetistirmek. Teorik bilgileri, saha uygulamalar1 ve
proje bazli 6grenme deneyimleriyle biitlinlestirerek analitik diisiinme, karar verme ve problem
¢cozme becerilerini gelistirmek. Yasam boyu 6grenme ve siirekli gelisim yaklagimiyla spor
sektoriinde basar1 saglayacak bireyler yetistirmek. Toplumsal sorumluluk ve etik degerler

dogrultusunda spor kiiltiiriinii yayginlagtirarak saglikli yasam bicimlerini desteklemek.

Mezun 6grencilerimizin; ulusal ve uluslarasi spor organizasyonlarina hakim, liderlik becerisi
gelismis, teknolojiyr yakindan takip edebilen, sosyal sorumluluk bilincine sahip, spor

yoneticileri olmasidir.
Politikalar

1. Egitim ve dgretim kalitesini artirmak,
Uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Laboratuvar ve dersliklerde egitim teknolojilerine yonelik olanaklar: gelistirmek.

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerinde gerekli kolayliklar saglamak.

U

Miifredat programlarinin degerlendirmek icin uygulanan Olgme araglarindan ¢ikan
bulgulardan, programlar1 gelistirmede yararlanmak.

6. Uluslararasi ve ulusal diizeyde 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligini gelistirmek icin
yeni anlagsmalar yapmak.

7. Bilimsel arastirmalar gelistirmek.
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8. Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayisini ve niteligini artirmak.

9. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongrelere katilimini artirmak.

10. Okulumuzun en 6nemli hedefleri bilimsel ¢calisma alaninda gelismesini saglamaktir.
11. Ogretim elemani basina diisen yaym sayisinin arttirilmast,

12. Yurt dis1 bilimsel yayin sayisinin ve niteliginin arttirilmasi,

13. Bilimsel yayin projesine destek saglanmasi,

14. Uluslararas1 kongrelere katilimin saglanmasi.

YOKAK OLCUT VE ALT OLCUTLERINE GORE DEGERLENDIRME

Bu bélim Kurum I¢ Degerlendirme Raporundaki (KIDR) A-B-C-D basliklarina uygun
sekilde yazilacaktir. Her alt 6l¢ut ayri bir bagliktir. Kanitlar metin sonunda listelenmelidir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi
Birimdeki Karar Alma Sirecleri

Birimdeki karar alma siirecleri, katilimci bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Karar alma
stireglerinde akademik personel ile paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir.
Kararlar, diizenli toplantilar ve komisyonlar araciligiyla alinmakta ve kayit altina alinmaktadir

[2_OD4].

Birim Ust Yonetimi-Programlar Arasi iletisim

Birim st yonetimi ile programlar arasindaki iletisim, diizenli toplantilar ve raporlama
stirecleriyle saglanmaktadir. Program koordinatorleri, birim {ist yonetimi ile diizenli olarak bir
araya gelmektedir [1_OD3].

Komisyonlar ve Kurullar

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Danigma Kurulu
Antrenorliik Egitimi Boliimii Danisma Kurulu
Egzersiz ve Spor Bilimleri Boliimii Danigma Kurulu
Spor Yoneticiligi Boliimii Danisma Kurulu
Rekreasyon Boliimii Danigma Kurulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Disiplin Kurulu
Arastirmalart Gelistirme Komisyonu

Stratejik Plan ve Kalite Komisyonu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Egitim-Ogretim Koordinasyon Komisyonu
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https://drive.google.com/file/d/1srNSTLFO4SQOSuBGPuEw4po_udw1pZvJ/view
https://drive.google.com/file/d/1v439F6LiIx1sY23duMLyg3UqxMKMUY5f/view

Ulusal ve Uluslararasi iliskiler Komisyonu

Toplumsal Duyarlhilik ve Katki Komisyonu

Spor Organizasyon Komisyonu

Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atama ve Yiikseltilme Dosya Inceleme Komisyonu
Mezun ve Mezun Danigmanlart Komisyonu

Engelsiz Nigantas1 Yasam Birim Koordinatorligi Komisyonu

Yatay Gegis Komisyonu

[3_0OD4

Is akislarinin uygulanma durumu

Birimdeki is akislari, tanimli siireclere uygun sekilde uygulanmaktadir. Is akislar, dijital
sistemler ve siire¢ yonetim araglar1 kullanilarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir [2 OD3].

Olgunluk diizeyi: 3,4 ve 5

Kamitlar: [I ODS5], [1 OD4], [2 OD4],[1 _ OD3],[3 OD4], [2 OD3].

A.1.2. Liderlik
¢ Birimde kalite kultlrinu destekleyen uygulamalar

Birim icin kalite kaltarint desteklemek amaciyla dizenli egitimler [4_0OD4],
bilgilendirme toplantilari ve kalite farkindaligini artirmaya ydnelik etkinlikler
dizenlenmektedir. Sureclerin kalite standartlarina uygun yuruatilmesi icin kalite
komisyonu [3_OD3] olusturulmustur.

e Akademik-idariiletisim sUrecleri

istanbul Nisantasi Universitesi Spor Yoneticilig§i Programi'nin gelisimini ve
surdurulebilirligini saglamak amaciyla guglu bir idari destek ve yonlendirici ydnetim
yaklasimi sergilenmektedir. Universite yonetimi, akademik kaliteyi artirmaya yonelik
kararlari almaktadir [5_0ODA4].

idari Birimlerin Katkisi: Ogrenci isleri, Saglik-Kultiir-Spor Daire Baskanligi, Kariyer
Merkezi, Kiitiiphane ve Bilgi islem gibi destek birimleri programlarin akademik, sosyal
ve kisisel gelisimlerini desteklemektedir [6_ODA4].

e Degisim ve belirsizlik donemlerinde liderlik yaklagimlari

Birim liderligi, degisim ve belirsizlik donemlerinde agik iletisim, is birligi ve esneklik
esasina dayall bir yaklasim benimsemektedir.

Pandemi slireci gibi zorlu donemlerde uzaktan egitim, dijitallesme ve esnek ¢alisma
modelleri basariyla uygulanmistir. Ayrica, degisim sureclerine yonelik stratejik
planlama yapilmis ve bu planlamalar paydaslarla paylasilmistir [7_0ODA4].
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https://besyo.nisantasi.edu.tr/sayfa/kurullar-ve-komisyonlar-901570
https://ky.nisantasi.edu.tr/wp-content/uploads/2025/05/EO.YD_.33-Sinavlara-Itiraz-Islemleri-Sureci-Is-Akis-Semasi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1N1aJXRdGSOuwiiRTV3YaEeEh2a9vsyPj/view
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/1İK_YD_04_Genel_Teşkilat_Şeması_.2025%20(1).pdf#page=27.07
https://drive.google.com/file/d/1srNSTLFO4SQOSuBGPuEw4po_udw1pZvJ/view
https://drive.google.com/file/d/1v439F6LiIx1sY23duMLyg3UqxMKMUY5f/view
https://besyo.nisantasi.edu.tr/sayfa/kurullar-ve-komisyonlar-901570
https://ky.nisantasi.edu.tr/wp-content/uploads/2025/05/EO.YD_.33-Sinavlara-Itiraz-Islemleri-Sureci-Is-Akis-Semasi.pdf
https://ky.nisantasi.edu.tr/egitimler/
https://besyoky.nisantasi.edu.tr/yuksekokul-kalite-komisyonu/
https://ky.nisantasi.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/21.05.2024-BESYO-Iyilestirme-Toplantisi.pdf
https://www.nisantasi.edu.tr/
https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/almsp

Olgunluk diizeyi: 3ve 4

Kanitlar: [4_0D4], [3_0D3], [5_0D4], [6_0D4], [7_ODA4].

A.1.3. Kurumsal Déniisim Kapasitesi
e Degisim ydnetimi

istanbul Nisantasi Universitesi, degisim yonetimi siireglerinde kalite odakli bir
yaklasim benimsemektedir. Universite, pozitif bilimi esas alarak bilgi ireten, analitik
ve elestirel duslnebilen bireyler yetistirme misyonu dogrultusunda, stratejik
planlama ve kalite giivencesi sistemlerini uygulamaktadir. Universitenin tist yonetim
kadrosunda yer alan Rektdr Yardimcilari ve Rektdr Danismanlari, egitim, arastirma ve
uluslararasilasma gibi temel gorev alanlarinda degisimi yonlendirmektedir [8_OD4].

¢ Dijitallesme, yenilik¢i uygulamalar

Universitenin dijitallesme ve yenilikgi uygulamalar konusundaki kapasitesi, Bilgi islem
Daire Baskanligi tarafindan yurttulen dijital altyapi hizmetleriyle desteklenmektedir.
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) [9_0D4], Sanal Kampiis [10_0D4] ve Dijital Yoklama
Sistemi (NiSH Yoklama) [11_0D4] gibi dijital sistemler hem &grencilere hem de
akademik personele kolaylik saglamaktadir. Ayrica kitliphane hizmetleri kapsaminda
300.000’den fazla elektronik kaynaga erisim imkani sunulmaktadir [12_0DA4].
Universite, dijitallesme siireglerini desteklemek amaciyla mobil cihazlardan erisim
saglayan uygulamalar gelistirmistir.

¢ Paydas beklentilerine gore iyilestirme

istanbul Nisantasi Universitesi Spor Yéneticiligi Lisans Programi'nin kalite glivencesi
calismalar kapsaminda, programin etkinligini artirmak amaciyla i¢ paydas gorusleri
ve disg paydas katkilanyla birlikte PC’lerin gincellenmesi ve ders—i¢erik uyumunun
saglanmasi dogrultusunda 22.05.2025 tarihinde acgilan PUKO dosyasi ile program
ciktilarinin gincellemesi gerceklestirilmistir [13_0OD4]. Bu glincelleme ile 12 program
ciktisi 8 program ciktisina indirilmistir.

Olgunluk diizeyi: 4
Kanitlar: [8_0OD4],[9_0D4],[10_0D4], [11_0D4],[12_0D4], [13_0D4]
A.1.4. ic Kalite Giivencesi Mekanizmalari

¢ Birim kalite komisyonu kurulusu ve isleyisi

Yuksekokul kalite komisyonu, Uyeleri yiksekokulun kalite glivencesi sistemine uyumu
saglamak, 0z degerlendirme raporlarinin koordinasyonunu yurutmek ve
SPORAK/YOKAK siireclerini yiiritmekle yikiimliidir. Komisyon tyeleri arasinda her
programdan bir adet Uye bulunmaktadir [3_OD3].
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https://ky.nisantasi.edu.tr/egitimler/
https://besyoky.nisantasi.edu.tr/yuksekokul-kalite-komisyonu/
https://ky.nisantasi.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/21.05.2024-BESYO-Iyilestirme-Toplantisi.pdf
https://www.nisantasi.edu.tr/
https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/almsp
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/rektorluk-234224
https://obis.nisantasi.edu.tr/
https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/almsp
https://pdks.nisantasi.edu.tr/
https://mylibrary.nisantasi.edu.tr/
https://docs.google.com/document/d/16kWgMdlu9CI563YuSvMUwLZZ6DRWq73d/edit?rtpof=true&sd=true
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/rektorluk-234224
https://obis.nisantasi.edu.tr/
https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/almsp
https://pdks.nisantasi.edu.tr/
https://mylibrary.nisantasi.edu.tr/
https://docs.google.com/document/d/16kWgMdlu9CI563YuSvMUwLZZ6DRWq73d/edit?rtpof=true&sd=true
https://besyoky.nisantasi.edu.tr/yuksekokul-kalite-komisyonu/

e PUKO cergevesinde yiritiilen faaliyetler

Universite, kalite ydonetim sistemini siirekli iyilestirme prensiplerine dayali olarak
PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii gergevesinde yiriitmektedir
2_0OD5]. Egitim, arastirma ve yonetim sureclerinde paydaslarin geri bildirimleri
duzenli olarak toplanmakta ve analiz edilmektedir. Bu slrecgler, kalite yonetim
sisteminin sirekli iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Universite, egitimde yenilikgi
yaklasimlar ve dijitallesme projeleriyle kalite siireclerini gelistirmektedir. Ornegin;

- PC’lerin guncellenmesi ve ders—igerik uyumunun saglanmasi [14_0D4]

- Spor Yoneticiligi Miufredatinin Glncellenmesi ve Uyumlastirilmasi [13_0D4
- Yatay Gegis ve Cift Anadal (CAP) Bagvuru [15_0D4]

- Ogrenci Kayitlanma Oranlarinin Azalmasinin [16_0DA4]

- Erasmus Ogrenci Hareketliligi [17_0D4]

e Ders, program, sureg izleme mekanizmalari [4_OD3], [5_0D3], [6_0D3], [7_0OD3]

Siire¢ Uygulama Sikhk

Ders izlencelerinin kontrolii Koordinator & Kalite Temsilcisi Yilda |

Olgme degerlendirme verilerinin = . ”
e Dénem sonu analiz toplantilar Her donem

analizi

Ogrenci-mezun—isveren anketleri Kalite komisyonu tarafindan uygulamr Yilda 1

Egitim komisyonu toplantilarinda

)
degerlendirilir Tildal=2

Egitim programi giincelleme onerileri

SPORAK/YOKAK dongiisiine hazirlik Kalite temsilcisi tarafindan raporlanir Stirekli

e Program akreditasyonu surecine katkilar

Universitedeki programlarin akreditasyon siiregleri, kalite giivencesi sisteminin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Spor Yoneticiligi Programi, Spor Bilimleri
Dernegi'nin (SBD-SPORAK) belirledigi standartlar cercevesinde 6z degerlendirme
raporlari hazirlamis ve akreditasyon surecine aktif olarak katilim saglamistir. Bu slreg,
programlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirilmesine katkida
bulunmustur [18_0ODA4].

Programin ciktilarinin belirlenmesiicin bélum toplantilari yapildi. Daha sonra program
0grenme ciktilarinin pukd dongusu igin i¢c ve dis paydaslarin gorls ve onerileri alindi
13_0D4]. Program egitim amaclari, yukarida tanimlanan i¢ ve dig paydaslarin
katkilariyla, kanita dayali ve sistematik bir yontem ile BESYO ve kalite komisyonu
tarafindan SPORAK ve TYYC uygunlugu icin iyilestirme faaliyeti kapsaminda yapilan
akreditasyon sureci ve kalite yonetimi toplantilari ile tekrardan gézden gegirildi.

Olgunluk diizeyi: 3,4ve 5
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https://ky.nisantasi.edu.tr/wp-content/uploads/2025/02/1INU_Kalite-El-Kitabi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1LpC00EpyvfytfE2Pm_AxamwNyRfcjj7w/view
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https://drive.google.com/file/d/1wy2WkmWW_QV9zegB7yL4IX0VaQwtw2Ap/view
https://drive.google.com/file/d/1RlH0p-3J33VBt85fbHwRo1GPyFCfBJZ2/view
https://docs.google.com/document/d/1hCmJ_9ap1C2fMX5JeLZ7Wd2GvzAhF9iq/edit
https://drive.google.com/file/d/19g050jBM1qLCRKgyqXrnBdas-I7m-4VA/view
https://nisantasiedu-my.sharepoint.com/personal/abdurrahman_boyaci_nisantasi_edu_tr/_layouts/15/onedrive.aspx?ct=1770024534170&or=OWA%2DNT%2DMail&id=%2Fpersonal%2Fabdurrahman%5Fboyaci%5Fnisantasi%5Fedu%5Ftr%2FDocuments%2FEK%2D1%20I%CC%87stanbul%20Nis%CC%A7antas%CC%A7%C4%B1%20U%CC%88niversitesi%20Ana%20Rapor%20Dosyas%C4%B1%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fabdurrahman%5Fboyaci%5Fnisantasi%5Fedu%5Ftr%2FDocuments
https://docs.google.com/document/d/16kWgMdlu9CI563YuSvMUwLZZ6DRWq73d/edit

Kanitlar: [3_OD3], [2.0OD5], [13 0D4], [14 OD4], [15 OD4], [16_0D4], [17_0OD4],
[4_OD3], [5_0D3], [6_0D3], [7_0D3], [18_0D4].

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
e Birim web sayfasinin guincelligi, dogru bilgi paylagimi

istanbul Nisantasi Universitesi, birim web sayfalarini diizenli olarak giincelleyerek
kamuoyuna dogru ve guncel bilgi saglamaktadir. Yuksekokulun web sayfasinda,
programlar, akademik kadro, 68renci isleri surecleri, yatay ve dikey gecis bilgileri, gift
anadal ve yandal programlarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Ayrica, bilgilendirme
amaciyla duyurular bolumu aktif olarak kullanilmaktadir [8_OD3].

e Bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari

Kurumsal olarak i¢ ve dig degerlendirme slUrecine yonelik bilgiler yil sonu faaliyet
raporu seklinde hazirlanmakta ve ilgili birimlerce paylasilmaktadir [18_0OD4]. Birimin
tum faaliyetleri ile iliskili bilgiler bolum toplantilarinda, ydnetim kurullarinda,
akademik kurullarda, yuksekokul kurul toplantilarinda gorusulmekte veya gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Birim i¢i duyurular, etkinlikler web sayfasi Uzerinden
kamuoyu ile paylasilmakta olup, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve/veya
kurumsal e-posta Uzerinden akademik ve idari personelin bilgisine sunulmaktadir
[9_OD3].

e Paydas geri bildirimleri

Paydas geri bildirimleri, Universitenin kalite yonetim sisteminin dnemli bir pargasini
olusturmaktadir. Ogrencilerden ve égretim elemanlarindan alinan geri bildirimler,
Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi gibi araclar araciligiyla toplanmakta ve analiz
edilmektedir. Bu geri bildirimler, egitim-6gretim kalitesini artirmak igin
kullanilmaktadir [10_OD3], [19_0ODA4].

e Topluma karsi sorumluluk anlayisi

Yuksekokulumuz; toplumsal sorumluluk bilincine sahip, yenilik¢i, insan odakli, firsat
esitligine duyarli, evrensel etik ilkelerine bagli, fair-play anlayisini benimseyen, temel
hak ve ozgurlukleri savunan, cevre ve doga sorunlarina duyarli olmak gibi degerleri
benimsemektedir. Bu temel degerler dogrultusunda, egitim 06gretim kalitesini
gelistirmek ve surekliligini saglamak, arastirma ve gelistirme kapasitesini gelistirmek,
kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve yerel, bolgesel dinamiklerin is birligi ile kalkinmaya
onculik etmek hedeflenmektedir [11_OD3], [12 OD3], [13 _0OD3], [14 OD3],
[15_0D3],[16_0D3].

Olgunluk diizeyi: 3ve 4
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Kanitlar: [8 OD3], [9 OD3], [18 0OD4], [10 OD3], [11_0D3], [12_0D3], [13_0D3],
[14_OD3], [15_0D3], [16_OD3].

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
e Birim misyonu ve vizyonunun kurumla uyumu

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun misyonu,
sporun bireysel ve toplumsal gelisimdeki etkisini merkeze alan bir yaklasimla, etik
ilkelere bagli, sosyal sorumluluk sahibi ve liderlik becerileri gelismis spor ydneticileri
yetistirmektir. Bu misyon, Universitenin genel misyonuyla uyumlu olarak, pozitif bilimi
esas alarak bilgi Ureten, analitik distnebilen ve yenilikci bireyler yetistirme hedefini
desteklemektedir. Yuksekokulun vizyonu ise, spor sektoérinde lider ve ilham veren
spor yoneticileri yetistiren dncl bir program haline gelmektir. Bu vizyon, Universitenin
dijitallesme, yenilikgilik ve uluslararasilasma hedefleriyle o6rtismektedir [17_0OD3]
[18_0ODa3l.

e Egitim, arastirma, toplumsal katki ve kalite politikalarinin birimde uygulanmasi

BESYO egitim programlarinin surekli izlenmesi ve glncellenmesi tum boéllimlerde
titizlikle yuritilmektedir. ic ve dis paydas gorisleri dogrultusunda bilimsel
gelismelere uygun olarak, ulusal ve uluslararasi gelismeler de goéz Onunde
bulundurularak belirlenen programlara ait ders bilgi paketleri BESYO bilgi paketi (Spor
Yoneticiligi) vasitasiyla egitim amacglart ve 06grenme ciktilari kamuoyu ile
paylasilmaktadir [18_0OD3].

e Politikalarin olusturulmasinda paydas goruslerinin dahil edilmesi

istanbul Nisantasi Universitesi Spor Yoneticiligi Programi'nin  gelisimini ve
surdurulebilirligini saglamak amaciyla guglu bir idari destek ve yonlendirici ydnetim
yaklasimi sergilenmektedir. Universite ydnetimi, akademik kaliteyi artirmaya yonelik
kararlari almakta ve bu kararlari aktif olarak takip etmektedir. Universite,
Yiksekodgretim Kalite Kurulu (YOKAK) standartlari cergcevesinde Stratejik Plan ve Kalite
Guvencesi Politikasi ile programin surekliligi glivencesi kapsaminda yer almaktadir
[3_OD5].

Olgunluk diizeyi: 3ve 5

Kanitlar: [17_0OD3], [18_0OD3], [3_0D5]

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler (Kurum Stratejik Plani ile uyum)
e Birimin kurum stratejik planiile uyumu
Universitenin olusturdugu Stratejik Plan (2023-2027) cercevesinde sportif performans

arastirmalarinin arttirilmasi ve gelistirilmesi ile ilgili stratejik politika sunulmustur
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[3_OD5]. Universitemiz biinyesinde “Bilimsel Faaliyetler Koordinatorligi” istanbul
Nisantasi Universitesi biinyesindeki bilimsel arastirma projelerini desteklemek, tesvik
etmek ve koordine etmek, Universitenin arastirma kapasitesini artirmak ve bilimsel
Uretimini tesvik etmek, Ogretim Uyelerinin ve arastirmacilarin projelerini finanse
ederek bilimsel arastirmalara katkida bulunmak amaclari ile c¢alismalar
desteklemektedir [19_0OD3].

e Birime ait hedeflerin belirlenmesi

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu’nun stratejik hedefleri arasinda, spor sektoériinde
liderlik yapabilecek nitelikte 06grenciler yetistirmek, dijitallesme ve vyenilikgi
uygulamalari egitim sdreclerine entegre etmek, ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlarina hakim mezunlar yetistirmek yer almaktadir. Ayrica, toplumsal
sorumluluk projeleriyle sporun birey ve toplum Uzerindeki etkisini artirmak da birimin
temel hedefleri arasindadir [11_OD3], [12_0D3], [13_0D3], [14_0D3], [15_0D3],
[16_0ODa3].

e Performans gostergeleri

Universitenin ve birimlerin ana ve alt siiregleri tanimlanmis, performans gostergeleri
belirlenmis, sure¢ etkilesim noktalari ¢ikarilmig, stre¢ bazli risk analizleri yapiltmistir.
Surecler yillik cevrimlerde izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik kararlar alinmaktadir.
Programimizdaki iyilestirme faaliyetleri de Universite slre¢ ydnetimiyle senkron bir
sekilde gerceklesmektedir [20_0D4].

Olgunluk diizeyi: 3, 4ve 5

Kanitlar: [3_OD5], [19_0D3], [11_0D3], [12_0D3], [13_0D3], [14_0D3], [15_0D3],
[16_0D3], [20_0D4]

A.2.3. Performans Yonetimi
e Birimde performans gostergelerinin izlenmesi

Programla ilgili iyilestirmeler i¢ ve dig paydaslardan alinan geri bildirimlerin
degerlendirilmesi ile gergceklesmektedir. En 6nemli i¢c paydasimiz olan 6grencilerin geri
bildirimleri bu anlamda 6nemli yer tutmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak
alindigi araclar su sekildedir; Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi, her dénem
sonu Ogrenci Bilgi Sistemi Gzerinden her ders icin diizenli olarak “Ogretim Elemani ve
Ders Degerlendirme” anketi yapilmaktadir. Anketler yariyil sonu sinavlar surecinde
yapilmakta ve o0Ogrencinin tum dénem boyunca yasadigl deneyime yonelik
algilari/degerlendirmesi sorgulanmaktadir. Anket sonuglari OBIS Uzerinden Uretilen
raporlarla bolum baskanligl, 6gretim elemani ve dersle ilgili anket sonuclarini izlemekte
ve program degerlendirme calismalarina giundem yapmakta, iyilestirmeye yonelik
toplantilarda memnuniyet anketi degerlendirmesi dikkate alinarak gergeklestirilmektedir.
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Program baskani her bir ders icin memnuniyet anket sonuglariniig-dis paydas toplantilari
ile anket sorularinin cevaplarini degerlendirip, icgoru gelistirme firsati elde etmektedir.

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi; Her dénemin sonunda 6grencilere genel memnuniyet
anketi yapilarak 6grencilerin, Universite, akademik birim, egitim gordukleri program
hakkinda genel memnuniyetleri dl¢gulmektedir. Anket sonuglari raporlanarak Kalite
Komisyonunda gundem yapilmakta, ayrica idari ve akademik birimlerle iyilestirme
calismalarina  katki sunmasi icin  paylasilmaktadir.  Universite tarafindan
yuksekokulumuza program, birim ve Universite ortalamalarinin yer aldigl detayli raporlar
iletilmekte, birimde sunulan hizmetlerin degerlendirilmesi ve program gozden
gecirme/degerlendirme c¢alismalarina gundem vyapilmasi istenmektedir [10_OD3],

19_0D4].
e Egitim, arastirma, toplumsal katki ve ydnetim alanlarina yonelik 6lgumler

Egitim alaninda, ders basari oranlari, 6grenci devamulik oranlari ve Ogretim Elemani
Degerlendirme Anketi sonuglari duzenli olarak degerlendirilmektedir. Arastirma
alaninda, akademik personelin yayin sayisli, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
orani ve bilimsel etkinliklere katkilar izlenmektedir [21_0OD4]. Toplumsal katki
kapsaminda, dizenlenen sosyal sorumluluk projeleri, 68renci kullipleri faaliyetleri ve
topluma vyoénelik spor etkinlikleri degerlendirilmektedir [11_0OD3], [12_0D3],
[13_0OD3], [14_0D3], [15_0D3], [16_0D3]. Yénetim alaninda ise birim igindeki
sureglerin etkinligi, paydas geri bildirimleri ve kalite givencesi sistemine uygunluk
olculmektedir.

e Paydas katiimi ile performans degerlendirmesi

Paydaslarin geri bildirimleri, birimin performans degerlendirme surecinde dnemli bir
rol oynamaktadir. Ogrenciler, akademik ve idari personel, mezunlar ve sektor
temsilcilerinden alinan geri bildirimler, performans gostergelerinin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir [19_0D4]. Ogretim Elemani Degerlendirme
Anketi, 68renci memnuniyet anketleri ve sektor is birliklerinden elde edilen veriler,
performans yonetim sisteminin paydas odakli olmasini saglamaktadir [10_0OD3].

Olgunluk diizeyi: 3ve 4

Kanitlar: [10_OD3], [19_0D4], [21_0D4], [11_0D3], [12_0D3], [13_0D3], [14_0D3],
[15_0D3], [16_0D3], [10_OD3].

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1 Bilgi yonetim sistemi

¢ OBS, EBYS, Sanal Kampus (ALMS), Kutuphane Sistemi, kalite yazilimi vb. kullanim
dlzeyi
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istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, bilgi yénetim
sistemlerini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) [20_0D4],
O0grencilerin kayit, ders secimi, not takibi ve mezuniyet islemlerini kolaylastirmaktadir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (ENVISION) [21_0D4], idari sureclerin dijital
ortamda yurdtilmesini saglamakta ve belge yonetiminde seffaflk ve hiz
kazandirmaktadir. Uzaktan egitim sureglerinde kullanilan Sanal Kampus (ALMS)
22_0D4] ders materyallerine erisim, 6dev teslimi ve sinav uygulamalari gibi islevlerle
egitim-6gretim sureclerini desteklemektedir. Ayrica, kltiphane sistemi ve dijital
kaynaklar, 6grencilere ve akademik personele kolay erisim imkani sunmaktadir
23_0D4]. Kalite ydnetimi sureclerinde kullanilan yazilimlar, birimin kalite glvencesi
sistemine katki saglamaktadir.

e Birimin temel sureclerinin bilgi sistemleri ile desteklenmesi

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu’nun temel surecleri bilgi sistemleri ile
desteklenmektedir. Ogrenci kayit islemleri, ders planlamasi, sinav yénetimi,
akademik takvim duyurulan gibi surecler Web sayfasi lzerinden yuratilmektedir.
EBYS, idari sureclerin dijital ortamda hizli ve glvenli bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamaktadir [21_0OD4]. ALMS ise uzaktan egitim sureclerinde etkili bir ara¢ olarak
kullanilmakta, ders icerikleri ve sinav surecleri bu sistem Uzerinden yonetilmektedir
[22_0D4]. Kutuphane sistemi, arastirma ve 6grenme slreclerine katki saglamak
amaciyla dijital kaynaklara kolay erisim sunmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar [20_OD4],[21_0D4], [22_0D4], [23_0D4]

A.3.2 insan kaynaklari yénetimi

e Akademik ve idari personel sayilari

Akademik ve idari personel 2025 Yih
Sayisi
Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 2
Dr. Ogr. Uyesi 4
Ogr. Gor. 1
Arastirma Gorevlisi 2
Toplam 10

* Yetkinlik Gelistirme Faaliyetleri:

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla cesitli yetkinlik
gelistirme faaliyetleri dizenlenmektedir. Akademik personel icin bilimsel arastirma
yontemleri, proje yazma ve uluslararasi yayin surecleri gibi konularda egitimler ve

Dokiiman No:KY.YD.01 / Yayin Tarihi:27.07.2022 / Revizyon Tarihi: 16.12.2025 / Revizyon No: 01
13/33


https://obis.nisantasi.edu.tr/
https://envision.nisantasi.edu.tr/
https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/almsp
https://mylibrary.nisantasi.edu.tr/
https://envision.nisantasi.edu.tr/
https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/almsp
https://obis.nisantasi.edu.tr/
https://envision.nisantasi.edu.tr/
https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/almsp
https://mylibrary.nisantasi.edu.tr/

seminerler diizenlenmektedir. idari personel icin ise teknoloji kullanimi, iletisim
becerileri ve sure¢ ydnetimi gibi alanlarda egitimler sunulmaktadir [24_0OD4].

* Hizmet Igi Egitimler:

Hizmet ici egitimler, Universitenin insan kaynaklarn politikasi ¢ercevesinde duzenli
olarak gergeklestirilmektedir. Akademik personel i¢in uzaktan egitim yonetimi, dlgme
ve degerlendirme ydntemleri gibi konularda egitimler verilmektedir. idari personelicin
ise EBYS, OIBS ve diger bilgi sistemlerinin etkin kullanimi, is saglig ve giivenligi gibi
konulara yonelik egitimler sunulmaktadir. Bu egitimler, personelin gbérevlerini daha
verimli bir sekilde yerine getirmesine katki saglamaktadir[24_0OD4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [24_0OD4]

A.3.3 Finansal yonetim
e Birime ayrilan butce kullanim suregleri

istanbul Nisantasi Universitesi bir vakif Giniversitesi olarak faaliyet gdstermektedir. Bu
nedenle program bazinda ayri bitce olusturulmamaktadir. Universitenin mali yapisi
ve buotcesi, Mutevelli Heyeti tarafindan merkezi olarak ydnetilmektedir. Spor
Yoneticiligi Programi da bu genel bltce kapsaminda desteklenmektedir. Programin
egitim dgretim faaliyetleri, akademik kadro 6zellikleri, ders sayilari, spor alanlari ve
teknik donanimlar ile dgrenci etkinlikleri icin gerekli kaynaklar, Universitenin genel
butcgesiicinden karsilanmaktadir.

o Kaynakdagilimi

Personel giderleri, seyahat giderleri, hizmet almlari, tiketim mallari ve malzeme
alimlari, demirbas alimlari, yapi ve tesisler, klicik bakim/onarim, makina techizat ve
tasit alimlarn, muhtelif arastirma yayin ve diger kalemlerden olugsmaktadir.

e Birimin stratejik hedefleri ile butge uyumu

Spor yoneticiligi stratejik hedefleri ile istanbul Nisantasi Universitesi 2023 -2027
stratejik plani dogrultusunda butgeyle uyumludur [25_0DA4].

Olgunluk diizeyi: 4
Kanitlar: [25_0D4]
A.3.4 Siire¢ yonetimi
e Birime ait surec¢ envanteri

istanbul Nisantasi Universitesinde siireg yonetimi calismalari Rektérliik ve bagli idari
birimlerde Kalite Yonetim Sistemi ¢calismalari neticesinde guc¢lu ¢evrimlere sahiptir.
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istanbul Nisantasi Universite kalite yonetim sistemi, “TS EN ISO 9001:2015”
standardinin sartlariyla baglantili ve uyumlu bi¢cimde olusturulmus ve belgelenmigtir
3_0D5]. Olusturulan sistemin etkin bir sekilde yuritulmesi, surekliliginin saglanmasi
ve surekli iyilestirilmesi i¢cin gerekli dizenlemeler gerceklestirilmigtir.

e Sureg¢ sorumlular

Tanimlanan surecglerin her biri igin sorumlular belirlenmistir. Akademik streclerden
bolum bagkanlari ve program koordinatorleri sorumluyken, idari surecler dgrenci
isleri, bilgi islem ve idari personel tarafindan yurutulmektedir. Stre¢ sorumlulari,
sureglerin etkin bir sekilde yuritulmesini saglamak ve performans gostergelerini
izlemekle yuokiomladur [26_0DA4].

e Sureg Performans Gostergeleri:

Birimin sure¢ performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ulasma duzeyini 6lgmek
icin kullanilmaktadir. Ornegin:

Egitim Sirecleri: Ogrenci basari oranlari, mezuniyet siireleri ve 6grenci memnuniyeti
anket sonuclari.

Arastirma Surecleri: Akademik yayin sayilari, ulusal ve uluslararasi proje katilim
oranlari.

idari Surecler: Ogrenci kayit islemlerinin tamamlanma siiresi, belge taleplerinin
karsilanma hizi.

Toplumsal Katki Stregleri: Sosyal sorumluluk projelerine katilim oranlar ve etkinlik
saylilar [26_0D4].

o Sireg lyilestirme Modeli:

Birimin siireg iyilestirme modeli, PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dénglisii
esas alinarak tasarlanmistir. Suregler duzenli olarak gozden gecirilmekte, performans
gostergeleri analiz edilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme
calismalan yapilmaktadir. Ayrica, paydaslardan alinan geri bildirimler de slreg
iyilestirme calismalarina entegre edilmektedir. Kalite yonetim sistemi kapsaminda
duizenli ic denetimler gerceklestirilerek sureclerin etkinligi artirllmaktadir [26_0D4].

Olgunluk diizey: 4 ve 5

Kanitlar: [3_OD5], [26_0D4].

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi
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e Birim karar alma, yonetisim ve iyilestirme sureclerine yonelik taniml ic ve dis
paydas katillm mekanizmalari

Ic paydaslar arasinda 6grenciler, akademik ve idari personel yer alirken, dis paydaslar
sektor temsilcileri, mezunlar ve toplumsal isbirligi yapilan kurumlari kapsamaktadir.
Akademik Kurul, Danisma Kurulu, 6grenci temsilciligi sistemi ve sektor isbirligi
toplantilari gibi mekanizmalar, paydaslarin gortis ve o6nerilerini birim sureglerine
entegre etmeye yonelik dizenlenmigtir [27_0D4].

o Ogrenci, akademik ve idari personel ile dis paydaslarin birim karar siireglerine
dazenli katilimini gésteren uygulama ornekleri

Ogrenci, akademik ve idari personel ile dis paydaslarin katiimlariyla gergeklestirilen
toplantilarla mufredat degisikligi, program ciktilarinin ve amacglarinin dizenlenmesi,
sektorel anlagmalar, akreditasyon suregleri ve bunun gibi birgok strecte kararlar
alinmistir [28_0D4].

e Paydas katiiminin etkinligi, kurumsalligi ve surekliligine iliskin birim dizeyinde
yuratulen analizler

Paydas katiiminin etkinligi, kurumsallgl ve surekliligine iliskin birim duzeyinde
yurutulen analizler toplantilarla gerceklesmektedir [27_0OD4].

o Paydas toplantilari, komisyon/kurul calismalari, anketler ve geri bildirim araclari
araciligiyla elde edilen sonuglar

Paydas gorusleri, komisyon/kurul c¢alismalari ve anketlerin degerlendirilmesi
gerceklestirilen toplantilarla yuritulmektedir. Bolum icinde alinan kararlar BESYO
Mudurligi’ne iletilmektedir [20_0OD3], [29_0D4].

o Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve birim sureclerine yansitilan
iyilestirme uygulamalari

Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi ve birim surecglerine yansitilan iyilestirme
toplantilari gergceklesmektedir [21_OD3].

Olgunluk diizeyi: 3ve 4

Kanitlar: [27_0D4], [28_0D4], [20_0D3], [29_0D4], [21_0D3]

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

e Ders, 6gretim elemani, diploma programi, akademik destek hizmetleri ve genel
memnuniyete iliskin 6grenci goruslerini almaya yonelik sistematik geri bildirim
mekanizmalari
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Istanbul Nisantasi Universitesi'nde Spor Yoneticiligi Programi'na akademik destek
yalnizca 6gretim kadrosu ile sinirli degildir, giiclu bir teknik ve idari personel destegi de
vardir. Universitenin merkezi idari yapilanmasi sayesinde program, ihtiyac duyulan
tim akademik, teknik ve idari destek etkin bicimde yer almaktadir. Spor Yoneticiligi
Programi; Ogrenci islerinden bilgi isleme, kitiiphaneden spor tesislerine kadar her
alandayeterli sayi ve donanimda teknik/idari personel destegine sahip olup, bu destek
programinin sutrdurulebilirligi ve kalitesine 6nemli katkilar saglamaktadir [30_0D4],
[22_0ODa3].

e Ogrenci geri bildirimlerinin anketler, toplantilar, odak grup gériismeleri, dijital
formlar ve ALMS tabanli aracglar Gzerinden duzenli toplanmasi

BESYO'da 06grenci memnuniyetini dlgmek amaciyla dizenli olarak memnuniyet
anketleri uygulanmaktadir. Bu anketler, 6grencilerin dersler, 6gretim elemanlari,
akademik destek hizmetleri ve genel memnuniyet dlzeyleri hakkinda geri bildirim
vermelerini saglar. DOnem sonunda tum 6grencilerden dersler, 68retim elemanlari ve
programlarla ilgili geri bildirim almak Uzere c¢evrimici ve yuz yuze anketler
uygulanmaktadir. Ogrenci temsilcilerinin katiimiyla diizenlenen toplantilarda
Ogrencilerin gorus ve onerileri alinmaktadir [10_0D3], [23_0D3].

e Kullanilan geri bildirim yontemlerinin gecerliligi, guvenilirligi ve 6grenci kitlesini
temsil edebilirligine iligkin birim dliizeyinde yapilan degerlendirmeler

Geri bildirim yontemlerinin etkinligini 6lcmek amaciyla anket sonuclari diizenli olarak
analiz edilmekte ve temsil edebilirlik dizeyi degerlendirilmektedir. Yontemlerin
gecerliligini artirmak i¢cin anket sorular dizenli olarak gluncellenmekte ve test
edilmektedir [24_0OD3].

e Elde edilen geri bildirim sonuclarinin birim igerisinde ilgili komisyonlar, akademik
kurul veya yonetici toplantilar araciligiyla paylasilmasi

Toplanan geri bildirimler, ilgili komisyonlar ve akademik kurullarda dizenli olarak
paylasilmakta ve analiz edilmektedir. Bu slrecte, 68renci onerileri dikkate alinarak
egitim programlarinda ve destek hizmetlerinde gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir
[10_ODa3].

e Ogrenci sikayet ve onerilerinin iletilmesine yonelik coklu basvuru kanallari
(sikayet-oneri sistemi, e-posta, yuz yuze gorusme, danismanlik mekanizmalarivb.)

Ogrenciler, sikayet ve 6nerilerini iletmek igin gesitli kanallardan yararlanabilmektedir:

Sikayet-Oneri Sistemi: Universitenin resmi web sitesinde yer alan birim (zerinden
O0grenciler, gorus ve onerilerini yazili olarak iletebilmektedir [31_0OD4].

E-posta: Ogrenciler, birim yonetimi ve ilgili 6gretim elemanlarina e-posta yoluyla
ulasabilmektedir [32_0D4].
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Yiz Yize Gorisme: Ogrenciler, 6gretim elemanlann ve danismanlarla birebir
gorismeler yaparak geri bildirimlerini iletebilmektedir [25_0OD3].

Danismanlik Mekanizmalari: Akademik danigsmanlik sistemi kapsaminda 6grenciler,
akademik ve idari sorunlarini danismanlariyla paylasma imkanina sahiptir [25_0OD3].

e Sikayet ve Oneri Kanallarinin Ogrenciler Tarafindan Bilinirligine iliskin Uygulamalar
ve Erisim Kanitlari:

Sikayet ve oneri kanallarinin bilinirligini artirmak igin oryantasyon programlarinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, 6g8renci temsilcileri araciligiyla bu kanallar
hakkinda diuzenli bilgilendirme saglanmaktadir [31_0OD4].

e Sikayet/Oneri Siirecglerinin Adil, Seffaf ve Etkin isleyisinin Birim Tarafindan Diizenli
izlenmesi ve Buna iliskin lyilestirme Uygulamalari:

Sikayet ve oOneri suregleri, kalite yonetim sistemi kapsaminda duzenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Her geri bildirim, ilgili birim tarafindan
incelenmekte ve ¢6ziim siirecleri seffaf bir sekilde yurutiilmektedir. Ogrencilere, geri
bildirimlerine yonelik yapilan islemler hakkinda dizenli bilgilendirme yapilmaktadir.
Ayrica, sureglerin daha etkin islemesi igin iyilestirme c¢alismalarn yurutulmektedir
[31_0OD4].

Olgunluk diizeyi: 3ve 4

Kanitlar: [30_0D4], [22_0D3], [10_0D3], [23_0D3], [24_0D3], [31_0D4], [32_0D4],
[25_0D3],

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Mezun ve Mezun
Danismanlari Komisyonu Uyeleri ile Spor Yéneticiligi Bolimi olarak mezunlarinin is
yasamindaki gelisimlerini mezun memnuniyet anketi ile istihdam durumlarini
degerlendirmek ve programin etkililigini artirmak amaciyla mezun aramalari
yapilmaktadir [26_0D3]. Bu kapsamda ilk olarak Universitemiz blnyesinde yer alan
Mezunlar Ofisi ile ig birligi yapilarak mezunlarin iletisim bilgilerinin glincellenmesi ve
surdurulebilir bir mezun agi kurulmasi saglanmaktadir. Ayrica her yil duzenli olarak
yapilan mezun memnuniyet anketi ile mezunlarin kariyer yolculuklarina iliskin veriler
toplanmakta ve bu bilgiler analiz edilerek egitim programlarinin iyilestirilmesinde
kullanilmaktadir [27_0OD3]. Mezunlarimizin sektoérdeki pozisyonlari, gorev aldiklari
kurum tarleri (kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari vb.), gorev tanimlar ve
yukselme durumlarn gibi bilgiler sistematik olarak arsivlenmektedir [28 OD3].
Universitenin Kariyer Gelisim Merkezi ile is birligi icinde gerceklestirilen mezun
bulusmalari, panel ve seminerler sayesinde hem mezunlarla bag gliclendirilmekte
hem de glncel sektdrel beklentiler izlenmektedir. Ayrica sosyal medya hesabi
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Uzerinden aktif iletisim kurularak mezunlarin sektdorel hareketlilikleri takip
edilmektedir [29 OD3]. Bolum, mezunlarinin  guncel istihdam durumlari
dogrultusunda program ciktilarinin ve ders igeriklerinin sektorel beklentilere gore
yenilenmesini saglayacak veri temelli karar mekanizmalari gelistirmistir. Bu sistemler
sayesinde hem i¢ kalite glivencesi hem de akreditasyon sureclerine katki sunacak
nitelikli ciktilar elde edilmektedir. Mezun &g8rencilerimiz igin iyilestirici faaliyet
kapsaminda sistematik bir mezun ve mezun danismanlari komisyonu ile veri
guncellemesi yapilmasi ve ayrica, mezunlarin ¢alistigl durumlar Uzerinden alinacak
geri bildirimlerle program ciktilari sektorel dlizeyde de dogrulanabilir hale getirilmesi
amaclanmaktadir [33_0DA4].

Olgunluk diizeyi: 3ve 4

Kanitlar: [26_0D3], [27_0D3], [28_0D3], [29_0D3], [33_0DA4].

A.5. Uluslararasilagsma
A.5.1. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi

BESYO’nun uluslararasi is birligi icinde oldugu ERASMUS programi kapsaminda bir tlke
ile anlasmasi bulunmaktadir. Bu Ulke Romanya’dir. Birimimizde &6grenim goéren
uluslararasi 6grencilere yonelik birgok etkinlik diizenlenmektedir. Ogretim elemanlari
tarafindan o6grencilerin ERASMUS programi araciligiyla yurt diginda egitim ve staj
yapabilmeleri konularinda tesvik edilmektedir. BESYO olarak Erasmus kapsamindaki
anlasmali oldugu ulke sayilar arttirilmasi gelistirmeye calistigimiz yonlerimizdendir
[30_0ODa3l.

istanbul Nisantasi Universitesi Erasmus Plus Ofisi, Avrupa entegrasyonu ile 6grenci ve
personel hareketliligi, arastirma ve tanitim dahil olmak tzere hizmetlerini stirdirmektedir.
Degisim programi koordinatori o6grencilerin danismanlik islemlerini surdirmektedir.
Degisim programindan faydalanmak isteyen ogrenciler ile koordinatorlikler bir araya
gelerek toplantilar diizenlemektedir. Universitemizin degisim programlar hakkinda
bilgiler Erasmus Nisantasi adresinde yer almaktadir [34_0D4].

Program blnyesinde o6grenci hareketliligini desteklemek amaciyla su uygulamalar
yurutulmektedir:

*Erasmus+ ofisi 6grencilere donemlik olarak bilgilendirme seminerleri dizenlemekte ve
basvuru siireclerinde birebir danismanlik sunmaktadir. Universite web sitesi (izerinden
yurt disi degisim olanaklari aktif sekilde tanitilmaktadir.

* Yabanci dil yeterlilik sinavlari (Erasmus ingilizce sinavi) yilda en az bir kez uygulanmakta
ve 0grencilerin degisim basvurularina hazirlik yapilmaktadir [31_OD3].

* Spor Yoneticiligi Bolum Baskanligl, akademik esdegerlik tablolari ve ders igeriklerini

guncel tutarak 6grenci hareketliligi o5nundeki engelleri azaltmaktadir [32_0OD3].
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* Erasmus hareketlilifine 6grenci katiimini arttirmak amacli istanbul Nisantasi
Universitesi BESYO sosyal medya hesabi agilmistir [29_0D3].

Olgunluk diizeyi: 3ve 4

Kanitlar: [30_0D3], [34_0D4],[31_0D3], [32_0D3], [29_0D3].

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilagma faaliyetleri icin yillik butgce planlamasi yapilmakta ve Erasmus+ gibi
programlar igin 6zel fonlar ayrilmaktadir. Uluslararasilasma surecglerini yonetmek icin
koordinatorlik bunyesinde uzman personel goérevlendirilmistir. Erasmus+ ve diger
degisim programlari icin ayrilan fonlar, 6grenci ve 0gretim elemanlarinin hareketliligini
artirmak i¢in kullanitmistir [35_0DA4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [35_0D4]

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi - Birimlere Ozgii

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, uluslararasilasma
hedeflerini 68renci ve personel hareketliligi, uluslararasi 6grenci sayisi, is birligi
anlasmalarl ve yayinlar gibi performans gostergeleri Uzerinden izlemekte; bu sureci
komisyonlar, duzenli veri toplama, raporlama, istatistiksel analizler ve anketlerle
desteklemektedir. Erasmus+ hareketlilikleri, uluslararasi projeler, ortak etkinlikler ile
yabanci 68renci ve 6gretim elemani etkilesimleri dlizenli olarak kayit altina alinmakta ve
yilllk raporlarla degerlendirilerek erigsilen hedefler ve gelisime acik alanlar
belirlenmektedir. izleme sonuglarina dayanarak Erasmus+ bilgilendirme toplantilari, yeni
uluslararasi protokoller, yabanci dil egitimlerinin desteklenmesive yabanci 6grencilerigin
oryantasyon ile sosyal-akademik etkinlikler gibi iyilestirme ve guncellemeler hayata
gecirilmektedir [33_0OD3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar: [33_0OD3]

B. EGITiM VE OGRETIM
B.1 Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.1 Programlarin tasarimi ve onayi

BESYO Spor Yoneticiligi bolumu, yarattagld programlarin  tasarimini, 0gretim
programlarinin amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak gerceklestirmektedir.
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Programlarin yeterlilikleri, Turkiye Yluksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi’ni (TYYC) esas
alacak sekilde program tasarim ve onayi icin belirlenmig sureclere sahiptir.

istanbul Nisantasi Universitesi Spor Yoneticiligi Lisans Programi'nin kalite giivencesi
calismalar kapsaminda, programin etkinligini artirmak amaciyla i¢ paydas gorusleri ve
dis paydas katkilariyla birlikte PC’lerin glincellenmesi ve ders—igerik uyumunun
saglanmasi (SPORAK-TYYC-Bolognha uyumlu) dogrultusunda 22.05.2025 tarihinde agilan
PUKO dosyasi ile program ciktilarinin giincellemesi gerceklestirilmistir [36_0D4]. Bu
guncellemeile 12 program c¢iktisi 8 program c¢iktisina indirilmistir. Ayrica 2025-2026 egitim
dgretim yilindan itibaren 21.09.2024 tarihinde acilan PUKO dosyasi ile Spor Yéneticiligi
Mufredatinin Guncellenmesi ve Uyumlastirilmasi kapsaminda mufredat guncelleme
calismalari baslamistir [37_0D4]. 12.09.2025 tarihli senato karari ile ¢cekirdek mufredata
gecilmistir. Guncellenen program ciktili ders izlenceleri ve guncel ¢cekirdek mufredat
asagida yer almaktadir [38_0OD4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [36_0D4], [37_0D4], [38_0D4]

B.1.2 Programlarin ders dagilim dengesi

Bu ydnerge cercevesinde gerceklestirilen mdufredat yenileme surecinde 06gretim
programlarinin (mufredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan digi ders dengesi,
yonergede belirtilen agirliklara gére duzenlenmis ve 6gretim programlarinin kalttrel
derinlik saglamasi ve farkll disiplinleri tanima olanagl sunmasina 6zen gosterilmistir
[34_0ODa3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar: [34_0OD3]

B.1.3 Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Spor Yoneticiligi bélimii programinda yer alan derslerin 6grenme kazanimlari (POC) hibrit
egitime uygun olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda derslerin 68renme ciktilariyla ders
kazanimlar eglestirmesi ders tanimlama formlarinda agikga belirtilmis ve paylasilmistir.
Kazanimlarin ifade edilmesinde Bloom taksonomisinde 6ngorulen bilissel, duyussal ve
psikomotor (devinissel) diizeyler belirtilmis ve tiim diizeyler icin POC olusturulmasina
dikkat edilmistir. Alanla ilgili derslerin 6grenme kazanimlarinin gergceklesme duzeyinin
belirlenmesi igin planlama bulunmasina karsin, kazanimlarin irdelenmesine yonelik
yontem ve surecler ayrintili ele ainmamistir [39_0DA4].

Olgunluk duizeyi: 4

Kanitlar: [39 _0OD4]
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B.1.4 Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Spor Yoneticiligi bolumulne ait ders programlari ve bu derslere ait ders tanimlama formlari
(AKTS degeri, degerlendirme sistemi, 0grenci is yuku) web sayfasi Uzerinden paylasilmis
ve Ogrenci is yukl takibi yapilarak dogrulanmasi saglanmaktadir. Bolium ders
programlarinda staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari yaratacak derslerin yer
almasi saglanmis ve bu derslerin sayilarinin uygunlugu ve zamanlamasi ders programlari,
Ogrenciis yukleri ve krediler cergcevesinde degerlendirilmektedir.

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [39_0D4]

B.1.5 Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

BESYO egitim programlarinin surekli izlenmesi ve giincellenmesi tium bolumlerde titizlikle
yuritilmektedir. ic paydaslarimiz olan &grencilerimize danismanlk sistemi ve
memnuniyet anketleri ile kurulmaya baslanmistir. ic ve dis paydas gorusleri
dogrultusunda bilimsel gelismelere uygun olarak, ulusal ve uluslararasi gelismeler de goz
onunde bulundurularak belirlenen programlara ait ders bilgi paketleri BESYO bilgi paketi
(Spor Yoneticiligi) vasitasiyla egitim amaclan ve 6grenme c¢iktilari kamuoyu ile
paylasilmaktadir. [36_0D4]

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [36_0D4]

B.1.6. Egitim ve 68retim siireglerinin yonetimi

BESYO ’da egitim ve 06gretim suregleri rektorluk ve muadurlik koordinasyonunda
yurutulmekte ve sulreclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir [35_0OD3].
Programlarda kazanimlar, &gretim programi (mufredat) ve oOlgme-degerlendirme
uyumuna iliskin sdreglerin koordinasyonu Ust yonetim tarafindan izlenmektedir
[40_0OD4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanit: [35_0D3], [40_0OD4]

B.2. Programlarin Yiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

BESYO Spor Yoneticiligi boluminde 6gretim programinda teorik ve 6grencilerin sportif
becerileri kazanmalarini saglayacak olan uygulamali dersler de yer almaktadir. Bu
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derslerle 6g8renciler 68rendikleri teorik bilgileri uygulamaya dokme becerisi kazanmanin
yani sira cagdas egitim sistemine uygun olarak deneyimleyerek 6grenme firsatini
bulmaktadirlar [36_OD3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar: [36_0OD3].

B.2.2 Olgme ve degerlendirme

BESYO Spor Yoneticiligi bolimunde o6lcme ve degerlendirme ders bilgi paketlerinde
hedeflenen O&lcutlere gore yapilmaktadir. Programlar egitim amacglan ve 6grenme
ciktilarina ulasip ulasilmadigini izlemekte ve proje, 6dev, spor etkinlikleri gibi ydontemlerle
sureci gerceklestirmektedirler. Olgcme ve degerlendirme islemlerinde istanbul Nisantasi
Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi esas alinarak
gerceklestirilmektedir [37_0OD3], [41_0DA4].

Olgunluk diizeyi: 3ve 4

Kanitlar: [37_0OD3], [41_0D4].

B.2.3 Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

BESYO o6zel yetenek sinaviyla 6grenci aldigi icin duyurular Universite ve BESYO web
sayfasinda 06grenci kabullne iliskin surecleri ilan eder ve gerekli glincellemeler
zamaninda duyurulur. Ogrenci kabuliine ydnelik ilke ve kurallar tutarli ve uygulamalar da
kamuoyuna aciktir. Bu kural ve ilkeler istanbul Nisantasi Universitesi 6n lisans ve lisans
kredi transferi ve intibak islemleri yonergesinde belirlenmistir. Bu gercevede ilgili sUrecler
Ogrenci isleri Daire Baskanlig’na verilen dilekce ve belgelerle baslar ve bélim intibak
komisyonlarinca taninma ve kredilendirme yapilir [41_0D4][38_0OD3].

Olgunluk diizeyi: 3ve 4

Kanitlar: [41_0D4][38_0D3].

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

BESYO yeterliliklerin belgelendirilmesi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar surecgleri
acik, anlasilir, kapsaml ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu taniml sUrece uygun olarak yuratuldr, izlenir ve
gerekli dnlemler alinir. Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi’da mezuniyet islemlerine iliskin bir
dokimanlari ve izlenecek surecgleri web sayfasinda ilan etmigtir [42_0D4], [43_0DA4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [42_0D4], [43_0DA4].
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B.3 Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kutuphane, studyo; ders kitaplar, c¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir ve
dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin
kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde egitim-6gretim ihtiyaclarina timuyle
cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica dlcme ve degerlendirme ve hizmet ici egitim
olanaklarina sahip bir égrenme ydnetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve
kaynaklarn 6grenci-6grenci, dgrenci-dgretim elemani ve O6grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir [22_0DA4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [22_0ODA4].

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Gereklilikler 6grencinin akademik gelisimini takip eden, ydn gosteren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 06gretim Uyesi
bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6g8renci portfolyosu gibi ydntemlerle takip edilmekte
ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erigimi
olanaklar (yuz yuze, cevrimici) bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi
hizmetleri vardir, erisilebilirdir (ylUz yuze ve cevrimici) ve 0grencilerin bilgisine
sunulmustur [44_0DA4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [44_0OD4]

B.3.3 Tesis ve Altyapilar

istanbul Nisantasi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 6grencilerinin sosyal,
kulturel, sportif ve saglik odakli ders disi etkinliklere katilabilmesi icin kapsamUl olanaklar
sunmaktadir. Bu olanaklar, 68rencilerin kisisel gelisimlerini desteklemeyi ve Universite
yasamini zenginlestirmeyi amaclamaktadir.

Ogrenci Kullipleri ve Topluluklar: Universite, 6grencilerin ilgi alanlarina gore katilabilecegi
92'den fazla aktif 6g8renci kullibu ve toplulugu desteklemektedir. Bu kulupler arasinda
dans, sinema, edebiyat, muzik, girisimcilik, fotografcilik gibi cesitli sosyal ve kulturel
alanlarda etkinlikler dizenlenmektedir. Etkinlikler ve Organizasyonlar: Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokulu, 6grencilerin katiim gdsterebilecegi seminerler, kongreler ve zirveler
gibi etkinlikler dizenlemektedir.
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Spor Takimlari ve Turnuvalar: Universite, basketbol, futbol, hentbol gibi poptiler sporlarda
10'dan fazla spor takimiyla 6g8rencilerine rekabetci ve egitici deneyimler sunmaktadir.
Ogrenciler, Universiteler arasi turnuvalarda yer alarak yeteneklerini gelistirme firsat
bulmaktadir. Spor Merkezi ve Tesisler: NeoTech Kampusu'nde bulunan spor merkezi, cok
amacli spor salonlari, fitness salonlari, pilates ve dans studyolari, atletizm parkuru ve
masa tenisi alanlari gibi gesitli tesislerle donatilmistir. Ogrenciler, bu tesisleri kullanarak
fiziksel sagliklarini koruyabilir ve cesitli spor aktivitelerine katilabilirler [30_0ODA4].

1. Cok Amacgli Spor Salonu

2. Pilates Studyosu

3. Dans Studyolari

4, Cimnastik Stidyosu

5. Ylizme Havuzu (Dis Mekan)
6. Okguluk Sahasi (Dis Mekan)
7. Yelken Kullibii (Dis Mekan)
8. Eskrim Salonu (Dis Mekan)
9. Futbol Sahasi (Dis Mekan)
Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [30_0ODA4].

B.3.4. Dezavantajli gruplar

istanbul Nisantasi Universitesi NeoTech Campus, engelsiz bir kampustiir ve her gecen
gun, engelli 6grencilerin de ihtiyaclarina gore sekillenerek daha engelsiz bir hale
gelmektedir. Daha engelsiz bir Gniversite amaciyla Universitemizde, Engelsiz Yagam Birimi
kurulmus, Bu birim Engelsiz Yasam ve Koordinasyon Birimi Yonergesi’nde yer alan usul ve
esaslari dikkate almaktadir. TUm bunlar dogrultusunda engelli 68rencilerimiz, 6gretim
Uyelerimiz ve idari personellerimizin katkilariyla kampusimuz icerisinde akademik ve
sosyal yasamlarinda karsilagabilecekleri zorluklar tanimlanmaya, sorunlar karsisinda
¢coOzumler uretilmeye ve gerekli dlizenlemeleri gerceklestirilmeye baslanmistir. Ayrica
engellilik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler gerceklestirmek de Engelsiz Yagam
Birimi’nin amaclan arasindadir. Engelsiz Yagsam Birimi’nde gorev alanlarin icerisinde
engellilerin olmasi daha kolay ¢6zUm uretilmesi acisindan Universitemiz igin bir
ayricaliktir. GUn igerisinde ihtiyaclar arttikca bu ihtiyaglar derhal Engelsiz Yasam Birimi
tarafindan degerlendirilmekte ve hizla sorun ¢oézllerek kampuUsimuzun daha engelsiz
olmasiicin caba sarf edilmektedir [45_0D4], [46_0D4]

Olgunluk duizeyi: 4
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Kanitlar: [45_0D4], [46_0D4]

B.3.5 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrencitopluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, butce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiilturel, sportif faaliyetleri
yuruten ve yoneten idari orgutlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Ogrencilerin okulici sportif etkinliklere katilim
saglamalari igin tesvik ve ydnlendirmeler yapilmasi planlanmistir. Ogrencilerin sinif igi
uygulamalar haricinde sportif faaliyetler icin etkinlikler duzenlenmigtir. Ayrica
Universitemizin duzenledigi etkinliklere katilm saglanmistir [30_0D4], [40_0OD3],
[41_0OD3],[42_0OD3], [49_0D4]

Olgunluk diizeyi: 3ve 4
Kanitlar: [30_0D4], [40_0D3], [41_0D3], [42_0D3], [49_0D4]
B.4. Ogretim Kadrosu

BESYO 6gretim elemanlarininigse alinmasi, atanmasi, yukseltilmesi, ders gorevlendirmesi
gibi tiim siireclerde adil ve esit davranmaktadir. Ogretim elemanlarinin kendilerini, egitim-
Ogretim yetkinliklerini  gelistirmeleri ve iyilestirmeleri icin gerekli olanaklar
saglanmaktadir. Ogretim elemanlar kadromuz ihtiyaglar g6z éniinde bulundurularak
genisletilmektedir [39_0D3].

BolumuUmuzde gorev yapan akademik kadromuz asagidaki gibidir.

Tablo: Unvanlariile Spor Yoneticiligi Bolumu Akademik Personel Sayisi (2025)

Unvanlar itibari ile Akademik Personel Sayisi
Unvan 2025
Profesor -
Docent -
Dr. Ogretim Uyesi 4
Ogretim Gorevlisi 1
Arastirma Gorevlisi 2

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri

istanbul Nisantasi Universitesi’nde 6gretim Uyelerinin atama ve akademik yiikseltme
surecleri, akademisyen ilanlari sayfasindan Yiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) ve
Universitenin i¢ mevzuatlarinin istanbul Nisantasi Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Olgitleri Yonergesi belirledigi esaslara gore yuritilmektedir. Bu sirecler,
o6gretim elemanlarinin akademik, bilimsel ve mesleki yetkinliklerinin nesnel 6lgutlere gore
degerlendirilmesini amacglar. Doktor 6gretim Uyesi kadrosuna atama ve ise giris is akis
semasina yer verilmistir.
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Atama ve yikseltme siirecleri, istanbul Nisantasi Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Olgiitleri Yonergesi kapsaminda yuritular. Ogretim (yelerinden beklenen
asgari kosullar (bilimsel yayin sayisi, atif duzeyi, alan ici ders verme deneyimi, bilimsel
etkinlik katiimi, kalite surecglerine katki ve 68renci danismanlig gibi olcutler Uzerinden
belirlenir. Her unvan icin farkli puanlama sistemleri ve basari kriterleri bulunmaktadir. Dr.
Ogretim Uyeleri icin 3 yilda bir sézlesmenin yenilenmesi igin ilgili yonergedeki sartlari
saglama kosulu bulunmaktadir [47_0OD4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [47_0D4].

B.4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

BESYO, Spor Yoneticiligi bolimu 6gretim elemanlarinin 68retim yetkinliklerini gelistirmek
icin yarutulen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmektedir. Bu
sonuglar BESYO Spor Yoneticiligi bolium baskani tarafindan paydaslariyla birlikte
degerlendirilir ve bu degerlendirmeler sonucunda istanbul Nisantasi Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yuksekokulu akademik yuUkseltiime ve atanma kriterleri ydnergesi
dogrultusunda 6nlemler alinmaktadir.

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [47_0ODA4].

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Akademik kadromuzda yer alan personelin tesvik edilmesi ve ddullendirilmesine iligkin
usul ve esaslar istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Tesvik Odulil Yonergesinde
belirlenen usul esaslar dikkate alinarak belirlenmektedir. Akademik personelimizin
Uluslararasi/ulusal alanda istanbul Nisantasi Universitesi’nin adini duyuran yayin, atif,
kitap/kitap bolumu, editorlikleri, patent/endlstriyel tasarim ve bilimsel projelerde
bulunmalar istanbul Nisantasi Universitesi Tesvik Odilii Degerlendirme Formu esas
alinarak degerlendirilmekte ve bu kriterlere gore odullendirilmektedir [47_0OD4],
[48_0ODA4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [47_0D4], [48_0D4].

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi
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Spor Yoneticiligi Programi arastirma stiregleri; Universitenin arastirma-gelistirme politikalari,
stratejik plani ve ilgili yonergeleri dogrultusunda planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir.
Arastirma faaliyetlerinin yonetimi; rektorlik, ilgili koordinatorlikler ve BESYO Mudurlugu
esgudiminde, bolim dlzeyinde ise Bolim Bagkanlg tarafindan ydrutilmektedir.

Boliimde yurutilen bilimsel arastirmalar; 68retim elemanlarinin bireysel arastirmalari, lisans ve
lisansustu 6grenci ¢alismalar, kurum ici ve kurum digi destekli projeler ile bilimsel yayin
faaliyetlerini kapsamaktadir. Arastirma sureglerinde gorev ve sorumluluklar tanimlanmis; proje
basvuru, ylirutme, izleme ve sonug¢landirma asamalari ilgili mevzuat ve kurumsal diizenlemeler
cercevesinde yuratulmektedir.

Arastirma performansi; yayin sayisi ve niteligi, proje basvurular ve kabul oranlari, bilimsel
toplantilara katiim gibi gostergeler tizerinden duzenli olarak izlenmektedir. Aylik olarak toplanan
veriler bolum ve yliksekokul diizeyinde degerlendirilmekte; arastirma kapasitesinin artirllmasina
yonelik ihtiyacglar belirlenmektedir [43_OD3].

Olgunluk diizeyi: 3

Kanitlar: [43_0OD3].

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

istanbul Nisantasi Universitesi, kapsaml bir akademik kadro programi icermektedir. Mevcut
Ogretim Ozelliklerini motive ederek, koruyarak kuruma bagliigini artirmak icin butcgesini etkin
bicimde kullanir. Universitenin merkezi biitce yapisi, akademik kadro ilkelerinin bitinciil ve
surdurllebilir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir. Vakif Universitesi butcesi
cerceveli 6gretim Uyelerinin Ucreti duzeyindeki seviye ve ek ders Ucretleri saglanmaktadir. Bu
durum akademisyenlerin kuruma kazandirilmasina katki saglamaktadir. Akademisyenlerin
bilimsel arastirmalarina TUBITAK, Erasmus+ ve (iniversite ici Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
fonlar Uzerinden mali destek saglanmakta; bu sayede 0Ogretim elemanlarinin akademik
tretkenligi tesvik edilmektedir. Universitenin kurumsal biitgesi Spor Yonetici Programi'ndaki
08retim kadrosunun eklenmesi ve uzun vadeli olarak elde tutulmasi icin yeterli ve siirdurtilebilir
bir dlizeyde olup, akademik kaliteyi glivencesi listesinde yer almaktadir [19_0D3], [49_0DA4].

Olgunluk diizeyi: 3 ve 4

Kanitlar: [19_0D3], [49_0DA4].

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Spor Yoneticiligi bolimu kapsaminda doktora programi bulunmamaktadir. Doktora programinin
acilmasi icin gerekli hazirliklarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Olgunluk diizeyi: 2

Kanitlar:

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Spor Yoneticiligi Programinda arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, Universitenin arastirma-
gelistirme politikalar ve kalite giivencesi anlayisi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ogretim
elemanlarinin bilimsel arastirma, proje Uretme ve yayin yapma kapasiteleri desteklenmekte;
akademik tesvikler, bilimsel etkinliklere katiim ve arastirma altyapisi olanaklariyla bu sureg
guclendirilmektedir. Arastirma performansi dizenli olarak izlenmekte, elde edilen veriler
degerlendirilerek surekli iyilestirmeye yonelik onlemler alinmaktadir. Lisans ve lisansustu
O8rencilerin arastirma sureclerine katiimi tesvik edilerek bolimde surdirulebilir bir arastirma
kaltdrandn olusturulmasi hedeflenmektedir [47_0D4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [47_0D4]

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Spor Yoneticiligi Programi olarak ulusal is birligi icinde oldugumuz kurumlar vardir [50_0D4],
[51_0D4]. Fakat uluslararasi kapsamda partnerimiz yoktur. Erasmus kapsamindaki anlasmali
oldugu ulke sayilan arttirilmasi gelistirmeye calistigimiz yonlerimizdendir.

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [50_0D4], [51_0D4]

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin Universite ici bilinirligi, Universite
dist bilinirligi; uluslararasi gorunurlik, performans temelinde tesvik ve takdir
mekanizmalari kullanilir.

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [47_0D4]

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
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Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
taniml sdrecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil
bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir [52_0D4].

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [52_0D4].

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal katki stireglerinin yonetimi
o Toplumsal katki politikasiyla uyumlu toplumsal katki strecglerinin yonetim yapisi

Spor Yoneticiligi Programi  Universitemizin Toplumsal Katki Koordinatorlugunin
yonergesine gore calismalarini surddrmektedir [53_0D4].

o Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin taniml gérevler ve organizasyonel yapi

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu Toplumsal Duyarlilk ve Katki Komisyonu
bulunmaktadir [54_0D4]. Yilda iki kere toplanan komisyon ddénem bazli kararlar
almaktadir [44_0OD3].

e YoOnetim ve organizasyonel yapininislerliginin izlenmesi

Yapilan protokoller ve etkinlikler takip edilmekte ve i¢ dig paydaslarla is birligi
yapilmaktadir [30_0OD4], [40_0OD3], [41_0OD3], [42_0D3], [49_0D4], [50_0D4], [51_0D4],
[44_OD3].

e Toplumsal katki sureclerine yonelik elde edilen izleme sonuglari dogrultusunda
yapilan iyilestirmeler

Toplumsal katki suireglerine yonelik elde edilen izleme sonuclari dogrultusunda her gecen
donem daha farkl, kendini degistiren ve gelistiren etkinliklerle toplumsal katki
calismalarimiz devam etmektedir.

Olgunluk diizeyi: 3ve 4

Kanitlar: [30_0D4], [40_OD3], [41_OD3], [42_0D3], [49_0D4], [50_0D4], [51_0D4],
[44_OD3]

D.1.2. Kaynaklar

o Toplumsal katki etkinliklerine ayrilmis mali, fiziki ve insan kaynagl yapisinin
tanimlanmasi
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Spor Yoneticiligi Programi toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitilmesinde insan kaynagi,
fiziki altyapr ve kurumsal olanaklar kullanilmaktadir. Boliimiin akademik kadrosu,
uzmanlik alanlar1 dogrultusunda spor temelli toplumsal katki etkinliklerinde gorev almakta;
ogrenciler ise dersler, goniilliiliikk caligmalar1 ve uygulamali etkinlikler araciligiyla bu
stireclere dahil edilmektedir [S5 OD4], [56_OD4], [57 OD4].

¢ Toplumsal katki kaynaklarinin paylasimina iliskin dizenlemeler

Toplumsal katki kaynaklarinin paylasimina iligkin bir dizenlememiz bulunmamaktadir.
¢ Taniml kaynak yapisinin kurumsallagsmis isleyisi

Kurumsalisleyiz i¢in yapilan ortakliklarla surdurtlebilirlik hedeflenmektedir.
o Toplumsal katki kaynaklarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik surecgler

Toplumsal katki kaynaklarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik surecler
yuratulmektedir.

Olgunluk diizeyi: 4

Kanitlar: [55 ODA4], [56_ODA4], [57 ODA4].

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

e Surdurulebilir Kalkinma Amacglar ile uyumlu toplumsal katki faaliyetlerinin
yuratulmesine iliskin uygulamalar

e Dezavantajli gruplar da dahil olmak Uzere toplum ve gevre ihtiyaglarina yonelik
katki faaliyetlerinin kapsami

LOSEV, 6zel gereksinimli cocuklar, kadin kapali ceza evinde kalan kadinlarin 0 — 6 yas
arasindaki ¢cocuklarinin fiziksel ve biligsel gelisimlerini destekleyen, Spor Bakanlig
tarafindan desteklenen Duvarlarin Otesi: Beton Duvarlar, Pamuk Kalpler adli proje ve
dezavantajli bdlgede okuyan cocuklar icin faaliyetler gerceklesmistir [58_0D4],
[57_0ODA4], [59_0D4]

e Ulusalve uluslararasi duzeyde gerceklestirilen toplumsal katki is birlikleri

LOSEV ile is birligimiz bulunmaktadir [50_0D4], [41_0D3], [58_0D4]

Olgunluk diizeyi: 3ve 4

Kanitlar: [58_0D4], [57 OD4], [59 OD4], [50_0D4], [41_0OD3]
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https://drive.google.com/file/d/1Xl1aRq8XiGn71oFe0Ry6KqIrMK_FUri9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dWvA9gTfZZv0N0JPa1Htt3g-Gdo47O01/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_x-dpuKWaqIBnYVXWpenI1AvohRzK7KO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Xl1aRq8XiGn71oFe0Ry6KqIrMK_FUri9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dWvA9gTfZZv0N0JPa1Htt3g-Gdo47O01/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_x-dpuKWaqIBnYVXWpenI1AvohRzK7KO/view?usp=sharing
https://toplumsalkatki.nisantasi.edu.tr/iyilik-icin-hareket-et/
https://drive.google.com/file/d/1_x-dpuKWaqIBnYVXWpenI1AvohRzK7KO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1et3GYooAx-0Dq0R8j5J_BCO5U7DBOM34/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u6iiVKMZT3u9G0YzAxyaBJCJ3Su4bPfZ/view?usp=sharing
https://besyo.nisantasi.edu.tr/haber/losev-ve-istanbul-nisantasi-universitesi-sosyal-sorumluluk-icin-el-ele-139137
https://toplumsalkatki.nisantasi.edu.tr/iyilik-icin-hareket-et/
https://toplumsalkatki.nisantasi.edu.tr/iyilik-icin-hareket-et/
https://drive.google.com/file/d/1_x-dpuKWaqIBnYVXWpenI1AvohRzK7KO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1et3GYooAx-0Dq0R8j5J_BCO5U7DBOM34/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u6iiVKMZT3u9G0YzAxyaBJCJ3Su4bPfZ/view?usp=sharing
https://besyo.nisantasi.edu.tr/haber/losev-ve-istanbul-nisantasi-universitesi-sosyal-sorumluluk-icin-el-ele-139137

DEGERLENDIRME
Gliclu Yonler

1. Spor Yoneticiligi bolumua, spor endustrisinin iginden gelen akademisyenler ve
profesyoneller tarafindan yénlendirilir. Bu sayede dgrenciler, gergek diinya deneyimleri ve
icgoruleriile donatilirlar.

2. Spor endustrisi, genis bir sektore yayilmistir. Spor Yoneticiligi bolimunden mezun
olanlar, spor takimlari, spor federasyonlari, spor tesisleri, spor organizasyonlari, spor
medyasi gibi cesitli kuruluslarda kariyer firsatlari bulabilirler.

3. Program genellikle teorik derslerin yani sira saha ¢alismalari, stajlar ve projeler gibi
pratik deneyimler sunar. Bu da 6grencilerin teorik bilgilerini gergcek dinya uygulamalarina
dénustlirmelerine yardimci olur.

4. Spor yoneticiligi, liderlik ve iletisim becerilerinin 6nemli oldugu bir alandir. Spor
Yoneticiligi programi, 68rencilere bu becerileri gelistirmeleri icin firsatlar sunar ve onlari
etkili liderler haline getirir.

5. Spor endustrisi, pazarlama ve sponsorluk agisindan énemli bir potansiyele sahiptir.
BESYO Spor Yoneticiligi bolimu, 68rencilere spor pazarlamasi ve sponsorluk konularinda
derinlemesine bilgi ve beceriler kazandirir.

6. Spor, toplumlar tzerinde derin etkilere sahiptir ve kultlrel bir fenomendir. BESYO Spor
Yoneticiligi programi, 6grencilere sporun toplumsal ve kilturel boyutlarini anlama ve
analiz etme yetenegi kazandirir.

7. Spor yoneticiligi, geng ve dinamik bir sektdrdur ve kariyer yolunda cesitli firsatlar sunar.
BESYO Spor Yoneticiligi boliminden mezun olanlar, kendi islerini kurma, danismanlik
yapma veya uluslararasi arenada kariyer yapma gibi farkli yollari tercih edebilirler.

Gelismeye Acik Alanlar

1. Ogrencilere sektordeki is birligi firsatlarini genisletmeli ve daha fazla pratik deneyim
imkani sunmalidir. Ogrencilerin proje ¢alismalari yapma ve endiistri profesyonelleri ile
etkilesimde bulunma firsatlarini artirmak, mezunlarin is dlinyasina daha hazir olmalarini
saglar.

2. Spor endiistrisi, siirekli olarak teknolojiye uyum saglayan bir alandir. Ogrencilere spor
teknolojileri, veri analizi ve dijital pazarlama gibi alanlarda guncel bilgi ve beceriler
kazandirmak i¢cin mufredatlarini guncellemelidir.

3. Spor yéneticiligi, liderlik ve iletisim becerilerinin 5nemli oldugu bir alandir. Ogrencilerin
bu alanlardaki yeteneklerini gelistirmek icin daha fazla firsat sunabilirler. Ornegin, liderlik
seminerleri, iletisim atdlyeleri ve takim ¢calismasi projeleri duzenlenebilir.
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4. Spor endustrisi kuresel bir niteliZe sahiptir ve uluslararasi deneyime sahip olan
profesyoneller her zamankinden daha fazla talep gérmektedir. Ogrencilere uluslararasi
staj firsatlari, degisim programlari ve kliresel spor etkinliklerine katilma imkanlari sunarak
uluslararasi perspektiflerini genisletebilirler.

5. Spor yoneticiligi bolumu, o6grencilerin cesitlilik ve kapsayicilik konularinda duyarli
olmalarini saglamalidir. Bu, ¢esitli kaltirlerden gelen 6grencilere daha fazla destek
sunmak, cesitliligi tesvik eden etkinlikler duzenlemek ve kapsayici bir 6grenme ortami
yaratmak anlamina gelebilir.

6.Mezunlarinin is dunyasina gecislerini kolaylastirmak igcin kariyer destek hizmetlerini
guclendirebilirler. Bu, is bulma stratejileri danismanligi, kariyer fuarlari, is gorusmesi
hazirligl ve ag olusturma etkinlikleri gibi olanaklari i¢cerebilir.
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